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“WIR MUSSEN EINE WELT
SCHAFFEN, IN DER ES
INAKZEPTABEL IST, NICHT IM
VORAUS GEPLANT ZU
HABEN.”

(LLOYDS OF LONDON)




Aber: Realising the
‘Triple Dividend

of Resilience’

Weltweit geben wir viel mehr fur die
Katastrophenhilfe aus (88%)als
fur Vorsorge, Risikoreduzierung und
Klimaanpassung (12%).

Dazu kommt: Wir schaffen weiterhin neue Risiken.
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http://www.target.com/p/realising-the-triple-dividend-of-resilience-a-new-business-case-for-disaster-risk-management/-/A-51759290

Es ist dringend!

Der globale Klimawandel schreitet unvermindert voran, zeigt Auswirkungen und ndhert sich rasch
der 1,5 °C-Marke.
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Der Klimawandel fuhrt zu akuten und chronischen physischen
Risiken mit Auswirkungen fur Individuen, Gemeinden, Unternehmen,
Regierungen, Wertschopfungsketten...

lllustrative
examples e
River Flood
High impact devastating Freeze Thaw
events that may overwhelm Changes in the winter freeze
existing defences, thaw cycle increasing a
e.g., Germany, UK floods. deterioration of buildings
Wildfire
Extended wildfire seasons,
destruction of assets, run-off >
and landslide potential e.g. : .
South Africa, Mediterranean, Stro“rggrdi:tteonzgln g qus!dence
Canada wildfires o Changes in rainfall & drought
destructive storms (also leading to the growth /

called hurricanes, cyclones
and typhoons) e.g., hurricane
lan, Lothar, 87J

shrinking of land, causing
subsidence e.g., Malay basin

Ce Ce
Coastal inundation Extreme Heat
Surge events cause damage / Local temperatures exceed
business interruption and sea level health & safety & asset
rise make coastal areas uninhabitable operating limits leading
e.g. to business interruption Surfaqg water FIOOd
Miami, North Sea Intensification of rglnfall
leads to overwhelming of

drainage and flashflooding,
e.g., Victoria, Australia
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Auswirkungen des Klimawandels weltweit: Wetterextreme treten
haufiger und intensiver auf

« Sturm Daniel, Libyen (September 2023) — Giber 5.900
Todesfalle.

* Hitzewellen, Asien (Fruhjahr 2024) — rund 1.500 Todesfalle
durch Hitzschlag in Myanmar; langste Hitzewelle seit
Beginn der Aufzeichnungen in Indien.

+ Waldbrande, Brasilien (Juni 2024) — rund 440.000 Hektar
verbrannt.

» Hitzewelle, Mekka (Juni 2024) — mindestens 1.170 Pilger
starben bei Temperaturen uber 50 °C.

* Hurrikan Helene, USA (September 2024) — 219 Todesfalle an
der Ostkuste.

* Sturm DANA, Spanien (Oktober 2024) — mindestens 220
Todesopfer durch die Niederschlagsmenge eines ganzen
Jahres innerhalb weniger Stunden.

* Waldbrande, Kalifornien (Januar 2025) — tGiber 57.000 Acres
verbrannt, tiber 16.000 Gebaude zerstort, 29 Todesopfer.
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VIELE FAKTOREN BEEINFLUSSEN DIE RISIKOTRENDS...

Neue Daten aus dem Marsh McLennan
Flood Risk Index zeigen, dass das
Hochwasserrisiko weltweit in
alarmierendem Malte zunimmt und
komplexe Gefahren fur Menschen,
Vermogenswerte und die Umwelt mit
sich bringt.

Hochwasser steht in Wechselwirkung
mit vielen kritischen Themen wie
Gesundheit, Ernahrungssicherheit,
Widerstandsfahigkeit der Lieferketten,
Ausfalle der Infrastruktur, finanzielle
und wirtschaftliche Stabilitat, Verlust
von Naturraumen, Migration und
Ungleichheit und hat weitreichende
Auswirkungen auf diese Bereiche.

@ MarshMcLennan

Population at risk under present and under 2°C and 3.5°C warming
scenarios
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... MIT KOMPLEXEN UND WEITREICHENDEN FOLGEN.

Die Ergebnisse des Marsh McLennan Flood Risk Index zeigen wichtige Schwachstellen in der globalen
Energieinfrastruktur, internationalen Flughafen und internationalen Hafen auf. Selbst bei einem globalen
Erwarmungsszenario von 2 °C wird sich der Prozentsatz dieser drei gefahrdeten Infrastrukturklassen

voraussichtlich verdoppeln.

Der Ausfall kritischer Infrastrukturen verlangert und verscharft die Auswirkungen von Uberschwemmungen,
wie z. B. Betriebsunterbrechungen, Stérungen der Lieferketten und Wiederherstellungskosten.
Infrastructure at risk under present and under 2°C and 3.5 °C warming scenarios

International ports

International airports
Trade outflows

Power infrastructure
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BESTEHENDE STRATEGIEN SIND UNZUREICHEND FUER
HEUTE UND MORGEN.

i (@) (<]

GOVERMNAMCE LAND USE AND INFRASTRUCTURE FINANCE

* Failure to account for changing + Permitted maladaptation + Disruption to insurers’ business
risk levels and continued risk creation models and reduced access

* Limited appreciation of + Overreliance on gray infrastructure Lo coverage

socioeconamic implications and underinvestment in nature- * Challenges in persistent lack
based solutions of resilience measurement

+ Ineffective incentive systems R
and indicators

+ Inadequate infrastructure
maintenance efforts + Chronic underinvestment in risk
reduction and preparedness
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Typische Vorurteile:

- Resilienz ist derzeit zu kostspielig.

— Das ist ein Problem fUr die Zukunft.

— Es gibt derzeit zu viele andere dringende Prioritaten.
— Das ist nicht meine Aufgabe.

— Die Technologie wird uns retten.

— Der Aufbau von Resilienz bietet keine Chancen.

Aber: Wir leben in einer neuen Normalitdt, und unsere Systeme, Prozesse
und Strukturen sind nicht dafir ausgelegt, in dieser neuen Normalitat zu
funktionieren.
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ZUSAMMENARBEIT IST WICHTIG, OFT ABER NICHT EFFEKTIV.

An der Entscheidungsfindung im Bereich der stddfischen Hochwasserbekdmpfung sind verschiedene
Interessengruppen mit unterschiedlichen Interessen, Praferenzen und Wahrnehmungen beteiligt.

Developers Architects National Local Surveyors Property Mortgage Insurers
Government/ authorities Owners Providers
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Actors
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LOCAL INFRASTRUCTURE UTILITIES PROPERTY INFRASTRUCTURE PROPERTY PROPERTY
GOVERNMENT DEVELOPER DEVELOPERS & PROPERTY BUILDERS OWNERS/
FINANCE MANAGERS
Y/ %m"‘m e Surminski, S. (2019): Flood Insurance and Flood Risk Reduction, in

Oxford Research Encyclopedia of Natural Hazard Science



DIE ROLLE VON VERSICHERUNG?




EIN NEUES PROBLEM?
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PROTECTION GAP: EIN SYMPTOM DES
RESILIENCE GAPS

Canada United Kingdom Germany China Japan

© 0O 0| |0
KUmU”el’te HOChwasserSChéden Economic: 13.8 Economic: 8 Economic: 63.1 Economic: 95.1 Economic: 54.9
. e Insured: 6.2 nsured: 5.9 nsured: 23.6 Insured: 9.1 nsured: 35.8
(in Milliarden US-Dollar) und | ' '

Schutzlicken in ausgewahlten ‘ ~%,

2
Landern, 2012-2021

Anmerkung: In

EntWiCklungSIéndern, dle United States France Australia
uberproportional von O O -
Klimaextremen betroffen sind, ist _ _ _

. i . . Economic: 373.6 Economic: 7.7 Economic: 11.8
die Versicherungslucke nach wie Insured: 5.4 Insured: 8.2

vor weitaus grofRer als in
etablierten Markten.

Protection gap

low high

Note: Economic and insured loss data for the United States includes tropical cyclones; data for China and Japan includes flonds and tropical
cyclones; data for France, Germany, and Canada includes floods and severe convective storms; data for Australia includes floods, tropical cyclones,
and severe convective storms

Source: Swiss Re
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Klimarisiken sind ein gesellschaftliches
Problem - sie treffen arme und
marginalisierte Bevolkerungsgruppen
unverhaltnismaRig stark, da diese:

 mit hoherer Wahrscheinlichkeit in
risikobehafteten Gebieten leben,

* mit hoherer Wahrscheinlichkeit nach
einem Ereignis in diese Gebiete ziehen
und mit geringerer Wahrscheinlichkeit
nach einer Katastrophe wieder
wegziehen,

» starker unter den negativen
Auswirkungen extremer Ereignisse
leiden (d. h. anfélliger sind) und

* uber geringere Anpassungsfahigkeiten
und Versicherungsschutz verfugen.

16




Angesichts komplexer und sich uberschlagender Auswirkungen
reichen traditionelle Risikotransferlosungen allein nicht mehr aus.

Angesichts eines zunehmenden ,,Klimarisiko-Deltas“ miussen umfassende
Risikomanagementprogramme nun auch AnpassungsmafBnahmen umfassen.

Climate Physical Risk
>

<

Climate risk delta

Adaptation to climate
change is needed here to
manage growing risks

Transferred risk *

Residual risk managed
with ERM, property risk
management, BCP etc.
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https://www.banking.senate.gov/imo/media/doc/kaniewski_testimony.pdf
https://www.banking.senate.gov/imo/media/doc/kaniewski_testimony.pdf
https://www.banking.senate.gov/imo/media/doc/kaniewski_testimony.pdf

Die Versicherungsbranche verfugt uber Hebel, die dazu
beitragen konnen, diese Lucke zu schlieRen.

[%The insurance industry’s role in enabling climate resilience

Priorities

Capabilities

@ Marsh

Protect Existing Assets

Narrow the ‘protection gap’, helping communities, businesses and
infrastructure recover more quickly from climate-related shocks

Total and insured weather-related losses from 1970 to 2022 (USD Bn)

- Insured weather-related losses - Total weather-related losses 2022

A0y

EL

300

250

200

Irsurers can chase this
op through the follcwing
silaaie agincla

o
147 1980 1840

A Risk Modelling

Identify and assess the risk exposure of
assets over time and space

a0

0 azn

52 Risk Management

Integrate climate risks into enterprise risk
management, allowing for climate-resilient
development and risk-aware planning

5 Unlock Capital for New Assets

Assess, underwrlte de-risk, and unlock capital to accelerate establishment of
resilient businesses, infrastructure and nature-based solutions

SO0.7T

Protecting masgroves | $1.07

Making water 1esources

mansgemant more resitien $1.47

sar

% Risk Transfer Bs Risk Financing

Provide innovative solutions to support risk Optimise insurance coverage to achieve
transfer (e.g. risk pooling, parametrics) for maximum protection against premium
policyholders and communities costs

Marsh_MclLennan_Building_a_Climate_Resilient_Future (marshmclennan.com)
Adaptation Finance and Investment | World Resources Institute (wri.org 18



https://www.marshmclennan.com/content/dam/mmc-web/insights/publications/2023/december/2023-marsh-mcLennan-building-a-climate-resilient-future.pdf
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https://www.wri.org/initiatives/adaptation-finance#:~:text=There%E2%80%99s%20a%20strong%20economic%20case%20for%20investing%20in,is%20not%20receiving%20finance%20at%20the%20necessary%20scale.

FIT FUR DIE ZUKUNFT UND ZU WELCHEM PREIS?

2 e

=

g

£

2

£

£

v B Mo market
2 intervention
2

-

&

&

B Hypothetical Flood
Re Scenario
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Quelle:Surminsk and Crick 2016, in Prudential Regulation Authority and Bank of England:
The impact of climate change on the UK insurance sector (2015).
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Ein Ansatz fur die EU?

Frequency/ severity
of disaster 7
t f
Low / High Z
(large rare events) ?
é
Z
National (re)insurance schemes - Covnment
Supplementing coverage by private A e
sector . national / subnational
depending on
infrastructure ownership
Reinsurance / reinsurance pool /
Alternative risk transfer (e.g. cat bonds)
private sector
7z
Insurance / insurance pool
Two-pillars aimed at: private sector
(i) pooling private risks to High / Low —
. . (small frequent events) Market-based Public sector
InCrease Insurance (for households, firms, and public assets to the extent insured) (large assets not subject to insurance)
coverage, and Type / source of protection

(i) strengthening EU public
disaster risk management, Slide source: Schélermann (ECB) and Schuermans (EIOPA)
supplementing national and
EU-level initiatives. 20



BISLANG NOCH WENIG INTEGRATION VON KLIMAANPASSUNG
UND VERSICHERUNG.

Risk transfer and disaster risk reduction link Types of linkage risk transfer - risk reduction
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Raising risk Risk reduction  Incentivizingrisk Compulsory risk
awareness capacity building reduction reduction
e T panra e Gantmir Surminski, S. (2019): Flood Insurance and Flood Risk Reduction, in

and the Endreement T Oxford Research Encyclopedia of Natural Hazard Science



PRODUKTINNOVATION

* Innovative Technologien, die Frihwarnung mit frihzeitigem Handeln verbinden.

* Prognosebasierte Finanzierungen nutzen Wettervorhersagen und Risikoanalysen, um humanitare Hilfe an
Gemeinden zu verteilen, bevor Uberschwemmungen eintreten. Pilotprojekte laufen derzeit in 10 Landern.

* Cloud-basierte Wassereinzugsgebietsmanagementsysteme konnen die Wasserkapazitat vor
Uberschwemmungen proaktiv Gberwachen und optimieren.

« Wettervorhersagen und Satellitenprodukte werden fur parametrische Versicherungslosungen genutzt, um
schnelle Auszahlungen auszulosen.

* Prognosebasierte Versicherungslosungen als Anreiz flr Resilienzmallhahmen

« Das ,Build Back Better’-Programm von Flood Re ermdglicht es teilnehmenden Versicherern, von
Uberschwemmungen betroffenen Kunden zuséatzliche Mittel furr die Installation von SchutzmaRnahmen auf
Objektebene anzubieten.

« Die Climate Insurance-Linked Resilient Infrastructure Financing (CILFRIF) bietet Stadten eine langfristige
(10-20 Jahre) Uberschwemmungsversicherung mit im Voraus festgelegten Pramien, die von den
Resilienzmalinahmen auf Stadtebene abhangen.
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DIE NATUR SPIELT EINE WESENTLICHE ROLLE FUR DIE KLIMA-ANPASSUNG.

* Das naturbasierte Risikomanagement nutzt
naturliche Gegebenheiten wie Wiesen,
Feuchtgebiete und Flusse, um Wasser zu SIXTH ASSESSMENT REPORT uipee 9@ o
verlangsamen und zu speichern, oder o
Baume und begruinte Dacher, um Stadte zu
kuhlen.

Nature’s crucial services at risk in a warming world

- = “ .
| —

Pollmallon Coastal protectlon Tourism Irecreation Food source

« Ohne intakte Okosysteme werden wir nicht in
der Lage sein, die Dekarbonisierung zu
erreichen.

 Aber: Der Verlust von Natur und die

Health Water filtration Clean air Climate regulation

abnehmende Biodiversitat gefahrden diese
Naturleistungen.
» Versicherer arbeiten an NBS-Konzepte zur NATURANCE
Risikoreduzierung. Nature for insurance,
insurance for nature
o GimaeCrarge e .

n
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WER FINANZIERT DIE KLIMAANPASSUNGSMASSNAHMEN?

VERSICHERER TESTEN INNOVATIVE FINANZIERUNSMODELLE UND
INVESTITIONSSTRATEGIEN - DER BEDARF IST IMMENS.

Resilience

~£10

billion per
year

()

li

Nature Flood Protecting homes  Climate-proofing  Public water
restoration defences from overheating  infrastructure system
multi-billion £0.5- 1 billion £0.5- 1 billion per  Integrated into £0.5 - 1 billion
pound peryear  peryear year existing funding per year

Insurers, lenders, and investors, can play strategic role in adapting to changing climate.
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