Ein Blick in die Zukunft

Das Buch ist der Versuch, einen Blick in die Zukunft zu werfen. Der Fokus ist auf die grof3te
Gesellschaftsgruppe in  demokratischen  politischen  Systemen  gerichtet, die
Arbeitnehmer/innen und ihre Angehorigen.

Auf der Grundlage einer Analyse werden der voraussichtliche Verlauf des
Paradigmenwechsels und seine Uberwiegend negativen Auswirkungen auf diese
Gesellschaftsgruppe beschrieben. Die sogenannten Verursacher/innen des
Paradigmenwechsels werden ebenso dargestellt, wie auch Problemlésungen, die zu einer
positiven Entwicklung der Gesellschaft flihren. Dass dieser Weg schwierig sein wird und die
Bewaltigung einer Vielzahl von derzeit ungeldsten Problemen durch die Politik erfordert, zeigt
das folgende Bild.

Helmut Detter
Markus Wieser

© Eigene Darstellung

Weltanschauungen sowie die Bewertung des Lebensraumes und die darin enthaltenen
grundlegenden Denkmuster (Paradigmen) pragen die Wahrnehmung der Menschen, ihr
Denken und ihr Handeln. Diese Denkmuster werden von einigen wenigen
Akteuren/Akteurinnen vorgegeben, haben aber weitreichende und in vielen Fillen keine
positiven Auswirkungen auf die Mehrheit der Bevdlkerung. Sie betreffen oft die Arbeits-,
Lebens- und Sozialwelt.

Der Paradigmenwechsel ist kein zufdlliger Prozess, sondern wird von bestimmten
Akteuren/Akteurinnen und Gruppierungen ausgeldst, die im Buch ausfihrlich beschrieben
werden. Ebenso wird beschrieben, wie diese Akteure/AkteuDrinnen die ausgelosten Effekte
fiir ihre weitere Kapitalkonzentration nutzen. Es wird auch aufgezeigt, wie sich die Mehrheit
der Bevolkerung dagegen wehren und ihren gerechten Anteil an der Wertschopfung
einfordern kann.

Das Autorenkollektiv Helmut Detter und Markus Wieser
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Um die Zukunft zu planen,

muss man die Vergangenheit kennen —
oder besser ausgedriickt:

,Lernen Sie Geschichte, meine Herren!”
(Bruno Kreisky)

Vorwort

Von Anfang an musste der Homo sapiens sein Uberleben in einer zum Teil unwirtlichen
Umwelt sichern. Dies gilt bis heute weitgehend fiir den GroBteil der Bevolkerung. Mit
zunehmender Gruppenbildung und Differenzierung wurde auch das Handeln der Menschen
arbeitsteiliger. In der Folge bildeten sich Fihrungspersonlichkeiten heraus, die in der Lage
waren, fur die Existenz und die Zukunft der von ihnen zu vertretenden Gruppe Sorge zu tragen
(heute die politische Fihrung und die Arbeitgeber/innen). Zu diesen
Flihrungspersonlichkeiten gesellte sich eine weitaus groRere Gruppe, die mit spezifischen
Aufgaben betraut wurde.

De facto haben sich in jedem politischen System drei wichtige Gruppen herausgebildet.
Erstens die Gruppe, die fir die Gesamtgestaltung und Entwicklung des ihr anvertrauten
Systems verantwortlich ist; zweitens eine Gruppe, die die entsprechenden
Wertschopfungsbereiche mit Produkten und Dienstleistungen generiert (die
Arbeitgeber/innen) und damit das Uberleben der Gruppe sichert; und drittens eine Gruppe,
die bestimmte Aufgaben zur Aufrechterhaltung des Systems (ibernimmt und ebenfalls
Wertschopfung generiert (die Arbeitnehmer/innen). Dieses Modell der gesellschaftlichen
Arbeitsteilung gab es schon vor dem Auftauchen des Homo sapiens.

Das Buch befasst sich mit der Zukunft der groBten Gesellschaftsgruppe unseres politischen
Systems, namlich der Gruppe der Arbeitnehmer/innen. Sie befinden sich in ihrer Dimension
auf dem Weg von der Industrie 1.0 zur Industrie 5.0.

Etwa seit Mitte der 1980er-Jahre, begleitet von einer weitreichenden Globalisierung und dem
permanenten Streben nach exponentiellem Wachstum auch in der privaten Sphare, vollzieht
sich ein Paradigmenwechsel. Dieser wird zunehmend von immer weniger
Akteuren/Akteurinnen aus der Politik, internationalen GroRRkonzernen und dem Finanzsektor
gestaltet. Ermoglicht wurde dieser Paradigmenwechsel durch eine noch nie dagewesene
Anhdufung von Wissen und wissenschaftlichen Erkenntnissen. Insbesondere durch die
Nutzung des Internets konnte Wissen mit einer unglaublichen Geschwindigkeit verbreitet
werden.

Die Gruppe der Arbeitnehmer/innen, die mit ihren Angehdrigen in demokratischen Systemen
ca. 60 Prozent der Bevolkerung ausmacht, wird derzeit von der Gruppe der
Akteure/Akteurinnen des Paradigmenwechsels, bezogen auf ihren monetdren
Wertschopfungsanteil, der in das politische System eingebracht wird, in zunehmendem MaRe
finanziell ausgeplindert.



Ohne Kldrung der Ursache

(der Verursacher) eines Problems
kann keine Lésung erarbeitet werden.
(Helmut Detter)

Die Planbarkeit der Zukunft

Als der Homo sapiens nicht mehr nur mit dem téglichen Uberlebenskampf beschéaftigt war,
beschaftigte er sich immer auch mit Zukunftsfragen. Der Zeithorizont war zunachst kurz und
beschrankte sich meist auf aktuelle Probleme und deren Losungsmoglichkeiten. Mit der
Einbindung in komplexere und grofRere Systeme erweiterte sich auch der Zeithorizonts. Erste
methodische Ansatze reichen weit in die Geschichte zurlick, wie etwa die Einflihrung des
Kalenders durch die Sumerer 2.400 vor Christus.

Es war der Club of Rome, der 1978 einer breiten Offentlichkeit eine mégliche Entwicklung, wie
sie sich heute durch den Paradigmenwechsel (d. h. einen Wandel, der in dieser Form noch
nicht stattgefunden hat) im Themenfeld Ressourcenverbrauch vollzieht, aufgezeigt und davor
gewarnt hat. Bereits in den 1970er-Jahren haben sich Wissenschafter/innen verschiedenster
Disziplinen, insbesondere Philosophen/Philosophinnen, in zahlreichen Publikationen mit den
Folgen der Ressourcenknappheit auseinandergesetzt. Dabei entstanden die
unterschiedlichsten Zukunftsszenarien, sowohl Best-Case-, als auch Worst-Case-Szenarien mit
nachvollziehbaren Begriindungen.

Die Geschichte lehrt uns, dass der Zusammenbruch politischer Systeme mit Krieg und
Zerstorung einhergeht. Der gegenwartige Charakter der Globalisierung lasst beflirchten, dass
solche Zerstorungen politischer Systeme nicht mehr nur auf bestimmte Regionen beschrankt
bleiben. Der Kriegsverlauf in der Ukraine und die Kriegsentwicklung in der arabischen Welt
bestatigen diese Vermutung.

Die Zukunftsplanung ist weitgehend identisch mit dem Begriff der strategischen Planung. Sie
basiert auf verschiedenen strategischen Methoden und umfasst einen Zeithorizont von filinf
bis 15 Jahren; darlber hinaus bewegt man sich im Bereich der Wahrsagung. Durch den Einsatz
von Datenbanken und die Entwicklung mathematischer Modelle hat sich die
Eintrittswahrscheinlichkeit der strategischen Zukunftsplanung deutlich erhoht. Die
naturwissenschaftlich basierte Zukunftsplanung entstand historisch betrachtet in folgenden
Einsatzbereichen:

e Die militérisch eingesetzte und strategische Planung; nahezu seit Jahrhunderten
entwickelt und in den Kriegsplanungen der letzten 200 Jahre von Militdarnationen
global eingesetzt.

e Die unternehmensspezifische Nutzung der Zukunftsplanung, wie die Szenariotechnik,
um nur ein Beispiel zu erwahnen.

Heute gibt es eine Vielzahl entwickelter mathematischer Modelle, die beispielsweise in den
Bereichen der Erdbebenprognose, Asteroid Einschlag, Schadensfolgen des Klimawandels
eingesetzt werden. Sie basieren im Wesentlichen auf der mathematischen Modellierung von
Eintrittswahrscheinlichkeiten (Benoit Mandelbrot), in Kenntnis der Ursache und der Analyse
von Ursache und Wirkung nach dem Kausalitatsprinzip (Immanuel Kant).
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Florence Gaub zeigt in ihrem neuen Buch mit dem Titel ,,Zukunft” (berzeugend, dass das
menschliche Gehirn nicht nur in der Lage ist, die Vergangenheit und die Gegenwart zu
analysieren und zu verstehen, sondern unter bestimmten Voraussetzungen auch in der Lage
ist, die Zukunft zu planen. Ihr Leitsatz ist relativ simpel und verstandlich: ,,Wir Menschen
besitzen eine Superkraft, die uns von allen anderen Lebewesen unterscheidet. Wir kénnen in
die Zukunft reisen, zumindest in Gedanken. Wenn wir traumen, planen und uns Sorgen
machen, springen wir gedanklich in zukiinftige Welten. Und diese mentalen Zeitreisen
ermoglichen es uns, im Hier und Jetzt aktiv zu werden und unsere Zukunft zu gestalten.”

Versucht man eine grobe Zusammenfassung des Themas Zukunftsplanung grafisch
darzustellen, so ergibt sich die nachfolgende mogliche Struktur. Dies ist eine grobe
Vereinfachung, die die Entwicklung eines vollstandigen Fraktals gemaR MEFRA erfordern
wirde. Jedenfalls lasst sich die Methodenvielfalt der Zukunftsplanung, die vernetzt sind und
komplexen Umfeldbedingungen und Storfeldern unterliegen, in etwa drei Kernbereiche
einordnen.

Kernbereich 1: Eine grobe Analyse der Geschichte der Zukunftsforschung ohne Anspruch auf
Vollstandigkeit. Es gibt ein vielfdltiges Arsenal an Instrumenten, die sich im Wesentlichen
dadurch beschreiben lassen, dass der/die Botschaftsempfanger/in die Botschaft glauben
muss.

Kernbereich 2: Der naturwissenschaftlich basierte Ansatz der Zukunftsplanung. Hier hat der
Einsatz einer Vielzahl von themenspezifischen Messverfahren in Kombination mit
echtzeitbasierten Datenbanken und dem Zugriff auf grolle Datenmengen zu groRen Erfolgen
bei den Eintrittswahrscheinlichkeiten gefiihrt.

Kernbereich 3: Neurowissenschaftliche Erkenntnisse Gber den Homo sapiens. Das Erfassen
der Denkprozesse ist durch den Einsatz spezieller Messtechniken auf der Basis komplexer
mikrotechnischer Sensorik in hohem MaRe moglich. Dies betrifft insbesondere das Erfassen
bestimmter Denkmuster und daraus ableitbarer Verhaltensmuster.

Florence Gaub, eine ausgewiesene Expertin in der Entwicklung von Zukunftsszenarien und
Trends, zeichnet in ihrem Buch ,Zukunft” eine Art Bedienungsanleitung fiir jedermann nach,
wonach der Homo sapiens grundsatzlich in der Lage ist, Vergangenheit, Gegenwart und
Zukunft integral zu verbinden.



Dieser Ansatz ist hochkomplex, die
Zukunfts- Trefferquote ist schwierig zu bewerten.
denkenw Andererseits sind in allen anderen

Das Problem ist hier d
as rrobiem ISt hier das Kernfeldern auch Meschen aktiv.

Nutzen nicht nachvollziehbarer
Datenbanken (siehe ChatGPT).

. . Gegenwarts-
Die Struktur der Datenverarbeitung denken

Vergangenheits
denken

Neuro-
issenschaftl

Glauben an eine

obliegt dem Software-Entwickler. Ansatz Zukunftsbotschaft
Fehlt im Planungsteam themen Wahr- erzeugt sowohl
spezifische Erfahrung wird aus sagerei Hoffnung als auch Angste

Zukunftsforschung eine Vision. Mathem.

Modelle

2400 v. Chr. ynd natiirlich auch
‘ Wunschdenken, auch Selbst
erfiillung ist hier enthalten.

«

Zukunfts-
planung

Natur-

Handlesen

Daten- issenschaft| ehrg.t:then
eltlic
banken Ansatz 500 v.\Chr. Orakel
\ Mess- ) Seher
techniken 700 v.Chr.

Copy Right H. Detter

Eine mogliche Struktur der eingesetzten ,Verfahren und Techniken” der Zukunftsplanung

© Eigene Darstellung.

Wie die Autoren das reale Nutzungsfeld der Zukunftsplanung sehen, ist in der nachfolgenden
Abbildung skizzenhaft dargestellt.
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Die Auswirkungen des Paradigmenwechsels

Ein Paradigmenwechsel ersetzt alte Denkmuster durch neue. Der Wechsel beginnt damit, dass
alte Denkmuster bewusst wahrgenommen und neue programmiert werden. Von nun an wird
in neuen Mustern gedacht, die aber noch nicht dominieren. Das neue Denken wird sozusagen
im Bewusstsein lebendig gehalten, es wachst durch die Vorstellungskraft und ersetzt



moglicherweise das alte. Ein Paradigmenwechsel ist dann vollzogen, wenn die alten Muster in
ihrer konkreten Umsetzung nicht mehr funktionieren.

Der Paradigmenwechsel trifft alle Gesellschaftsgruppen in unterschiedlichster Form.

J Wenige Gruppen sind die Gewinner/innen und NutznieRer/innen. Es sind im
Wesentlichen jene die Profiteure/Profiteurinnen, die den Paradigmenwechsel
gestalten. lhnen gelingt es, im krisenhaften Wandel eine Kapitalkonzentration und
Vermehrung in hohem Umfang zu generieren.

J Zu den derzeitigen Verlierern/Verliererinnen des Paradigmenwechsels gehort die
Mehrheit der Bevolkerung, die um ihren gerechten Anteil an der Wertschdpfung
betrogen wird und zunehmend in die Armut abgleitet. Die Langzeitfolgen dieser
Entwicklung sind fatal: Nicht nur Kaufkraftverlust, sondern auch das Schwinden der
Solidaritat, die Verarmung des Mittelstandes und eine politische Radikalisierung sind
damit verbunden.

Die derzeit in demokratischen Systemen angewandten MaRnahmenkataloge sind historisch in
einer langen Periode des exponentiellen Wachstums entstanden und hinsichtlich des
Paradigmenwechsels weitgehend nicht mehr wirksam einsetzbar. Politiker/innen sitzen
Probleme ohne jeden Losungsvorschlag aus, entsprechend entstehen weitaus grofRere
Folgeschdaden und Kosten. Sie bedienen sich eher hoher Finanzmittel fir wahltaktisch
interessantes Klientel. Mit dieser Art populistischer Politik wird das mihsam aufgebaute
demokratische System an die Wand gefahren. Das Ergebnis ist in folgender Abbildung
dargestellt.

-

‘ » Rohstoffbasis als Machtinstrument

« Globale Wirtschaftskriege (Sanktionskeule) unterschiedlicher
politischer Systeme (Demokratien versus Diktaturen)
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Ein Blick in die Vergangenheit, verbunden mit einer Gegenwartsanalyse, zeigt, dass der Weg
zu einer zunehmenden Destabilisierung der politischen Systeme, ausgelost durch die
derzeitigen Akteure/Akteurinnen des sich vollziehenden Paradigmenwechsels, bereits
beschritten wird:

Zwei geopolitische Giganten, USA und China, bestehend aus unterschiedlichsten
politischen Systemen, kampfen um die geopolitische Vorrangstellung. Eine Reihe von
»Subplayern” hat sich gebildet, die aufgrund ihrer geopolitischen Lage und/oder ihrer
Rohstoffvorkommen ebenfalls geopolitisches Kapital generieren.

Die Zahl der Stellvertreterkriege ist stark steigend (Russland versus EU, islamisch
gepragte Staaten versus demokratisch gepragte Industriestaaten).

Es sind auch viele neue Kriegsformen ohne Einsatz klassischer Waffensysteme
entstanden, wie etwa Handelskriege oder Cyberkriege.

Der globale Markt hat eine beschrankte GroRRe beziiglich Ausdehnung, Landflachen,
Wasserflachen und verfligbare Ressourcen. Dies fiuhrt zwangslaufig zu einer
Einschrankung der Versorgung der Weltbevdlkerung. Ein stark zunehmender
Verdrangungswettbewerb unterschiedlichster politischer Systeme hat eingesetzt
(SeidenstralRe, Expansion der BRICS-Staaten u. v. m.). Die Strategie des standigen
exponentiellen Wachstums durch die Globalisierung wird nur fir wenige von Erfolg
gekront sein.

Viele demokratische Staaten stehen vor dem Problem, dass der anhaltend drohende
Zusammenbruch globaler Lieferketten den Wiederaufbau weitgehend verloren
gegangener regionaler Autonomie erfordert. Kurzfristig ist dies nicht zu bewaltigen.

Die Anzahl der armutsbetroffenen Personen, auch in Industriestaaten, zeigt steigende
Tendenzen. Gegen die weiterhin steigenden Migrationsbewegungen, verursacht durch
eine Vielzahl internationaler Krisen, entwickelte die EU seit nahezu zehn Jahren keine
funktionalen Losungsstrategien.

Die Menschenrechte werden in vielen Diktaturen laufend und starker verletzt. Dies ist
allgemein bekannt und nachweisbar, und kann jederzeit aus den Print- und
Fernsehmedien enthommen werden.

Der nicht geloste Klimawandel wird zu noch groRReren Flichtlingsstromen fihren, die
in die Richtung von Staaten mit entsprechender Infrastruktur und Lebensqualitat
flihren (die 27. Weltklimakonferenz ohne Losung bestatigt dies).

Viele Politiker/innen in demokratischen Systemen verfolgen nur mehr das Ziel, unter
allen Umstanden wieder gewahlt zu werden. lhre Versprechen vor den Wahlen sind
danach wieder vergessen. Dies ist oft mit der Zerstérung des demokratischen Systems
verbunden, wie Viktor Orban und Co. eindrucksvoll zeigen.

Die immer wieder ausgelosten Krisen mit zunehmend globaler Wirkung treffen
insbesondere das global strukturierte Produktions- und Handelsnetz. Dies fliihrt immer
wieder zu Versorgungskrisen, verbunden mit starken Preissteigerungen, insbesondere
im Bereich der Produkte und Dienstleistungen des tdglichen Bedarfs.
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Die nationale und internationale politische Inkompetenz, mit all diesen Problemen addquat
umzugehen, fiihrte in vielen demokratischen Systeme zum Aufkommen populistischer
extremer Gruppierungen, die das bestehende politische, noch demokratische System
zerstoren wollen. Brauchbare Alternativen bieten sie nicht an. Bei all diesen taxativ
aufgezahlten Problemfeldern ist festzustellen, dass diese nicht durch Zufalle entstanden sind.
Ihre Ursache liegt viel mehr in den Handlungen und Verhaltensmustern bestimmter
Akteursgruppen.

Nicht alle verstehen, dass die Entwicklung dieser Gesellschaftsgruppe weit liber den zentralen
Aufgabenbereich der Arbeiterkammer und des OGB, die die Interessen dieser
Gesellschaftsgruppe vertritt, hinauswirkt. Dazu muss zunachst begreiflich werden, welchen
Beitrag die groRe Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen, insbesondere wenn die
Angehorigen miteinbezogen werden, zur Sicherung des politischen Systems beitragt.

J Die Arbeitnehmer/innen finanzieren derzeit den GroRteil des jahrlich erforderlichen
Staatshaushaltes; sind sie dazu nicht mehr in ausreichendem Umfang in der Lage, ist
die Zukunft des Systems gefdhrdet, so nicht andere Gruppen finanziell einspringen
kdénnen.

J Wenn es dieser Gesellschaftsgruppe gut geht, verfiigt sie liber geniigend Kaufkraft,
das wiederum die Wirtschaft ankurbelt; sie ist dann auch Gestalterin der
gesellschaftspolitischen und der privaten Lebenswelt.

J Gibt es geeignete Bildungsprogramme, verfiigt der gesamte Wertschépfungsbereich
liber die entsprechenden nachgefragten Qualifikationen.

J Verfligen die Arbeitnehmer/innen Uber eine entsprechende Normalitat, d. h. tiber ein
Niveau, das iiber den tiglichen Uberlebenskampf hinausgeht, so erbringen sie neben
der klassischen Wertschopfungsleistung eine Fille von gesellschaftspolitischen
Leistungen, die im klassischen BIP nicht enthalten sind.

) Diese Gesellschaftsgruppe ist in vielen Bereichen des politischen Systems aktiv und
tragt in unterschiedlichster Weise zur Uberlebensfihigkeit eines politischen Systems
bei.

Die Arbeitnehmer/innen sind in der Mehrheit. Die Aufgaben, die sie zu |6sen haben, kommen
auch den Unternehmen zugute. Diese Tatsache wird heute aber von vielen nicht erkannt.

Zielgruppe und Struktur des Buches

Das Buch richtet sich an Leser/innen, die Interesse an den behandelnden Problemfeldern und
den erarbeiteten Problemlosungsvorschlagen haben. Es wurde ein strategisches
Zukunftsmodell (VISION) entwickelt, das zu einer positiven Entwicklung fir die Mehrheit der
Gesellschaft, die Arbeitnehmer/innen, beitragen soll. Themenspezifisches Fachwissen in den
behandelnden Themenfeldern wird nicht vorausgesetzt, da mit der MEFRA-Methode ein
grafisch leicht verstandliches Darstellungsmodell komplexer Probleme
(Analyse/Synthese/Losungsvorschlage) zur Verfigung steht.



Das Buch ist so aufgebaut, dass es je nach Interessengebiet des Lesers/der Leserin auch
selektiv gelesen werden kann.

Wie zum Thema ,grafische Darstellung von komplexen Problemen” nachweisbar ist,
entwickelte Helmut Detter in seiner jahrzehntelangen Industrieberatung das Modell MEFRA.
Dieses Modell erlaubt dem Betrachter/der Betrachterin komplexe Systeme in ihrer jeweiligen
Struktur und ihrer wechselseitigen Wirkung problemlos zu erfassen.

Markus Wieser hat dieses Modell 2019 lGbernommen und in den Aufgabenfeldern der
Arbeiterkammer (AK) Niederosterreich weiterentwickelt. Mithilfe eines Expertenteams
konnte nachgewiesen werden, dass komplexe Probleme in fast allen Fallen durch drei zentrale
Einflussparameter mit weitgehend hoher Wahrscheinlichkeit treffsicher beschrieben werden
kdnnen.

Bei MEFRA kommt es zu einem Mix aus mathematisch fundierten Ansatzen und Thesen, die
sich langer als ein Jahrzehnt bei analytischen Aufgabenstellungen der Synthese und der
Entwicklung von Losungsansatzen komplexer Probleme bewahrt haben. MEFRA ist also seit
vielen Jahren ein erfolgreich eingesetztes Instrument — vor allem im Bereich der strategischen
Zukunftsplanung.

Beim Methodengeriist MEFRA ist es notwendig, das Fraktal gemaR einer bestimmten Struktur
und Vertiefung (Strukturkreisebenen) aufzubauen.

In der Strukturkreisebene 1 werden die drei wichtigsten Problemverursacher festgemacht. In
der Strukturkreisebene 2 und den nachfolgenden Strukturkreisebenen werden neuerlich die
drei wichtigsten Wirkeffekte zugeordnet. Um das Problem weitgehend zu erfassen, um eine
Analyse und Synthese vornehmen zu kdnnen und um entsprechende Losungsansatze des
Problems zu entwickeln, ist es notwendig, das Fraktal mindestens bis zur Strukturkreisebene 3
auszuarbeiten.

Fraktale lassen sich prinzipiell je nach Komplexitdt der Problemstellung bis in die vierte und
fliinfte Strukturkreisebene weiterentwickeln. Immer mehr Detail- und Einflussparameter
kommen dann zum Vorschein, verbunden mit punktuellen Losungsansatzen. Damit kénnen
allerdings nur Teilbereiche des Gesamtproblems einer Losung zugefiihrt werden.
Grundsatzlich kénnen Fraktale nicht nur top-down, sondern auch bottom-up entwickelt
werden. Dies setzt jedoch detaillierte Kenntnisse der vom Problem betroffenen Institutionen
voraus.

Die erfolgreiche Anwendung von MEFRA erfordert den Einsatz eines interdisziplinar
zusammengesetzten, partiell themenerfahrenen Expertenteams unter begleitenden Desk
Research Aktivitaten, die Analyse themenspezifischer Fachliteratur und die Analyse allfallig
vorliegender themenahnlicher Studien. Die Einbindung von ein bis zwei kreativen und
thematisch unbelasteten Denkern/Denkerinnen hat sich als sinnvoll erwiesen.

Eine kurze Einflihrung zum Verstiandnis dieser Methode, die sich seit vielen Jahren in der
industriellen Anwendung bewahrt hat, ist im Anhang des Buches enthalten.



Bereich 1: Darstellung einer zukunftsorientierten Problemlosung fiir die Mehrheit der
Gesellschaft in Form einer Vision als Grundlage fiir die Ableitung einer strategisch geplanten

Umsetzung (Visionsfraktal).
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Die Mehrheit der Bevolkerung muss die Gestaltung der Zukunft selbst in die Hand nehmen; wenn sie
es nicht macht, wird sie weiter wie bisher von einer Minderheit ausgeniitzt werden.

© Eigene Darstellung.

Dieses Fraktal wurde aus den drei Kapiteln und den daraus abgeleiteten Erkenntnissen
entwickelt und stellt somit eine grafische Beschreibung dar, wie sich eine Zukunftsvision in
hoher fraktaler Vernetzung zusammensetzt. Ebenso deutlich zu erkennen ist, dass eine
singuldre Problemldsung die angestrebten Wirkeffekte weitgehend nicht erfiillen.

Bereich 2: Darstellung des Inhaltes und der Struktur des Buches in fraktaler Form
(Inhaltsfraktal).

- Struktur der Akteure

Die Akteure (Verursacher) des

, Paradigmenwechsels

Ihr Verhaltensmuster

Darstellung des Buchinhaltes und die
‘ Vernetzung der Themen in grafischer Form

lhre Kontrolle
lhre Steuerung

Die Verursachung
Die Verursacher

Die Welt der
Arbeitnehmer

N

lhre Wiinsche
an die Politik

) lhre Funktion
“— im politischen
System

Der Paradigmenwechsel

Die Auswirkungen
{ Des Paradigmen-
wechselsauf die

Bevolkerung.

Aufbau der
Buchsstruktu

o

*_ lhre Einbettung
im politischen

System
Copy Right H. Detter

Inhalt und struktureller Aufbau des Buches in fraktaler Darstellung

© Eigene Darstellung.
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Bereich 3: Kapitelfraktale (bezeichnet nach den zugeordneten Kapitelthemen)

Zu jedem der drei Kapiteln und den damit nachgeordneten drei Unterkapiteln werden
themenspezifische textlich formulierte Aussagen und Erkenntnisse erganzend durch grafische
Darstellung in fraktaler Auflésung zugeordnet.
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Wissenschaft und Praxis haben sich immer in der Mitte
eines Top-down- und eines Bottom-up-Prozesses zu treffen,
nur so kann Zukunftsorientiertes und Neues entstehen

und vor allem umgesetzt werden.

(Helmut Detter, Markus Wieser)

Erlauterungen zu den Autoren Helmut Detter und Markus Wieser
Die Zusammenarbeit zwischen den beiden Autoren ist seit 2019 intensiv und basiert auf drei
Elementen. Im folgenden Bild ist diese Zusammenarbeit dargestellt.

Die drei Elemente der Zusammenarbeit der Autoren

« >

Wissenschaft und Praxis Es geht um das Zusammenwirken Bei allem Neuen geht es immer
muss sich in der Mitte treffen, Arbeitgeber und Arbeitnehmer. um die Machbarkeit
um etwas erfolgreich umzusetzen. Letztere ist die groRte Gesellschaftsgruppe Problemanalyse
eines politischen Systems.
Wissenschaft Problemanalyse
Top Down ‘
. -Ib oy Der falsche Trend%Serststéndig /// 4 problem
nsensandige erwerbstatig \\ synthese
SMio | 35% Umsetzung /' problem- \ 4
[ i
aMio | 30% ) 'osungs- ,f_
3Mio Nuhe
Bottorr 20% ’ > <8
2 Mio| &= % Lésungs-
Losungs- riten
1 Mio 10% auswahl varian
Praxiserfahrung NureinE xann di
1955 Trend WIFO 2015 ur ein Expertenteam kann die

ganze Uhr durchlaufen

Copyright H. Detter

© Eigene Darstellung.

Auch in dieser Darstellung sind implizit die 3V der Arbeiterkammer Niederdsterreich
enthalten:

) Die laufende Veranderung der Arbeitswelt (V1).

J Die Gruppe der Arbeitnehmer/innen mit ihren Angehorigen (gerechte Verteilung der
Wertschopfung, V2).

J Es geht nicht um die Analyse und Synthese von Problemen, sondern um die

Entwicklung praktikabler Problemldsungen (V1, V2, V3).

Das Buch enthilt eine Vielzahl von Lésungsvorschldgen, die der Politik vielfach bekannt sind,
aber nie in Angriff genommen wurden. Das Hauptargument istimmer die ,,Unfinanzierbarkeit”,
eine rein politische Verhinderungsstrategie. Dabei wird vollig tGbersehen, dass auch das
"Nichtlosen" von Problemen Kosten verursacht, die meist hoher sind als die Kosten der
Problemlésung.

Dieses Geld ist leider mehrheitlich in den Handen von wenigen. Wie die letzten Jahrzehnte
gezeigt haben, ist die Finanzpolitik offensichtlich nicht in der Lage, die anhaltende
Konzentration des Kapitals, das von weniger als fiinf Prozent der Bevolkerung verwaltet wird,
in den Griff zu bekommen und zu regulieren. Die Unfdhigkeit, auf den Klimawandel zu
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reagieren, die Unfahigkeit, das Migrationsproblem zu l6sen, die Unfahigkeit, auf Kriege, die
von Diktatoren angezettelt werden, endlich eine angemessene Antwort zu geben; die
Unfahigkeit der Politik, das Aufkommen radikaler demokratiefeindlicher Gruppen in den Griff
zu bekommen, die aus der Unfahigkeit der Politik entstanden sind, sind nur einige wenige
Beispiele von vielen.

Helmut Detter war viele Jahre beratend beim OGB titig. Seine Tatigkeit umfasste das
Themenfeld der laufenden Integration neuer Technologien in den vier
Wertschdpfungsbereichen Landwirtschaft, produzierendes Gewerbe, Industrie und
Dienstleistung sowie den damit verbundenen Bedarf an Qualifikationsanforderungen der
Arbeitnehmer/innen. Durch die enge Zusammenarbeit mit dem ehemaligen
volkswirtschaftlichen OGB-Referenten Georg Kovarik hatte er Zugang zu einer Vielzahl von
Studien, themenspezifischen Datenmaterial und themenspezifischer Literatur. Intensive
Arbeitsgesprache ermoglichten es ihm, entsprechende Empfehlungen auszuarbeiten. 2015
trat Helmut Detter auf Einladung von Bill Price dem ,,Council for a progressive Economy“ bei.
Ziel des Councils war, die Auswirkungen des Paradigmenwechsel bis zum Jahr 2030 aus
unterschiedlichen wissenschaftlichen Richtungen, mit Fokus auf vier Themenfelder, zu
erfassen:

e Entwicklung der Arbeitswelt,

e Auswirkungen auf das Einkommen und die Wertschopfung,
e Auswirkungen auf den Wandel des Bildungsprogrammes,

e Erforderliche ethische Basis dieses Wandels.

Daruber hinaus verfiigt Helmut Detter Gber eine mehr als 50-jahrige Expertise in einer Vielzahl
von Themen, die im folgenden ,Lebensbaum” beispielhaft dargestellt sind.
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Wissenschaftliche Fachgebiete und Tatigkeitsfelder von Helmut Detter

© Eigene Darstellung.

Implementierung von MEFRA durch Markus Wieser an der AK Niederdsterreich

Markus Wieser beauftragte 2019 Helmut Detter,

Forderprogramm unter dem Titel ,Arbeit 4.0“ nach
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Forschungsférderungseinrichtungen aufzubauen. Wiirde dieses Forderprogramm in die
Osterreichische Szene existierender Forderprogramme aufgenommen, kdnnte festgestellt
werden, dass es ein Programm dieser Art bisher weder in Osterreich noch in anderen Staaten
gegeben hat.

Da fir alle moglichen Gesellschaftsgruppen eigenstandige Forderprogramme existieren, ist
dies das erste Forderprogramm, das der Weiterentwicklung der Gesellschaftsgruppe der
Arbeitnehmer/innen dient. Das Férderprogramm wie die seit 2019 geforderten Projekte
zeigen, dient damit auch den Interessen der Arbeitgeber/innen.

Die folgende Abbildung zeigt in fraktaler Struktur die unterschiedlichen Osterreichischen
Forderinstitutionen.

Addlt|ve Forderungen, Programme zur Starkung des
insb. zur FFG . " Wissenschaftssystems
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+ AK (Arbeit 4.0, Digitalisierung): Wissenschaft Talente- Partnerschatft
* Mitbestimmung im Unternehmen Gesellschaft forderung ~ Untemehmen/Wissenschaft
* Verbesserung der . Cqmet-Programme
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Technologie -Zentren
strukturpolitisch AN bezogen ~ KMU Bereich

Forderszene in Osterreich in fraktaler Auflésung (exkl. spez. Ministeriumsprogramme)

Zukunftsprogramm AK

Univ.-Prof. Helmut Detter

© Eigene Darstellung.

Hier war es Markus Wieser und Helmut Detter moglich, mit einer Expert/innengruppe eine
Vielzahl von eingereichten Projekten zu den Bereichen ,Verdanderung der Arbeitswelt” und
,Versorgungssicherheit” wissenschaftlich zu beurteilen. Die letzten bewilligten
Forschungsprojekte werden erst 2025 fertiggestellt.

Nachfolgend eine kurze Ubersicht liber strategische Férderschwerpunkte des Programmes
,Arbeit 4.0“.

e \Verbesserung der interaktiven Zusammenarbeit zwischen
Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen und Arbeitgebern/Arbeitgeberinnen.

e Reintegration von Arbeitslosen in nachgefragte Mangelberufe in unterschiedlichsten
Qualifikationsebenen.

e Entwicklung zukunftsfahiger Berufsbilder (Projekt BFI-Sigmundsherberg, ein neuer
Facharbeitertyp).

e Entwicklung von Re-Regionalisierungskonzepten zur Verbesserung und Sicherstellung
der kritisch erforderlichen Versorgung von Regionen in Krisenfallen.
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e Neue Formen von Tatigkeitsprofilen durch die vielfiltige Nutzung neuer
wissenschaftlicher Erkenntnisse.

Parallel kam es unter der Leitung von Markus Wieser zur Entwicklung eines Zukunftsplanes
betreffend  die  wahrscheinliche  Entwicklung  der  Gesellschaftsgruppe  der
Arbeitnehmer/innen. Dies wurde 2021 unter dem Titel ,die 3V“ (Verdnderung der
Arbeitswelt, Verteilungsgerechtigkeit, Versorgungssicherheit) der Offentlichkeit vorgestellt.
Die folgende Abbildung zeigt die Projektstrategie im Themenfeld der 3V (griine Pfeile) sowie
die wahrscheinliche, weiterflihrende Entwicklung (rote Pfeile).
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© Eigene Darstellung.

Aufbauend auf die strategischen Erkenntnisse hielt die AK Niederosterreich zweimal pro Jahr
spezielle Dialogforen mit kritisch anstehenden und dringend zu I6senden Problemfeldern fir
die Arbeitnehmer/innen ab. Diese basierten auf aktiver Auftragsvergabe an entsprechend
erfahrene Institutionen.

So hatte Helmut Detter fast flinf Jahre lang die Maoglichkeit, in die Welt der
Arbeitnehmer/innen einzutauchen und neben theoretischen Ansitzen auch Pilotprojekte
umzusetzen. Dieser intensive erganzende Lernprozess motivierte den Autor, 2022 ein
themenspezifisches Buch in Angriff zu nehmen. Ohne die operative Einbettung in die AK
Niederodsterreich und dem damit verbundenen Wissenszuwachs ware dies nicht moglich
gewesen. Das vorliegende Buch ist somit eine Weiterentwicklung des Zukunftsprojektes ,3V“
der AK Niederosterreich zu verstehen. Es liegt somit in der Eigenverantwortung von Helmut
Detter.
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Viele Themen und damit verbundene Losungsansdtze, die aus der Erfahrung der
wissenschaftlichen Leitung des Forderprogrammes ,Arbeit 4.0“ entstanden, sind im
gegenstandlichen Buch integrativ eingebunden. Die nachfolgende Abbildung stellt die mehr

als finfjahrige intensive Zusammenarbeit und die daraus ablesbaren Ergebnisse dar.
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Die AK Niederdsterreich hat es gewagt, den Blick in die Zukunft zu richten und dadurch fir
eine standige Aktualisierung ihrer Zielgruppenleistungspakete gesorgt. Alle flihrenden
Unternehmen der Welt haben solche Strategien, da sie nicht warten, bis die Kunden ihre
derzeitigen Produkte und Dienstleistungen nicht mehr bendétigen. Dies bedeutet, dass
innovative Unternehmen proaktive Produktentwicklungs- und Dienstleistungsaktivitaten als
Ubliche Tatigkeiten ansehen.

Auch das Projekt , Wissensforum Hirschwang” entstand nicht zuféllig, sondern basiert auf
einer personlichen Initiative von Markus Wieser im Themenfeld ,Kinderrehabilitation®.
Abseits seiner hauptberuflichen Tatigkeit als Prasident der Arbeiterkammer Niederosterreich
wurde auf seine Initiative hin der Forderverein , Kinder Reha” gegriindet. Derzeit gibt es dafiir
osterreichweit finf derartige Rehazentren. Diese Initiative entstand in Hirschwang und fihrte
zu einem regelmaligen Treffen Arzten/Arztinnen und  Wissenschaftern/
Wissenschafterinnen auf dem Gebiet der Rehabilitation. Im Marz 2023 wurde hierfiir Markus
Wieser das groRe goldene Ehrenzeichen fiir Verdienste um die Republik Osterreich verliehen.

von
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Kinder-Rehabilitation,Standorten Osterreich
Gegriindet und ins Leben gesetzt von Markus Wieser in Hirschwang
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Nicht zuletzt fiihrte dieses erfolgreiche Projekt zur Griindung des Wissensforums Hirschwang
—im Marz 2024 wird es zum Thema , Arbeit.neu denken” abgehalten.

In letzter Konsequenz geht es im 3V-Konzept darum aufzuzeigen, wie ein politisches System
mit groBtmoglicher Autonomie in wirtschaftlicher und handelspolitischer Hinsicht
zukunftsorientiert fortbestehen kann.

Eine hohe Vernetzung ergibt sich zwischen der Wertschopfung und dem Wertschépfungsgrad
mit dem Schwerpunkt auf V1 (Verdnderung der Arbeitswelt), die wie folgt beschrieben
werden kann.

e Um den Wertschopfungsgrad hochzuhalten, wird es erforderlich sein, Gber die
entsprechend nachgefragten Qualifikationen eine Korrelation mit der Bildungspolitik
und der Entwicklung in die Wissensgesellschaft herzustellen.

e Der Wandel beziiglich Tatigkeitsfelder und Qualifikationen wird zunehmend steigen.
Die klassische Job Economy wird nicht mehr der groRte Bedarfstrager nach
Arbeitskraften bleiben.

e Einerseits entstehen am Weg in die Wissensgesellschaft eine Vielzahl von neuen
Tatigkeitsfeldern mit zugeordneten Qualifikationen, andererseits ibernehmen in den
klassischen Bereichen der Wertschopfung zunehmend autonome Systeme die
eigenstandige Aufgabe der Wertschdpfungsgenerierung.

e Eine hohe Vernetzung ergibt sich auch zwischen dem Wertschopfungsgrad und der
Handelsstruktur.

e Insbesondere kleine Staaten mit kleinen Binnenmarkten miissen Exportstrategien
entwickeln — vor allem als ,,Hidden Champions“. Der dadurch entstehende Bedarf an
hoch qualifizierten Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen fihrt zu einem Ausgleich der
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Wertschopfungsverteilung  zwischen  Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen  und
Arbeitgebern/Arbeitgeberinnen.

e Ein hoher Wertschopfungsgrad in allen Wertschépfungsbereichen flihrt automatisch
zu einer positiven Handelsbilanz und damit zu einer Verbesserung des
Wertschopfungsvolumens. Im politischen System kommt es im besten Fall
automatisch zu einer besseren Verteilung der Wertschépfungsgenerierung zwischen
Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen und Arbeitgebern/Arbeitgeberinnen — und damit
zu einem Ausgleich.

e Der laufend zunehmende Einsatz neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse fiihrt zu
erheblichen Anderungen im gesamten Produktions- und Dienstleistungsbereich.
Deshalb muss auch das klassisch entstandene Steuersystem dieser Entwicklung
angepasst werden. Hier stellt sich insbesondere die Frage, in welcher Form
wertschopfende autonome Systeme steuertechnisch zu behandeln sind.

e Das Feld der Versorgung der Bevolkerung ist komplex und muss speziell in Krisenfallen
funktionieren. Dies erfordert einen entsprechenden Branchenmix in den drei
Wertschopfungsbereichen.

e Um krisensicher zu sein, ist eine relativ hohe Autonomie erforderlich. Fir kleine
Staaten bedeutet dies, dass sie im nahen und weiten Umfeld
Kommunikationsnetzwerke aufbauen missen.

e Die Wiederbelebung der regionalen Autonomie schafft zudem neue Arbeitsplatze, die
im Zuge der Globalisierung verlorengegangen sind.

Die folgende Abbildung versucht in fraktaler Form die Gesamtstrategie und den
Vernetzungsgrad der 3V darzustellen.
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Land- Wertschépfung
wirtschaft | oL
- Immer mehr neue Qualifikationsanforderungen
Entstehen
Hohe V 1 Vernetzu ng - neue Tatigkeitsprofile entstehen
_ Hohe V 3 Vernetzung
Dienst-

Prod. Gewerbe

,, -Industrie
- immer langere Handelswege
entstehen(Umweltbelastung)

Rohstoffe - zunehmend gefahrdet durch
Autonomiegrid ( eine Vielzahl von Krisen
pol.System - kurze Wege durch Verbund mit
den Umfeldregionen

leistung

- Branchenmix

- Zulieferstruktur

- Mitarbeiterverfigbarkeit
- starker Home Market (EU bezogen)
- Nischenweltmarktfihrer

Lokaler
Bereich

Nationaler

Halbzeuge
Bereich -

~ Regionaler

. Copy Right H. Detter
Bereich

Produkte

Bewertung des Autonomiegrades eines politischen Systems aus Sicht des 3 V Konzeptes

© Eigene Darstellung.

21



Wege entstehen dadurch,
dass wir sie gehen.
(William Shakespeare)

Beobachtungen zum Begriff der Zeitenwende aus Wissenschaft und Philosophie

Wer der Meinung ist, dass es in der historischen Entwicklung des Homo sapiens immer
Veranderungen gegeben hat, also den periodisch auftretenden Aufbau, die Stabilisierung und
den anschlieBenden Zusammenbruch von Systemen, hat Recht. Daraus aber den Schluss zu
ziehen, dass das, was sich gegenwartig unter dem Begriff Paradigmenwechsel abspielt, wieder
ein periodischer Wandel klassischer Art ist, liegt leider falsch.

Die seit etwa Mitte der 1980er-Jahre fur jedermann erkennbaren Akteure/Akteurinnen der
Gegenwart haben Wirkungen hervorgerufen, die weitgehend neu sind und die es in dieser
Form und Art in der Vergangenheit nicht gegeben hat, wie zum Beispiel:

e ein global vernetzter, exponentiell steigender Abbau und Verbrauch von Rohstoffen
durch den Einsatz vielfaltiger Technologien;

e ein exponentielles Anwachsen des wissenschaftlichen Wissens, das es in dieser Breite
und Dichte noch nie gegeben hat;

e eine weitgehend vollzogene Globalisierung mit einem Netzwerk unterschiedlichster
politischer Systeme mit unterschiedlichsten geopolitischen Interessen.

Es gibt umfangreiche wissenschaftliche Literatur zu diesem Themenfeld, in dem sich die
Wissenschaft etwa seit Beginn der 1970er-Jahre mit dieser Form des Wandels, seinen Folgen
und den damit verbundenen Problemlosungen zu beschaftigen begann. Das vorliegende
Kapitel informiert Giber dieses Themenfeld.

Seit der Club of Rome etwa Ende der 1970er-Jahre die Beachtung der Ressourcenendlichkeit
auf der Erde einforderte, hat er ein wesentliches kritisches Element der Missachtung dieser
Forderung im gegenwartigen Paradigmenwechsel getroffen.

Nachfolgend befassten sich zunehmend eine Vielzahl von Experten/Expertinnen und
Philosophen/Philosophinnen mit diesem Themenkomplex. Die daraus von den
unterschiedlichen Akteuren/Akteurinnen ableitbaren Auswirkungen auf die arbeits-, lebens-
und gesellschaftspolitischen Welten sind vielfaltiger Art und reichen bis in den Bereich von
Visionen. Eine Vielzahl von Publikationen unter den Schlagworten ,Wendezeit”,
,Zeitenwende”, ,Paradigmenwechsel”, ,Halbzeit der Evolution” u. v. m. sind seither
erschienen. Viele Philosophen/Philosophinnen und Wissenschafter/innen kennzeichnen den
Paradigmenwechsel durch drei Schlisselelemente — wovon einer ,der Weg in die
Wissenschaft” ist.

Daraus lassen sich folgende Erkenntnisse ableiten:

) Die Anzahl der wissenschaftlichen Erkenntnisse war noch nie so grolR wie heute (Eintritt
des Homo sapiens in die Wissensgesellschaft). Dies bedeutet, dass der Ubergang von der
Informationsgesellschaft in die Wissensgesellschaft angelaufen ist. Viele Wissenschafter/innen
und Philosophen/Philosophinnen prognostizieren, dass dies zu einem allgemeinen

22



gesellschaftspolitischen Wandel fiihren wird, wie er seinerzeit beim Ubergang von der Agrar-
zur Industriewirtschaft stattgefunden hat.

J Wird der Zugang zu wissenschaftlichen Erkenntnissen der Mehrheit der Bevélkerung
zuganglich gemacht, entstehen eine Fllle neuer Problemldsungen in Bedarfsfeldern, die bis
heute zu keinen Problemlésungen durch Entwicklung geeigneter Produkte und
Dienstleistungen gefiihrt haben.

J Die immensen Veranderungen, die der Paradigmenwechsel mit sich bringt, kdnnen
nicht mehr allein der Politik und einigen wenigen Akteuren/Akteurinnen Uberlassen werden.
Es geht um die Verantwortung, die Zukunft so zu gestalten, dass sie flir die Mehrheit der
Bevolkerung eines Systems positiv verlauft.

Alle Mitglieder der Gesellschaft (integriert in politische Systeme) miissen in die Lage versetzt
werden, eine solche Entwicklung verantwortlich mitzugestalten.

Aus vielen dieser Veroffentlichungen hat Fritjof Capra bereits 1986 diesen auf die Menschheit
zukommenden Wandel aus der Sicht des Autors treffend beschrieben. Er meint: ,Die
Menschheit durchlebt gegenwartig eine epochale Krise. Die Pragmatiker kriegen die Welt
nicht mehr in den Griff, die Realisten die Realitdten nicht zu fassen. Der Pragmatismus lauft
sich tot — in der Wirtschaft nicht anders als in der Politik und sogar in der Wissenschaft. Denn
nicht blof} die praktische Umsetzung geht fehl, die ganze Gesellschaft ist falsch programmiert.
Unaufhorlich geschehen Dinge, die nach menschlicher Vernunft ausgeschlossen sein sollten.
Das Ergebnis sind Ein- und Zusammenbriiche auf der ganzen Linie: von Wertvorstellungen und
Einrichtungen, von Menschen, Arten und Biotopen. Nichts lduft mehr, wie es soll. Warum?“

Dass aktueller Handlungsbedarf fiir alle Gesellschaftsgruppen in unterschiedlichsten
politischen Systemen besteht, zeigt die nachstehende punktuell und natirlich nicht
vollstandige Analyse. Dies geschieht zu einem groRen Teil auf Kosten der Lebensqualitat der
Mehrheit der Menschen.

In Nordkorea und im Iran: In diesen beiden Staaten wurde die Bevolkerung mit politisch
relevanten Tatigkeitsprofilen betraut — z. B. den Bau von Atombomben oder
Langstreckenraketen. Dies geschieht auf Kosten der Mehrheitsbevolkerung, der
Arbeitnehmer/innen, deren Existenzminimum und Lebensqualitdt extrem niedrigen sind.

e In allen geopolitisch aktiven Diktaturen (China, Russland, Iran etc.) sind
Gewerkschaften und legale Arbeitnehmer/innenvertretung prinzipiell verboten.
Deshalb ist eine nahezu beliebige Ausbeutung der Gesellschaftsgruppe der
Arbeitnehmer/innen dort moglich.

e In den Scheichtiimern. Diese Systeme werden mit Sklaven (also weitgehend
Rechtlosen) aus Staaten mit schwacher Binnenckonomie und des globalen Siidens
aufgebaut und betrieben. Uber ihren Reichtum an Erdél und Erdgas dominieren sie die
globale Preisgestaltung dieser Rohstoffe.

e Das politische Unvermogen auch in demokratischen Systemen die zunehmenden
Krisen bewaltigen zu kdnnen, — auch hier zulasten der Mehrheitsbevélkerung.
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e Die vielen Flichtlinge und die Kriegsopfer der letzten Jahrzehnte mit globalen
negativen Auswirkungen fir die Mehrheit der Weltbevélkerung.

e Das Unvermdgen, mit den negativen Auswirkungen des Klimawandels, hervorgerufen
durch den Homo sapiens, umzugehen — ebenso auf Kosten der Mehrheit der
Weltbevdlkerung.

e Aulerdem das Unvermogen der seit nahezu 50 Jahren verlaufenden
Kapitalkonzentration mit immensen Benachteiligungen fiir die Mehrheit der
Bevolkerung in den Griff zu bekommen.

Capras Diagnose dazu lautet: ,Ein Denkzeitalter geht zu Ende. Unser ein halbes Jahrtausend
lang bewadhrtes kopernikanisches Weltbild, von Descartes, Newton und Darwin ausformuliert,
reicht nicht mehr als Erklarungsmodell und Handlungsmaxime. Seine Logik indessen lenkt
weiterhin den technischen Fortschritt, ebenso wie die Volks- und Betriebswirtschaft, die
Heilkunde und Erndhrung, Bildung und Ausbildung, die AuBen- und Verteidigungspolitik und
vieles andere mehr. Der verheerende Ristungswettlauf ist der augenfalligste Beweis fiir den
Irrsinn, der in der ungebrochenen Weltanschauung beschlossen liegt. Er kostet ein Vielfaches
von dem, was erforderlich ware, um Hunger und Seuchen aus dieser Welt zu verbannen.”
Eine Feststellung, die auf den gegenwartigen Umgang der Politik mit dem Paradigmenwechsel
und seinen Folgen zutrifft, da diese letztlich durch den Homo sapiens selbst ausgel6st wurden
und weiterhin ausgeldst werden, namlich:

J Die standige Verletzung der Wachstumsgrenzen, mit dem Ziel, den Gewinn zu
maximieren, konzentriert auf eine kleine Anzahl von Akteuren/Akteurinnen, die sich
den GroRteil der Wertschopfungsgenerierung einverleiben.

J Die ungeheure Anhaufung von wissenschaftlichen Erkenntnissen am Weg in die
Wissensgesellschaft, oft verbundenen mit missbrauchlicher Verwendung. Zugang zu
diesen Erkenntnissen ist nur einer kleinen Privilegiertengruppe vorbehalten. Die
Ursache daflr ist eine desolate Bildungs- und Forschungspolitik.

J Die weitgehend vollzogene Globalisierung unter weitgehender Zerstorung der
regionalen/nationalen Autonomie. Auch hier generiert eine Minderheit von
Akteuren/Akteurinnen den groRRten Anteil der Wertschépfung.

Historisch gesehen haben insbesondere einige Staaten in Afrika, Siidamerika und der
asiatischen Welt ihre Eigenstandigkeit und Ernahrungsfahigkeit verloren. Damit einher ging
ein enormer Anstieg der Weltbevolkerung in diesen Armutsgebieten. Letztlich ist es das
Ergebnis einer klassischen Kolonialisierungspolitik, wie sie vor Jahrhunderten von den
Monarchien begonnen wurde und von bestimmten Akteursgruppen bis heute fortgesetzt
wird.

Wie bestimmte Akteure, die weitgehend Verursacher des Paradigmenwechsels sind und

diesen fir sich nutzen, sollen nachfolgend punktuell dargestellt werden. Dabei spielen

ausgeloste Krisen (die also kein Zufall sind) eine entscheidende Rolle, wenn sie die Moglichkeit

bieten, die Ersparnisse einer Wohlstandsgesellschaft aufzubrauchen.

Vorgehensweisen dieser Art sind ausreichend bekannt; wie etwa:

) explodierender Gewinn in der Energiebranche (Akteure sind bekannt);

) explodierende Lebensmittelpreise trotz 100-prozentiger Eigenversorgungsfahigkeit an
Nahrungsmitteln in Osterreich (Akteure sind bekannt, ebenso die Menge der
weggeworfenen Lebensmittel);
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J das Entstehen einer Hyperinflation durch politisches Versagen (politische Unfahigkeit
gegenzusteuern);

. Entstehen einer neuen Form von Klassengesellschaft mit eminenter Zunahme
rechtsradikaler politischer Gruppen (siehe das Verhaltensmuster der FPO oder anderer
rechtsextremer Parteien in Europa);

J Zunahme der Multimilliondre/Multimilliondrinnen und steigende politische
Einflussnahme dieser Gruppe auf eine korrupte Politik (siehe das Erbe der Kurz-Partie,
zumindest wurden sie wohlhabend);

. usw.

Capras Ausweg dazu lautet: ,,Weiterleben kann die Menschheit nur, wenn sie von Grund auf

anders lebt. Das erfordert zuerst ein anderes Denken, eine andere Wahrnehmung der Welt.

Namlich: komplex statt linear, in Netzen und Bogen statt in Zielgeraden und in den Kurven der

Statistik. Qualitatives Werten muss an die Stelle von quantitativem Messen treten. Denn die

Welt ist mehr als die Summe ihrer Teile.

Komplexes, kontemplatives, ja meditatives Denken, Begreifen und Erfassen erfordert indes
nicht minder geistige Anstrengung als die bisherige Wissenschaft. Dies ist nicht die Stunde der
Scharlatane und des Aberglaubens, der Patent- und Heilrezepte, sondern ist die Stunde der
Besinnung des staunenden Fragens und Schauens.

Der Bankrott des physikalisch/mechanischen Weltbildes bietet dabei der Physik eine Chance.
Denn gerade sie hat uns im letzten halben Jahrhundert Umdenken gelehrt: Quanten- und
Relativitatstheorie zeigen uns die prinzipiellen Grenzen unserer Wahrnehmungsfahigkeit.”

Es stellt sich also die Frage, welche Entwicklung der Homo sapiens seit ca. zwei Millionen
Jahren genommen hat. Die Geschichte zeigt uns viele Facetten dieser Entwicklung. Es ist den
Menschen jedenfalls gelungen, die Dominanz lber das Geschehen und die Entwicklung des
Globus zu Gbernehmen (Zeitalter des Anthropozans).

Bezogen auf das Verhalten des Homo sapiens zur Losung des Klimaproblems (siehe 27.
Weltklimakonferenz) ist jedoch zu befiirchten, dass er sich seiner Verantwortung offenbar
nicht bewusst ist; dies lasst durchaus negative Riickschllisse auf eine Vielzahl anderer zu
I6sender Probleme zu. Eine Feststellung, die auf den derzeitigen Umgang der Politik mit dem
Paradigmenwechsel und seinen fiir die Mehrheit der Bevélkerung weitgehend negativen
Folgen zutrifft, da dieser letztlich durch den Homo sapiens selbst ausgel6st wurde. Einen
anderen zukunftsorientierten Losungsansatz mit einem dhnlichen Denkmuster brachte der
amerikanische Soziologe Daniell Bell ein. Er stellte theoretisches Wissen als die wichtigste
Ressource in der postindustriellen Gesellschaft dar — in Abgrenzung zur industrialisierten
Gesellschaft, in der Arbeit, Rohstoffe und Kapital die zentrale Rolle spielten. Dies wiirde
bedeuten, dass mit dem eingeleiteten Paradigmenwechsel auch der Ubergang von der
Industrie- zur Wissensgesellschaft eingeleitet wurde, was sich laut Bell jedoch zeitlich nicht
genau festlegen lasse.

Verschiedene Denker haben seit den1950er- bzw. den 1960er-Jahren diesen Strukturwandel
innerhalb der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Ordnung diagnostiziert. Aus Sicht dieser
Denker wird er in seiner Bedeutung und seinen Auswirkungen mindestens so bedeutsam sein,
wie der Ubergang von der Agrar- zur Industriegesellschaft.
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Mogliche Wege des Homo sapiens zur Wissensgesellschaft

In den drei Kapiteln des Buches wird aufgezeigt, dass derzeit eine Vielzahl von historisch
gewachsenen Verhaltensmustern des Homo sapiens auf einen Wandel (Zeitenwende) treffen,
mit dem er sich bisher nicht auseinandergesetzt hat und daher auch keine
Problemlésungsmethoden entwickeln konnte. Dies hat bereits zu einer Vielzahl von Krisen
gefihrt und wird dies auch weiterhin tun — oft mit globalen Auswirkungen. Immer mehr
philosophische Betrachtungen und Biicher befassen sich mit der Beantwortung dieser Frage.

Die Fragestellung ist sehr komplex und hangt im Wesentlichen von der Stabilitat des Umfeldes,
in dem das Themenfeld der Zukunftsentwicklung positioniert ist, ab. Dies bedeutet, dass zur
Beantwortung der Fragen mehrere Szenarien entwickelt werden missen, die die
Wahrscheinlichkeit einer zukiinftigen Entwicklung maRgeblich beeinflussen und steuern. Dass
die derzeitige krisenhafte Entwicklung nicht zum Stillstand kommt, ist auf drei Faktoren
zurlickzufiihren, die derzeit nicht konsensfahig sind.

Faktor 1: Der Kampf unterschiedlicher politischer Systeme um eine generelle Hegemonie am
Globus kommt nicht zum Stillstand. Viele dieser Akteure/Akteurinnen sind Diktaturen und auf
Lebzeiten ,gewahlt”. Sie unterdriicken die Mehrheit der Bevolkerung und sind von ihrem
Machtanspruch berauscht — sie sind fiir die gesamte Umwelt lebensgefahrlich agierende
Narzissten. Wie die Geschichte bereits zeigte, fihren sie die Gesellschaft letztlich zu Kriegen,
die viele Menschenleben fordern und lebenswichtige Infrastrukturen zerstoren.

Daraus lassen sich Lehren ziehen, die auch heute noch gelten und wahrscheinlich auch in
Zukunft gelten werden.

J Keine Kooperation mit Narzissten und Diktaturen; auch durch Handelsgeschafte kann
man sie nicht in den Griff bekommen. Es ist jedoch eine Methode in Europa, getrieben durch
Gier und grenzenlose Markterweiterung, in die Abhangigkeit von China, den USA und Russland
zu geraten.

J Narzissten und ihre Systeme miissen zerstort werden, bevor sie noch gréReres Unheil
anrichten. Revolutionen, die politische System umwalzen kdnnen, wie es z. B. seinerzeit die
Revolution in Frankreich gegen eine desolate Monarchie war, gibt es heute nicht mehr, weil
die Uberwachung der Untertanen nahezu 100 Prozent umfasst.

J Narzisstische Diktaturen entstehen nicht zufallig. Sie sind in ihren Verhaltensmustern
friihzeitig erkennbar und beruhen somit auf dem Versagen des von solchen Narzissten
befallenen politische Systems durch das Versagen der in jeder Demokratie installierten
rechtlichen Kontrollsysteme.

Faktor 2: Der exponentielle Wissenszuwachs wird von den heutigen Akteuren/Akteurinnen
genutzt, um den laufenden Paradigmenwechsel weiter zu ihren Gunsten zu nutzen. Nur sie
haben Zugang zu den r vielfdltigen wissenschaftlichen Erkenntnissen und nutzen diese
ricksichtslos fiir ihre exponentiell kapitalkonzentrierte Wachstumsstrategie.

Der globale Kapitalkonzentration begann Mitte der 1970er-Jahre und setzt sich fort. Die
Anzahl der Millionare/Millionadrinnen steigt und die Anzahl der Abgehangten und damit die
Mehrheit der Bevolkerung wird groBer. Sie machen keine Revolution mehr, sondern

versuchen, unter bescheidenen Bedingungen zu Uberleben oder zu fliehen. Ein weiterer
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Anstieg der Fliichtlingszahlen in Staaten mit hoherem Lebensstandard ist daher aus
verschiedenen Griinden absehbar.

Faktor 3: Der globale Markt ist begrenzt und einem zunehmenden Verdrangungswettbewerb
ausgesetzt. Das hat es auch schon friiher gegeben — mit Gewinnern und Verlierern. Auch die
Beschranktheit der Markte und die Vielzahl der Krisen der letzten Zeit haben aber auch
gezeigt, dass es den heute aktiven Akteuren/Akteurinnen immer wieder gelingt, als Gewinner
hervorzugehen. In diesem Pyramidenspiel gehort die Mehrheit der Bevolkerung zur
Verlierergruppe.

Die folgende Abbildung zeigt die Wirkeffekte einer entstehenden Wissensgesellschaft auf die
arbeits-, lebens- und gesellschaftspolitische Welt in fraktaler Form.

Fraktal: Zeitenwende als Definition des Weges in die Wissensgesellschaft
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Hier wird es zu einem Wettbewerb zwischen Diktaturen und Demokratien kommen, da beide
Systeme gezwungen sind, diesen Weg zu gehen, um zu (iberleben. Ein solches Beispiel gab es
schon. Es war der Kalte Krieg (1947 bis 1991) zwischen den USA und der Sowjetunion. Neu an
der Situation ist das Auftreten mehrerer Akteure aus vollig unterschiedlichen politischen
Systemen. Dieser Kampf ist langst entbrannt und wird auch mit militdrischen Mitteln
unterschiedlicher Art gefiihrt. Die EU positioniert sich hier weitgehend als Zuseher, militarisch
geschwacht durch das Ausscheiden GroBbritanniens.

Zudem hat sich Angela Merkel in den 16 Jahre ihrer (dominanten) Regierungszeit auf den
militarischen Schutzschild der USA verlassen und Deutschland zu einer flihrenden
Exportnation von globaler Dimension gemacht. Die exponentielle Exporterweiterung
Deutschlands auf Staaten wie China oder Russland hat Folgen fiir nunmehr ganz Europa.

e Immer mehr Regierungen in Europa werden von radikalen Gruppierungen abgeldst
(Giorgia Meloni in Italien, Geert Wilders in den Niederlanden, Herbert Kickl in
Osterreich, die AfD in Deutschland).

e Das Wirtschaftswachstum stagniert, immer mehr Arbeitnehmer/innen gleiten in die
Armut ab.

e Die Technologiefiihrerschaft vieler europaischer Staaten geht zunehmend verloren.
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Womit ich bei der Frage angelangt bin, ob es in der Macht und Intelligenz des Homo sapiens
liegt, diesen Wandel zum Vorteil der Mehrheit zu vollziehen? Eine Mehrheit der Bevélkerung
muss allerdings bereit sein, diesen Wandel aktiv mitzugestalten. In Diktaturen, in denen ca.
70 Prozent der Bevolkerung leben, kann dies nicht der Fall sein.

Versucht man, die Vielzahl moglicher gesellschaftspolitischer Entwicklungen des Homo
sapiens im weiten Spektrum von seinem Verschwinden (Halbzeit der Evolution) bis hin zu
einer weiteren maligeblichen Entwicklung einer evolutiondren Zukunft des Homo sapiens zu
erfassen, so ergibt sich die folgende grafische Darstellung.

Know-how Intensitat des Homo sapiens
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Stark vereinfacht kann man diesen Wandel wie folgt beschreiben:

) Es gab eine lange Entwicklungsphase als Jagdgesellschaft — zur Aufrechterhaltung der
Lebensexistenz. Der Globus bot dafliir einen ausreichend groRen Nutzungsraum -
anschlieBend kam es zur Ubergansphase zur Agrargesellschaft. Diese Zeit erforderte die
Entwicklung groBerer Gruppen und das Entstehen einer arbeitsteiligen Vorgehensweise; in
dieser Zeit entstand auch der Handel mit anderen Gruppen und Systemen (fast zwei Millionen
Jahre).

J Der Ubergang zur Industriegesellschaft erfolgte in der zweiten Hailfte des 109.
Jahrhunderts. Also nicht ganz vor 200 Jahren und somit in den letzten 1/1000 Sekunde der
Existenz, nahm die Dynamik durch die exponentielle Zunahme an wissenschaftlich nutzbaren
Erkenntnissen stark zu

Was ist hier mit hoher Wahrscheinlichkeit zu erwarten — und was ist bereits passiert?

J Die Fortsetzung dieses industriellen Zeitalters (Industrie 4.0) in Richtung Industrie 5.0
wird sich keineswegs weiter mehrheitlich auf den Produktionsbereich beschranken, sondern
die ganze arbeits-, lebens- und gesellschaftspolitische Welt beeinflussen und verandern.

J Die weiterhin verfolgte exponentielle Wachstumsstrategie aller Akteure/Akteurinnen
fliihrt, wie mathematisch nachweisbar, zum Systemcrash. Es ist zu befilirchten, dass ein
Systemcrash in der globalisierten Welt nicht mehr nur lokale und regionale Schaden
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verursacht, sondern weltweit zu nachfolgenden Systemkrisen fiihrt (siehe Ukraine-Krieg,
neuer Golfkrieg etc.).

. Die Konzentration der Wertschopfungsgenerierung auf immer wenigere, verbunden
mit einer zunehmenden Verarmung der groflten Gesellschaftsgruppe, namlich der
Arbeitnehmer/innen, férdert die Etablierung von Extremisten und Populisten in der Politik.

J Die immer wieder auch missbrauchlich eingesetzten neuen Technologien werden von
einzelnen Akteuren/Akteurinnen zur Gewinnmaximierung und von der Politik zur
Machterweiterung genutzt, mit den entsprechenden Folgen geopolitischer Kampfe,
kriegerischer Auseinandersetzungen aller Art u. v. m. Fiir die Mehrheit der Bevélkerung ergibt
sich daraus ein permanentes Bedrohungspotential fiir ein sicheres Leben.

In der folgenden Abbildung wird der Versuch unternommen, abzuschatzen, wer von den
derzeitigen Akteuren/Akteurinnen (Losungsverantwortlichen) willens und in der Lage ist, den
Paradigmenwechsel im Sinne einer positiven Weiterentwicklung der Gesellschaft fir eine
Mehrheit dieser Gesellschaft zu gestalten.
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Die Umsetzungsbandbreite in Richtung Wissens- und Wertegesellschaft liegt zwischen zwei
Extremen, namlich:

J die Zeitenwende (der Paradigmenwechsel) und seine Auswirkungen sind zu erleiden,
weil ihn niemand gestalten kann oder will;

J die Zeitenwende (der Paradigmenwechsel) und seine Auswirkungen positiv steuern
und gestalten — nur so zahlt man zu den Gewinnern/Gewinnerinnen der Zukunft.

Wodurch sich zwei Extremszenarien mit entsprechenden Auswirkungen ergeben:

Szenario 1: Die Zeitenwende (der Paradigmenwechsel) und seine Auswirkungen sind zu
erleiden, weil ihn niemand gestaltet will oder andere es tun.

Mit hoher Wahrscheinlichkeit wird hier eine Vielzahl von politischen Systemen degenerieren
oder sterben. Wie die Geschichte lehrt, meist in Zusammenhang mit Kriegen.
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Trostlich allein ist die Tatsache, dass der damit eingeleitete Systemcrash auch zum
Zusammenbruch der Strategien und Ziele und zum Verschwinden dieser Akteure/Akteurinnen
flihrt. Der Schaden, der dadurch entsteht, ist jedoch nur schwer kalkulierbar. Historisch
gesehen haben schon viele solcher Zusammenbriiche stattgefunden. Sie haben immer auch
zu einem Neuanfang gefiihrt. Zuvor wird jedoch viel Infrastruktur zerstért und viele Menschen
werden sterben.

Szenario 2: Die Zeitenwende (der Paradigmenwechsel) und seine Auswirkungen werden
positiv gesteuert und gestaltet — nur so zdhlt man zu den Gewinnern/Gewinnerinnen der
Zukunft.

Die EU, die sich mehrheitlich aus Mitgliedern demokratischer Systeme zusammensetzt und
eine multiethnische Gemeinschaft ist, konnte diesen Wandel zu einer Wissens- und
Wertegesellschaft durchaus evolutiondr vollziehen. Hier muss jedoch durch eine
verantwortungsvolle Politik ein Umdenkprozess in breiten Bevolkerungsschichten eingeleitet
werden, der von folgenden Elementen getragen werden muss:

J Wahrnehmung einer héheren Eigenverantwortung gegentiiber sich selbst und der
Gesellschaft.
J Abgrenzung gegenlber den Manipulationsstrategien durch die

Informationsgesellschaft und dem nachfolgenden Nutzungspotenzial von Kinstlicher
Intelligenz (KI).

o Permanenter Wissenserwerb, verbunden mit der Fahigkeit, die Zukunft aktiv und
verantwortlich mitzugestalten.

Eine Wertegesellschaft Losungsansatz 1: Best Case
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Das Buch versucht den Nachweis zu erbringen, dass die entwickelte Vision eine erfolgreiche
Strategie ware, um das Gesellschaftssystem — unter Wahrung der Rechte, aber auch der
Pflichten der Mehrheit der Bevolkerung — auf den Weg in die Wissens- und Wertegesellschaft
zu flhren.
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Es sind vor allem Narzissten,

die Bezug zur Macht haben

und viele Anhdnger hinter sich versammeln.
Letztlich zerstéren sie sich selbst

und lésen damit viel Unheil aus.

(Helmut Detter)

Kapitel 1: Die Akteure/Akteurinnen (die Verursacher) des
Paradigmenwechsels

Akteure/Akteurinnen, die den Wandel gestalten und fiir sich selbst Vorteile generieren, hat es
historisch gesehen immer gegeben. Es handelt sich um eine kleine Gruppe, die sich durch ein
ausgepragtes Macht- und Herrschaftsstreben und ein narzisstisches Verhaltensmuster
auszeichnet. Sie haben jedoch Instrumente in die Hand bekommen, die ihnen friiher in dieser
Form und in diesem AusmaR nicht zur Verfligung standen — wie zum Beispiel:

J den Zugang zu einem enormen Fundus an nutzbaren wissenschaftlichen
Erkenntnissen, wobei hier insbesondere die Informationstechnologie und die daraus
ableitbaren Vorteile fiir die Sicherung des Systems hervorzuheben sind;

J eine standig wachsende Einflussnahme in den unterschiedlichsten politischen
Systemen und die damit verbundene Regeneration, um sich selbst eine standig und
nahezu exponentiell wachsende Kapitalkonzentration zu sichern;

) eine zunehmende Machtiibernahme bei der Gestaltung und Entwicklung des globalen
Wandels in den Bereichen Arbeit und Leben der Gesellschaft mit dem besonderen
Hinweis, dass diese Akteure/Akteurinnen das Zeitalter Anthropozins eingeleitet
haben.

Dieses Kapitel gibt Aufschluss tiber diese komplexe und vielschichtige Netzwerkstruktur und
die dadurch ausgelésten Wirkeffekte dieser Akteure/Akteurinnen in Bezug auf den
Paradigmenwechsel. Entsprechende LOsungsansdtze werden aufgezeigt. Die folgende
Abbildung zeigt den Aufbau von Kapitel 1 in grafischer Form gemal MEFRA.
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Grundsatzliches

In diesem Kapitel werden die Akteure/Akteurinnen beschrieben, die nicht nur den
Paradigmenwechsel gestalten, sondern auch durch den Aufbau von Lobbystrukturen und
Netzwerken in der Politik und den Medien in immer gréRerem AusmaR eine gerechte
Wertschopfungsverteilung (in  Richtung der Arbeitnehmer/innen) verhindern. Diese
Entwicklung kann durch exakte Primdrdatenerfassung U(ber mehrere Jahrzehnte
nachgewiesen werden. Auch in diesem Kapitel wird zur Tatigkeitsbeschreibung der
Akteure/Akteurinnen eine grafische Darstellung gemalR MEFRA verwendet.

Ein (historischer) Rickblick

Nur extrem naive Menschen glauben, dass der angelaufene Paradigmenwechsel ein zufilliger
Prozess ist, der weder vorhersehbar ist noch in seinen ausgelésten Wirkungen beeinflussbar
und steuerbar ist. Es sind bestimmte Gruppen von Akteuren/Akteurinnen, die gegen
naturwissenschaftliche Grundgesetze und bestehende Gesetze verstoflen und damit
entsprechende, nur fir ihre Interessen nutzbare Wirkungseffekte zulasten der Mehrheit der
Bevolkerung erzeugen. Bisher ist es in demokratischen Systemen nicht gelungen, tber diese
Akteure/Akteurinnen politische Kontrolle zu erlangen und zu vermeiden, dass seit nahezu 30
bis 40 Jahren ein GroRteil der Wertschopfungsgenerierung zulasten der Arbeitnehmer/innen
nur bei einer geringen Anzahl dieser Akteure/Akteurinnen landet.

Soweit man in der Geschichte =zuriickblicken kann, haben sich immer schon
Akteure/Akteurinnen als Anflihrer/innen positioniert und sich mit entsprechender Macht
ausgestattet.

Neben der Gruppe der ,Vasallen”, die den Erhalt des Systems des Akteurs/der Akteurin
sicherte, wurden der Mehrheit der eingebundenen Bevdlkerung bestimmte Aufgaben
zugeordnet. Diese  Aufgaben waren vielfdltig und in aller Regel zur
Wertschopfungsgenerierung, um das System zu finanzieren zu; eine weitere Aufgabe war, die
minimal erforderliche Infrastruktur des Systems sicherzustellen. Im Wesentlichen waren sie
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meist versklavt oder dem System unterworfen. Ihnen wurde nur eine moglichst geringe
Normalitat zur Sicherung einer minimalen Lebensfahigkeit zugestanden.

Jede weitere Entwicklung entlang der Maslowschen Bediirfnishierarchie, verbunden mit einer
Zunahme an Eigengestaltung dieser Gruppen, wurde verweigert und mit entsprechend vielen
Malnahmen unterdriickt.

Am Ubergang des Mittelalters in das Zeitalter der Industrialisierung haben sich insbesondere
die Berufsgruppen der Handler/innen, Handwerker/innen und Kinstler/innen eine gewisse
Eigenstandigkeit erworben. Vermogende Akteure/Akteurinnen zahlten bis dahin zur Schicht
der Adeligen, der Kirche und nur wenige Aufsteiger mit speziellem Know-how (z. B.
militdrische Flhrungspersonen, der wohlhabende Handel sowie der Geldadel) Im
Wesentlichen wurde die Mehrheit der Bevolkerung bis dahin mehr oder weniger ausgebeutet.

An der Schnittstelle vom Mittelalter in die Neuzeit erfolgte auch der Aufbau von
Kolonialreichen durch England, Spanien, Portugal, Niederlande, Frankreich, Deutschland —und
auch die Donaumonarchie war am Anfang der Kolonialzeit dabei. Im Mittelpunkt standen die
Ausrottung und der Raub anderer Kulturen, Rohstoffgewinnung, Einsatz von
Billigarbeitskraften, der Beginn einer neuen Form der Sklaverei. Dies flihrte letztlich zu einer
laufenden Beschleunigung der Industrialisierung Europas und kann als erste Stufe der
Globalisierung bezeichnet werden.

Uberspringt man bei der Beschreibung des Auftretens von Akteuren/Akteurinnen die lange
Entwicklung des Homo sapiens und beginnt mit dem Einsetzen der Industrialisierung, so lasst
sich schwer nachweisen, dass eine Vielzahl neu entstehender Akteure/Akteurinnen
zunehmend Einfluss auf die Entwicklung politischer Systeme hat.

In diesen Zeitraum fallt auch die Geburtsstunde einer neuen Form der Gesellschaftsgruppe, namlich die
der Arbeitnehmer/innen.

Es waren Intellektuelle, die sich am Ende des 18ten Jahrhunderts der Beseitigung dieser Missstande,
unter denen die Arbeitnehmer/innen litten, annahmen; dies flhrte folglich zur Griindung von
Gewerkschaften.

Mit dem Ende der meisten Monarchien in Europa nach dem Ersten Weltkrieg entstanden leider
keineswegs Demokratien, sondern eine groRe Anzahl von Diktaturen. Die Zahl der Akteure/Akteurinnen
wurde damit durch Diktatoren und Fiihrer grof3er Industriekonzerne erweitert. Insgesamt wurde von
diesen Akteuren/Akteurinnen die Kolonialpolitik der Monarchien mit weitgehend gleicher Strategie
fortgesetzt. Damit wurde die zweite Stufe der Globalisierung nach dem Ende des Ersten Weltkrieges
eingeleitet.

Am Ende des Zweiten Weltkrieges entstand die lllusion, dass nun eine lange Periode des
Friedens und des Endes der Diktaturen beginnen kdnnte.

Es entstand jedoch ein Zweikampf zwischen den USA und — einer ideologisch gepragten
Diktatur — der Sowjetunion, in dem es vordergriindig um die Bewertung von Kapitalismus
versus Marxismus ging. Auch hier traten neue Akteure/Akteurinnen auf den Plan.
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1989 kam es zum Zusammenbruch der Sowjetunion, verbunden mit der falschen Annahme,
der Kapitalismus kdonne die Zukunft der Gesellschaft besser gestalten. Diese These hat sich in
der Folgezeit keineswegs bestatigt. Im Streit um globale Hegemonie traten neue Player auf,
gekennzeichnet durch drei Strategien:

e das Erlangen einer dominanten militarischen Starke,
e das Erlangen einer wirtschaftlich erfolgreichen Position am Weltmarkt,
e der damit verbundene Nachweis der Uberlegenheit des eigenen politischen Systems.

Bezogen auf die Hauptakteure geht es nach wie vor um die Unvereinbarkeit der Koexistenz
von demokratischen Staaten und Diktaturen. Hauptakteure sind hier die USA und China —
zunehmend als inaktiver dritter Player die EU. Zusatzlich entstanden wieder neue
Akteure/Akteurinnen, die in diesem politischen Kampf eine Poleposition einnehmen und ihre
Strategien umsetzen. Das sind politische Systeme wie etwa:

e Die Scheichtiimer — ein Mix von ideologisch gepragten Diktatoren und ihre dominante
Funktion im Rohstoffbereich.

e Die Turkei und andere Staaten in geopolitisch interessanter Position.

e Neurotisch gepragte Machtmenschen und Diktatoren als Narzissten, wie sie in
Russland, im Iran oder in Nordkorea agieren.

Natdrlich gibt es auch eine Vielfalt von politischen Pragungen in funktionierenden
Demokratien wie etwa links/rechts, konservativ/liberal, neoliberal und viele Strémungen
mehr. Es ist jedoch eher selten, dass eine dieser Richtungen bestimmende Dominanz ohne
Kontrolle demokratischer Institutionen ausiben kann.

Ein stark umkampftes Feld ist die Gewinnung von Marktzugangen, da sich der globale Markt
als ebenfalls beschrankt erwiesen und damit der Verdrangungswettbewerb neue
Dimensionen erreicht hat. Kennzeichen dieser Entwicklung ist die zunehmende Griindung von
in sich geschlossenen Wirtschaftsraumen. Viele dieser Entwicklungen haben ihren Ursprung
in der Mitte der 1980er-Jahre. Zu dieser Zeit wurde die dritte Stufe der Globalisierung
eingeleitet.

Die beschriebenen Akteure benétigen die Existenz entsprechender politischer Systeme, um
ihre Gewinnmaximierungsstrategien umsetzen zu kénnen.

Die wechselseitige Abhdngigkeit des politischen Systems zur Gesellschaftsgruppe der
Arbeitnehmer/innen in Bezug auf die systemische Machterhaltung

Nachfolgend wird die Entwicklung politischer Systeme nach dem Ende der beiden Weltkriege
und insbesondere nach dem Ende des Kalten Krieges, begleitet vom Zusammenbruch der
Sowjetunion und der aufstrebenden globalen Wirtschaftsmacht China, einer groben Analyse
unterzogen. Die unterschiedlichen politischen Systeme werden einer fraktalen Darstellung
unterzogen. Daraus ergibt sich die folgende Abbildung.

Dieses Bild kann durchaus auch als Denkmodell zur Bewertung unterschiedlichster politischer
Systeme und ihres Strukturzustandes dienen, insbesondere auch mit Fokus auf die Haltung
der Akteure/Akteurinnen des Systems gegenliber der Gesellschaftsgruppe der
Arbeitnehmer/innen.
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' Fraktal Kap.1 Grafische Darstellung was politische Systeme
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Damit politische Systeme, egal welcher Ausgestaltung, Gberhaupt existieren kdnnen, sind drei
wichtige Elemente zu erfillen:

J Das System braucht Menschen, Uber die es verfligen kann bzw. die es nutzen kann.
J Das System braucht Land, wo die Menschen einen Lebensraum vorfinden.
J Das System braucht Wertschopfung, um das System erhalten zu kdnnen.

Ohne diese drei Elemente ist die Existenz eines gesellschaftspolitischen Systems nicht moglich.
Unter Bezugnahme auf diese drei Faktoren, die fiir die Existenz des Systems notwendig sind,
ergeben sich die folgenden drei weiteren elementaren Ableitungen.

Bezogen auf die Verflgbarkeit von Menschen
GemaR der fraktalen Struktur der Abbildung werden hier Menschen im unmittelbaren Umfeld
der Akteure/Akteurinnen des politischen Systems wie folgt benétigt:

o Menschen als Wihler/innen

Die Geschichte zeigt, dass dieser Bedarf nicht nur in demokratischen Systemen notwendig ist,
sondern sehr oft auch von Diktaturen formal genutzt wird. Insbesondere Wladimir Putin nutzt
dieses Instrument regelmaRBig. Viktor Orban geht in dhnlicher Weise vor. Am brutalsten ist hier
der nordkoreanische Diktator Kim Jong-un, der das ganze Volk einsperrt und deshalb
grundsatzlich auf jede Wahl verzichtet.

Aber auch in anderen demokratischen Systemen werden Desinformation genutzt, um die
Wahler/innen zu manipulieren. Die Wirkung kommt einer manipulierten Wahl gleich.

) Menschen als Systemerhalter/innen
Auch in noch so menschenverachtenden Diktaturen, wie sie in Nordkorea, im Iran oder in

Syrien vorherrschen, bedarf es zur Systemerhaltung einer Mindestinfrastruktur (Ministerien,
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Sicherung einer minimalen Infrastruktur an Arbeitnehmer/innen in den wichtigsten Bereichen
Ver- und Entsorgung, Gesundheit u. v. m.).

J Menschen als Aufrechterhalter der politischen Macht des Systems

Hier sind alle personalintensiven Organisationen wie Polizei, Militdr, Sondereinheiten etc. zu
subsumieren (siehe Russland, Iran, Syrien, Nordkorea), wie sie praktisch in allen Diktaturen
existieren.

Bezogen auf die Verflgbarkeit von Land

Auch hier zeigt die Geschichte des Landerwerbs, dass dieser immer im Fokus der Machthaber
unterschiedlichster politischer Systeme stand. Die jahrhundertelange Kolonialpolitik, die
heute von multinationalen Konzernen und Staaten wie Russland, China und den USA de facto
fortgefihrt wird, ist ein Beispiel dafir.

. Das System braucht Rohstoffe aller Art

Die Krisen der letzten Jahre haben aufgezeigt, wie wichtig hier die globalen Lieferketten sind;
denn brechen sie zusammenstehen relevante Guter plotzlich nicht mehr zur Verfligung.
Rohstoffen kdnnen dann nicht weitertransportiert werden und die Weiterverarbeitung dieser
gerat ins Stocken. Die Folge daraus sind Preisexplosionen und hohe Inflationsraten.

J Das System muss den Menschen zumindest einen minimalen Lebensraum zur
Verfiigung stellen, in dem sie existieren kénnen

Wie bescheiden dieser Lebensraum ausgestattet ist, ldasst sich jederzeit aus den
Fernsehermedien ablesen und unterscheidet sich in den meisten Staaten der Welt erheblich
vom Lebensraum, in dem z. B. die meisten EU-Blirger/innen leben.

J das System braucht einen zumindest minimalen Binnenmarkt

Durch die weitgehende Globalisierung haben auch kleine Staaten formal Zugang zum
Weltmarkt. Multinationale Konzerne und Hightech-Nischenplayer nutzen diesen Zugang in
hohem MafRe. Fir die Vielzahl kleiner Unternehmen ist dieser Zugang jedoch erschwert, da
unterschiedliche Wettbewerbsbedingungen und Zugangsbeschrankungen zu anderen
Markten Gberwunden werden missen.

Bezogen auf die Verflgbarkeit von Wertschopfung

Jedes politische System ist drauf angewiesen, fiir seine Aufwendungen, welcher Art auch
immer, Zugang zur Wertschopfung zu haben. In der Realwirtschaft sind dies folgende
Bereiche:

J das System braucht Arbeitgeber/innen,
o das System braucht Arbeitnehmer/innen,
) das System braucht autonome Systeme aller Art.

In vielen politischen Systemen wird auch versucht, diese reale Wertschépfung durch
Finanzspekulation und  Steuerhinterziechung zu erganzen. Die Nutzung der
Informationstechnologie hat hier ein riesiges Geschaftsfeld fiir die Akteure/Akteurinnen der
Politik eroffnet.
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Eine intensive Betrachtung dieses Fraktals fiihrt leider zur Erkenntnis, dass nur in
demokratischen Systemen erkannt wurde, welche Bedeutung die Gesellschaftsgruppe der
Arbeitnehmer/innen im Sinne der Sicherung und der Uberlebensfihigkeit eines politischen
Systems hat. Wie auch in Diktaturen gesteht die Mehrheit der Akteure/Akteurinnen auch in
Demokratien dieser Gesellschaftsgruppe nur einen minimalen Lebensstandard zu. Durch die
zunehmend ungerechte Verteilung der Wertschopfung wird dieser Zustand nicht nur
aufrechterhalten, sondern negativ weiterentwickelt.

Die Gewinnmaximierungsstrategie der Akteure/Akteurinnen auf zwei Ebenen

Ebene 1: In der Realwirtschaft

Hier erfolgt die Wertschopfungsgenerierung im Wesentlichen in den drei Bereichen:
Landwirtschaft, Industrie (gewerbliche Produktion) und im Dienstleistungsbereich inklusive
Handel. Die dazu bendétigten Arbeitnehmer/innen werden um ihren erarbeiteten
Wertschopfungsanteil betrogen.

Mit dieser Wertschopfung sind generell zu finanzieren:
J Die Unternehmen und ihre Weiterentwicklungsfihigkeit.

Die folgende Grafik zeigt, dass rund 90 Prozent der Bevolkerung von der
Vermogenskonzentration ausgeschlossen waren. Diese Kapitalkonzentration in den Handen
von einigen wenigen hat seit den 1970er-Jahre — unabhangig von Krisen und Stagnation —
zugenommen. Seit 2007 hat sich die Verteilungsungerechtigkeit noch verscharft, insb. seit der
Finanzmarktkrise 2008.

Reichtum in Osterreich:
Vermogen auf wenige konzentriert

Gesamtvermégen (Geldvermdgen, Immobilien, Beteiligungen)

der GroRBteil der die Reichsten
Bevdlkerung (oberstes 1%)
(,,unterste“ 90%)

die Reichen
(oberste 2 bis 10%)

Quelle: Bericht {iber die soziale Lage, Sozialministerium; AK 00 2007

Volkswirtschaftliches Referat
© Volkswirtschaftliches Referat des OGB.

) Die L6hne und Gehilter der Arbeitnehmer/innen (die Sicherung ihrer Lebensqualitat)

Die nachfolgende Grafik zeigt eine generell negative Entwicklung fir die Mehrheit der
Bevolkerung, bezogen auf eine gerechte Verteilung der Wertschopfung, eindeutig.

37



Hoéhe der Durchschnitts-Netto-Vermogen in der Bevilkerung
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J Die Erhaltungskosten des politischen Systems und die damit verbundenen Aufgaben

Seit Jahrzehnten wird in nahezu allen demokratischen Systemen der jahrlich erforderliche
Staatshaushalt weitgehend von der Gruppe der Arbeitnehmer/innen finanziert. Dies durfte
auch in Diktaturen so erfolgen. Es ist die Aufgabe des Staates und des politischen Systems, mit
diesen Einnahmen sorgsam umzugehen und insgesamt fir eine langfristig gesicherte
Weiterentwicklung im Sinne der Bevoélkerung Sorge zu tragen.

Dies bedeutet in letzter Konsequenz, dass der Staat der Bevolkerung eine lebenswerte Welt
bieten muss. In Osterreich war es Bundeskanzler Bruno Kreisky, dem es in den 1970er-Jahren
gelang, das sogenannte goldene Dreieck fiir die Mehrheit der Bevolkerung zu entwickeln die
Mehrheit der Menschen hatte. Es gab

e ein grolRes Angebot an Arbeitsplatzen,
e einen, wenn auch langsam steigenden Zuwachs an Wohlstand,
e ein Leben in Sicherheit und Frieden.

Wissenschaftlich wird dies als anzustrebende ,Normalitdt” gesehen. DefinitionsgemaR
bedeutet das, dass diese drei Faktoren zur gelebten Selbstverstandlichkeit werden. Die
Wissenschaft hat eine Vielzahl von Messkriterien entwickelt, die es ermdéglichen, die Struktur
der jeweiligen Normalitat fir die Mehrheit der Bevolkerung zu erfassen, zu gewichten und zu
bewerten. Prinzipiell gilt jedoch der Grundsatz, dass der Staat und damit jedes System nur so
viel ausgeben darf, wie an Einnahmen erwirtschaftet werden kann. Eine allfillige
Verschuldung muss sich auf nachhaltig wirksame Zukunftsinvestitionen und Bewaltigung von
Krisenfolgen beschranken.

Wie die Geschichte zu diesem Thema lehrt, gab es fiir zukunftsorientierte Aufgaben prinzipiell
immer Geld. Es wurde jedoch von den Politikern/Politikerinnen falsch ausgegeben oder bei
einigen wenigen Akteuren/Akteurinnen geparkt und war fir die Allgemeinheit nicht
zuganglich. Die folgende Darstellung zeigt die Steuerleistung der Bevolkerung.
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Wer zahlt Steuern?

Steuereinnahmen 2020 9

In Mrd. €
Lohnsteuer 29,6 Arbeitnehmer, Pensionisten
Einkommensteuer 3,8 | Selbststandige Gewerbetr)
Kérperschaftsteuern 9,5 | Aktiengesellschaften, GesmbH
Kapitalertragsteuern 3,5 | Sparer, Dividenden aus Aktien
Umsatzsteuer 31,2 | Konsumenten
Verbrauchsteuern 6,9 Tabak, Mineral6lsteuer
Verkehrssteuern 7,3 | z. B. Kfz-Steuer
Sonstige 0,9
92,7

Quell volksw.Referat 0GB

© Volkswirtschaftliches Referat des OGB.

Ebene 2: Am Finanzmarkt — Spekulationen

Neben der Realwirtschaft mit permanenter Kapitalkonzentration und Vermdégensbildung auf
immer weniger Menschen, hat sich durch die Entwicklung der Informationstechnologie eine
Fille neuer Tatigkeitsfelder fir viele Akteure/Akteurinnen ergeben, um noch mehr
Kapitalkonzentration zu generieren.

Die Entwicklung der Kapitalkonzentration wurde durch die Etablierung des Internets nicht nur
erleichtert, sondern auch verstarkt. Die hochste Dichte an dieser Infrastruktur findet sich
zwischen drei wirtschaftlichen und geopolitischen Zentren:

e China und dem ferndstlichen Raum,
e der Europaischen Union,
e dem nordamerikanischen Raum.

Das Internet hat auch zum Aufbau einer weltweit erfolgreich eingesetzten
Meinungsmanipulation vieler Gesellschaftskreise gefiihrt (die sozialen Medien, die
Steuerungsmoglichkeit von Konsumverhalten, die weitgehend nicht nachvollziehbare
Herkunft einer Vielzahl im globalen Netz produzierter Giter u. v. m.).

Von weitaus grolRerer Bedeutung ist jedoch der weltweite bdrsennotierte Handel mit fiktiven
Werten, die de facto keinen oder nur einen geringen realen Verkaufswert haben. Hier werden
durch eine Vielzahl von Akteuren/Akteurinnen in einer Millisekunde globale Falschmeldungen
verteilt und damit viele Milliarden Euro und US-Dollar an fiktiven Werten generiert. Lehman
Brothers, der Subprime-Markt 2008 oder der Zusammenbruch der fiktiven Welt der Signa
Holding GmbH sind nur einige von vielen Beispielen dieser Art. Natirlich haben diese
Akteure/Akteurinnen viel reales Geld verdient, das ihnen naive und gutglaubige
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Anleger/innen zur Verfligung gestellt haben. Ebenso haben diese Akteure/Akteurinnen ihre
Gewinne gegen den Zugriff von auBen in Sicherheit gebracht. Die hohen Verluste, die durch
den Zusammenbruch der Spekulationswelt etwa 2008 entstanden sind, wurden von der Politik
mit dem (Steuer-)Geld der Allgemeinheit ersetzt. Diese Gelder fehlen dem Staatshaushalt nun
fr sinnvolle Ausgaben.

Schon Franz-Josef Radermacher, ein Mitglied des Club of Rome, stellte 1970 fest, dass reales
Geld nicht verbrannt werde — es befande sich nur an einem sicheren Platz, um den Zugriff der
Finanzbehdrden zu verhindern. Die nachfolgende Grafik zeigt die Entkopplung von Real- und
Finanzwirtschaft 2008.

Ohne Bezug zur Realwirtschaft

Der Handel mit Wertpapleren hat viel schneller zugenommen als das Wachstum der Weltwirtschaft.
Vor allem der Handel mit Derivaten Ist explodiert. Derivate sind ,Finanz-Produkte® deren Wert von anderen
Anlageformen (Aktien, Devisen, Anleihen oder anderen Derivaten) abgeleitet ist.

Um so viel gréBer als das globale Bruttoinlandsprodukt
war das weltweite Handelsvolumen von ....

40 -

Borsenderivaten
43-mal so groB

30 -

20 -

24-mal so groB

auBerbdrslich gehandelten Derivaten/ ——

o _4\
— e < Devisen g.mal so gros

1 H B ko n’o m&

. 0 ————AktisnundAnlgihoR—————"""—————knapp-doppelt 30 gr0
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Quelle: Schuimeister 2008
Volkswirtschaftliches Referat

Was sind die ,Deformationen”, die zu einer exponentiell verlaufenden
Kapitalkonzentration fihren? (Anders formuliert: Die zehn Todslnden)

e Verfestigung hoher Arbeitslosigkeit (insbesondere bei alteren
Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen)

e Kapitalkonzentration auf immer wenigere (keine Vermodgenssteuer, keine
Transaktionssteuer, keine Erbschaftssteuer usw.)

e Rekordgewinne von Multis

e Verschlechterung vieler Arbeitsvertrage (Verlust der Lebensgrundlage)

e Allgemeine Erhohung des Arbeitsdrucks (siehe Burn-out-Effekt)

e Einkommensverluste fir die Bevolkerungsmehrheit (Kalte Progression)

e Verarmungstendenzen (Teilzeitjobs, Korridorpension, Leiharbeit u. s. w.)

e Rohstoffe in den Handen von wenigen multinationalen Konzernen

e Sinn- und Werteverlust in der Gesellschaft (Riickkehr des Faschismus)
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e Zerstorung der dkologischen Lebensgrundlage (Klimakatastrophen)

Der Wandel des gesellschaftspolitischen Umfeldes der Arbeitnehmer/innen in Europa wird
sich, so der Paradigmenwechsel weiter durch die bisherigen Akteure/Akteurinnen gestaltet
wird, wahrscheinlich wie folgt entwickeln:

Ill

o Das Thema , Klimawande
Der aktuelle Verlauf des Klimawandels wird fiir die Mehrheit der Bevolkerung negative
Auswirkungen haben.

Das Dominanzzeitalter des Homo sapiens ist vollzogen (Anthropozdn) und die damit
verbundene, wahrscheinlich zu erwartende Katastrophe. Die Akteure/Akteurinnen, die auch
bei der 28. Weltklimakonferenz die Umsetzung einer globalen Strategie verhinderten, haben
das zu verantworten.

Neben den Akteuren/Akteurinnen tragt aber auch die in vielen entwickelten Industriestaaten
entstandene Wohlstandsgesellschaft durch ihre Verhaltensmuster eine Mitverantwortung fiir
den Klimawandel.

Die Folgen: Die Fliichtlingsbewegungen werden in Zukunft vor allem durch die Klimakrise und
nicht mehr nur durch Kriege ausgelost.

. Das Thema ,,Wissenszugang”

Die Nutzung des exponentiell wachsenden und nutzbaren Wissens steht nur einer
Minderheit zur Verfiigung.

Am Weg in die Wissensgesellschaft entsteht eine Fiille von bisher nicht geldsten Problemen.

Es gibt jedoch jede Menge Wissen, zu dem aber bisher nur eine kleine Gruppe (d. h. die
bisherigen Akteure/Akteurinnen) direkten Zugang hatte und daraus Nutzen fur die Erhéhung
ihres Wertschopfungsanteils generieren konnte.

Die Folgen: Wenn der Zugang zu Wissen nicht erweitert wird, fihrt dies weiter zu einer
weiteren Konzentration des Kapitals auf immer weniger Menschen.

Die Tragddie der Wohlstandsgesellschaft

Das Problem einer innovationsunfahigen Wohlstandsgesellschaft.

Es scheint die Erkenntnis beweisbar zu sein, dass die Wohlstandsgesellschaft ihre
Innovationsfahigkeit zunehmend verliert. Dadurch kommt es zu einer Gefahrdung der
Weiterentwicklung des gesellschaftspolitischen Systems, in dem sie leben (siehe dazu den
Begriff Lifecycle Prinzip von Systemen).

Die Folgen: Die von Menschen, oder anders formuliert von bestimmten

Akteuren/Akteurinnen konzipierten Systeme, kollabieren immer schneller. (siehe dazu die
zahlreicher Finanzblasen in unterschiedlichsten Themenfeldern).
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,Solange es noch irgendwelche Menschen auf der Welt gibt,
die gar keine Macht haben,

kann ich nicht ganz verzweifeln.”

(Elias Canetti)

1.1 Struktur und Zusammensetzung der Verursacher/innen des Paradigmenwechsels

Ohne eine Bestandsaufnahme des Umfeldes, in dem die Akteure/Akteurinnen tatig sind, ist es
schwierig, sie zu lokalisieren und ihre Ziele zu analysieren.

1.1.1 Grundsatzliches

Es zeigt sich immer wieder die gleiche Strategie und Vorgangsweise der Akteure/Akteurinnen,
die wie folgt zusammengefasst werden kann. Alle drei Punkte sind seit Jahren in den Print-
und Fernsehmedien prasent. Die Namen der Akteure sind aus den zahlreichen
parlamentarischen Untersuchungsausschiissen mihelos zu ermitteln.

J Permanente Aktivititen unter Einsatz stark finanzierter ,Lobbygruppen” mit dem
Ziel eines laufenden Macht- und Einflusszugewinnes. Die eingesetzte Methode ist die
Meinungsmanipulation, Ausnutzung aller bestehenden Liicken zur Steuerhinterziehung etc.

J Absicherung der Macht mit allen moglichen Instrumenten in den jeweiligen
politischen Systemen: Vor allem durch Bestechung und Korruption sowie die standige
Erpressung der Politik durch Verlagerung von Produktionsstatten in andere Staaten u. v. m.

J Permanentes Streben nach Gewinnmaximierung des Akteurs/der Akteurin und seines
zugeordneten Clans ist ein bestimmendes Verhaltensmuster. Diejenigen, die dabei auf der
Strecke bleiben, sind in aller Regel die Arbeitnehmer/innen. Es bleibt somit der Politik
Uberlassen, entsprechende Finanzmittel aus den Steuereinnahmen zu verwenden und fir
sozialen Ausgleich zu sorgen. Diese Verhaltensmuster lassen sich fiir alle bisher entwickelten
Produktionsformen (in unterschiedlichen Staatsformen wie Monarchie, Diktatur aber auch
Demokratie) geschichtlich nachweisen. Sie werden dementsprechend in den folgenden drei
Akteurswelten, die in unterschiedlicher Form und Dauer vernetzt sind, in ihrer Funktionalitat
in entsprechender fraktaler Auflésung beschrieben.

Die derzeit agierenden Akteure/Akteurinnen sind global in unterschiedlichsten politischen
Systemen existent und partiell hoch vernetzt. Das alles macht es schwierig, die
Akteure/Akteurinnen unter Anwendung demokratischer Methoden unter Kontrolle zu
bekommen. Dies ist in Diktaturen, aber auch in Demokratien, in denen der Rechtsstaat nicht
mehr funktioniert, kaum moglich. Dort gehoren die Akteure/Akteurinnen dem Umfeld des
Diktators an (Clanangehorige), Widerspenstige werden eingesperrt, ermordet oder
bestenfalls zur Flucht aufgefordert. Dieses Prinzip wird auch gegen unabhangige Medien und
gegen jede Art von Opposition angewendet.

1.1.2 Analyse der Verursacher/innen des Paradigmenwechsels

Um die Wirkeffekte des in Kapitel 1 erarbeiteten Fraktals, das bezliglich vieler Wirkeffekte
keineswegs arbeitnehmer/innenfreundlich zu verstehen ist, muss man eine Analyse der
Verursacher dieser Wirkeffekte vornehmen. Dies erfolgt unter Nutzung des

42



Kausalitatsprinzips nach Immanuel Kant, betreffend die Wechselbeziehung Ursache und
Wirkung. Die Wirkeffekte des Paradigmenwechsels werden durch drei typische Gruppen
(Akteure/Akteurinnen) ausgelost, beeinflusst und gestaltet.

Hier vertritt jede Gruppe eigene Interessen und bildet wechselseitige Allianzen mit jeweils
anderen Akteuren/Akteurinnen, um die Interessen (Ziele) moglichst vollstandig umzusetzen.
Dies bedeutet, dass es diese Partnerschaften nur auf bestimmte Zeit gibt und es je nach
vorliegender Anderung der Umfeldbedingungen zu neuen Partnerschaften mit kurzfristig
gemeinsamen neuen Zielen kommt. Auch hier lasst sich wieder ein entsprechendes Fraktal
bezogen auf die Struktur der Verursacher des Paradigmenwandels festlegen, basierend auf
einer Einteilung in drei Welten. Die Abbildung zeigt das Teilfraktal 1.2.1. bezogen auf die
Akteure/Akteurinnen in der realen Welt.

Teilfraktal1.1.1
Grafische Darstellung

des Kapitels1.1 Dies ist die reale Welt, in der

die Mehrheit der Bevolkerung
positioniert ist. Hier findet die

zu ihrer standortpolitischen Verantwortung gehtlangsam I reale Wertschdpfung statt.
verloren
-Sie wollen nichtverstehen, dass Arbeitgeber und Arbeit ‘

Arbeitgeber

-Der Bezug der gesellschaftspolitischen Verantwortung und

. o R X Reale We\t
nehmerine zukunftsorientierte Zweckgemeinschaftsein solldn Welt 1

- Einevergangenheitligraktizierte Sozialpartnerschafthatdies
aufgezeigt

Arbeithehmer/innen

-Das istjene Gruppe die bisherden Staat mehrheitlic
finanziert hat

-Das istjene Gruppe der die Steuer schon vorher
abgezogen wird

-Das istjene Gruppe die einerregelméRigen
Finanzkontrolle unterliegt

Politiker

-Die wollen nur Wahlen gewinnen, das ist Sinn und
Zweck ihrer Geldverteilungspolitik

-Sie nutzen ihr Amt zur persénlichen Bereicherung aus
-Sie sind weitgehend fachlich ungeeignetihr Amt
erfolgreich und zielorientiert auszutiben

lerursachel
Paradigmen-
wandels

Copyright H. Detter
Die Struktur der Verursacher des Paradigmenwechsels in der realen Welt 1
Akteure in beliebig unterschiedlicher Zusammensetzung, meist ohne Einbindung der Arbeitnehmer

© Eigene Darstellung.
Die drei Akteure der realen Welt
Dies ist die reale Welt, in der die Mehrheit der Bevolkerung positioniert ist. In dieser Welt

findet auch mehrheitlich die reale Wertschopfung statt. Es ist zusatzlich die Welt der
demokratischen Systeme und mehrheitlich die der entwickelten Industriestaaten Europas.

Bezogen auf die reale Welt 1 sind hier die drei wichtigsten Systeme, einzeln oder partiell,
vernetzt. Historisch betrachtet stellt diese Gruppe die natiirlichen, gemeinsamen oder
gegeneinander agierenden Gesellschaftsgruppen eines politischen Systems dar. Sie
entstanden erstmals, als sich Mitglieder eines gesellschaftspolitischen Systems als arbeitsteilig
agierende Partner/innen verstanden. Viele Hochkulturen entstanden auf dieser
Gedankenbasis.

Der Akteur , Arbeitgeber/in“ in der realen Welt 1 (mit Osterreich-Bezug)

Vergleicht man Osterreich innerhalb der EU mit dhnlich kleinen Staaten, ist festzustellen, dass
Osterreich im Wesentlichen, was den technologischen Gesamtstandard betrifft, ein
,Follower” war und noch immer ist. Der Vorteil war hier die Tatsache, dass sich Osterreich
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durch die Lieferqualitat seiner Produkte und Dienstleistungen und einer de facto nicht
vorhandenen Streikkultur zu einem zuverldssigen Exporteur entwickelt hat. Dies insbesondere
seit vielen Jahrzehnten gegeniiber dem starksten Handelspartner Deutschland, das durchaus
als erweiterter ,Homemarket“ bezeichnet werden konnte.

Die Position des Wertschopfungsbereiches gegenliber der internationalen Konkurrenz, kann
zusammenfassend und ohne Anspruch auf Vollstandigkeit festgehalten werden:

. Osterreich  verfiigt insbesondere im Mittelstandsbereich aber auch im
kleinbetrieblichen Sektor Uber ,Nischenweltmarktfihrer”, die sich durch
Technologiefiihrerschaft ihres Produktangebotes gegeniliber der in diesen
Marktzielfeldern bestehenden internationalen Konkurrenz bisher behaupten konnte.

. Der zukiinftige Wettbewerb der Industrielander wird sich innerhalb von
Wirtschaftsblocken (z. B. der EU) abspielen. Dies wird sich in Form eines zunehmenden
Verdrangungswettbewerbes ereignen, wo das Preis-Leistungs-Verhaltnis und der
Technologieinhalt der Produkte und Dienstleistungen eine Schlisselrolle einnehmen
werden.

Ebenso ist zu beriicksichtigen, dass es sich auBerhalb des EU-Raumes um einen globalen
Wirtschaftsraum handelt, in dem extreme Wettbewerbsverzerrungen iberwunden werden
miuissen. Besonderes Augenmerk ist auf den Trend der Re-Regionalisierung zu legen. Hier geht
es um die Erweiterung der Autonomie im Hinblick auf internationale Abhangigkeiten.
Insbesondere der Klimawandel bietet hier ein groRes, entstehendes Bedarfsfeld.

Die Akteure/Akteurinnen ,,Politiker/innen” in der realen Welt 1 (mit Osterreich-Bezug)

Aufgabe der Politik in demokratischen Systemen ist es, dem Wahler/der Wahlerin klar
darzustellen, wie sie das gesellschaftspolitische System weiterentwickeln mochte. Hier sind
nicht nur die Probleml6sungen zu beschreiben, sondern es ist auch nachzuweisen, dass das
zur Losung dieser Aufgaben notwendige Personal zur Verfligung gestellt werden muss.

Besonderes Augenmerkt ist auf den Nachweis der Machbarkeit zu legen, da viele Probleme im
Rahmen des Paradigmenwechsels von aulien herangetragen werden und einer nationalen
Losung nur bedingt zugdnglich sind (z. B. Pandemien, der Ukraine-Krieg, internationale
Wirtschaftssanktionen u. v. m.).

Mit der Stimmabgabe fiir die jeweilige Partei bestatigt der Wahler/die Wahlerin, dass er/sie
sich dadurch eine positive Entwicklung fir sich und sein/ihr Umfeld erwartet. Gleichzeitig
delegiert er damit auch alle nachfolgenden Handlungen an die Politik.

In kritischen Zeiten ist es erforderlich, die Handlung der Politik permanent einer Kontrolle zu
unterziehen —das sollte durch eine qualifizierte Opposition und politisch unabhangige Medien
erfolgen. Geschieht dies nicht, besteht die Gefahr, dass Wahlversprechen nicht nur nicht
eingehalten werden, sondern die legitimierte politische Fiihrung das politische System als
Machtinstrument missbraucht wird (z. B. Orban, Kaczynski, Erdogan etc.)

Die Politik ist heute in fast allen europdischen und damit demokratischen Staaten von
Lobbystrukturen umgeben bzw. eingeschlossen, was auch - wie die jlingsten
Korruptionsbeispiele zeigen — auch in der EU der Normalfall sein dirfte. Eine Vielzahl von
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Einflussnahmen bis hin zur Bestechung ist damit zur Realitdit geworden. Die Zahl der
Korruptionsfille der letzten Jahrzehnte wiirde ein dickes Buch fiillen.

Nachfolgend einige taxative Aufzahlungen, wie politische Karrieren nicht entstehen sollten:

J In vielen demokratischen Staaten ist Politik zum Hauptberuf geworden und
bedauerlicherweise zeitlich per Gesetz nicht limitiert. Wenn dann noch die Bezahlung
fiir politische Amter hoher ist als das Gehalt in der Privatwirtschaft oder in anderen
nicht-politischen Organisationen, steigt die "Sitzfahigkeit" enorm.

J Vielfach wird in politischen Bereichen auch eine Belohnung fir die sogenannte
»Ochsentour-Karriere” zugesichert, dies bedeutet einen sicheren Karrierepfad vom
Plakatkleber bis hin zum Bundeskanzler.

) Das sogenannte Abschiebemodell, das insbesondere seit dem EU-Beitritt permanent
eingesetzt wird. Dabei werden l4stige Konkurrenten/Konkurrentinnen in Amter der EU
bestellt. Oft sind auch jene darunter, die im Heimatland nicht brauchbar sind die man
loswerden mochte.

J Politische Bindnistreue steht im Mittelpunkt der Sicherung eines jeweiligen
politischen Amtes; daher kann kaum ein politisch kreativ denkender Nachwuchs
generiert werden. Ideologische Verblendung ist ein Kennzeichen von Dummbheit oder
Denkverlust.

Ein Beispiel, bei dem die 6sterreichische Politik ein Alleinstellungsmerkmal geschaffen hat:

Hier ist es von Interesse zu fragen, wieso es in der Zweiten Republik gelang, sich einer
rickschrittlichen Entwicklung, verbunden mit dem Verlust der Rechtsstaatlichkeit, relativ
lange Zeit zu widersetzen:

Es waren jene Politiker aus den christlichen, sozialdemokratischen und kommunistischen
Parteien, die den Zweiten Weltkrieg Giberlebten und die Zweite Republik als demokratisches
System gemeinsam aufbauten. Dies geschah unter nicht optimalen Rahmenbedingungen:

J einer weitgehenden Zerstérung der Industrie und Infrastruktur im Osten Osterreichs,
vor allem in den Ballungsraumen;

. unter hohen Anforderungen an Reparationslieferungen, insbesondere wirksam in dem
vom russischen Militar besetzten Niederosterreich;

J unter dem Mangel eines Binnenmarktes, sowie eines nicht existierenden
Exportmarktes.

Bezogen auf die Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen kam es hier zur Griindung der
Sozialpartnerschaft, die lange Zeit fir einen akzeptablen Ausgleich zwischen den
unterschiedlichsten Interessen der Arbeitgeber/innen und der Arbeitnehmer/innen sorgte; es
entstanden Kompromisse, mit denen beide leben konnten.

Kennzeichen dieser Entwicklung in Osterreich waren bis etwa Ende der 1980er-Jahre:

J ein permanent wachsender Wohlstand fiir breite Schichten der Bevélkerung;
) sichere Arbeitsplatze fiir nahezu alle Beschaftigungsgruppen;
) eine stabile politische Infrastruktur mit der Fahigkeit zur Schaffung von Kompromissen,

beeinflusst durch die Sozialpartnerschaft.
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Diese Entwicklung wurde von vielen als das "Goldene Dreieck" angesehen. Darunter verstand
man das Handeln zum Wohle der Bevolkerung als selbstverstandlich erlebte Normalitat.

Diese bis in die 1980er-Jahre exponentiell verlaufende Entwicklung begann sich mit Beginn
des  Paradigmenwechsels, der insbesondere von der Politik und vielen
Arbeitgebern/Arbeitgeberinnen nicht erkannt wurde oder erkannt werden wollte, etwa Mitte
der 1980er-Jahre zu dndern. Es gab immer weniger zu verteilen und fihrte zum Verfall er
Sozialpartnerschaft.

An dieser Stelle muss auch klargestellt werden, dass die Politik, insbesondere das
Finanzministerium, einen erheblichen Anteil an den immer teurer werdenden Produkten und
Dienstleistungen hat, die zur Aufrechterhaltung praktisch aller Haushalte notwendig sind.

Dabei werden folgende Aspekte berticksichtig:

e Die Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen finanziert nach wie vor nahezu
vollstdandig das jahrliche Finanzbudget des Staates. Die groRRe Schieflage und Differenz
in der Einkommensverteilung dieser Gesellschaftsgruppe fiihrt dazu, dass eine kleine
Gruppe immer stdrker belastet wird und eine immer gréRBere Gruppe, die weniger
verdient, immer weniger zur Finanzierung des Staatshaushaltes beitragt. Die
nachfolgende Abbildung zeigt die Schieflage lber die Vermogensverteilung, die
weitgehend mit der GroRe des Nettoeinkommens der Arbeitnehmer/innen korreliert.

Nettovermdgen der Osterreicher

1,05 Mic
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Nettovermogen der Osterreicher: Die Grafik zeigt das Vermdgen in unterschiedlichen
Perzentilen, so wie von der Notenbank beobachtet. Bis "P10" umfasst zum Beispiel das
armste zehn Prozent der Bevolkerung, "P99" die vermogendsten ein Prozent. STANDARD

e Die letztgenannte Gruppe mit niedrigen Einkommensstrukturen und entsprechend
geringer Steuerleistung wird aber auch Gber den Konsum von lebens- und
existenzsichernden Produkten und Dienstleistungen mit horrenden und nicht zu
rechtfertigenden Preissteigerungen zur Kasse gebeten. Folgende Abbildung zeigt
diese zusatzliche Steuerleistung an den Staat.
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Abgaben in Prozent -Unselbststandigenhaushalte
Hohe Abgaben belasten auch bei kleinen und mittleren Einkommen

Indirekte Steuern

1. Dezil: 23,1%
10. Dezil: 7,8%

Sozialversicherungsbeitriage
15 1. Dezil: 16,6%
10. Dezil: 11,8%
Lohnsteuer
5 1. Dezil: 3,7%
10. Dezil: 20,7%

Gemessen am Bruttogesamteinkommen in %
(o]
=

1. Dezil 2 Dezl 3 Dezl 4 Dezi 5 Dezil 6 Dezl 7.Dezdl 8 Dezil 9 Dezil 10.Dexzl
1.345 2.084 2.562 3.033 3.495 3.970 4.505 5.247 6.388 10.109
Haush altseinkommen (in Euro)

Quelle: WIFO, Guger (2009), AKOO
Volkswirtschaftliches Referat

Der Akteur/die Akteurin , Arbeitnehmer/in“ in der realen Welt 1

Dieser Akteur/diese Akteurin stellt praktisch in fast jedem politischen System erhebliche
Beitrage zur Finanzierung des Systems (in Osterreich nahezu 70 bis80 Prozent des jahrlichen
Staatshaushaltes) zur Verfliigung; und er stellt die Mehrheit der Bevodlkerung dar (in
Industriestaaten nahezu 50 Prozent der erwerbstatigen Bevolkerung).

In demokratischen Systemen ist diese Mehrheit auch Wahler der Politik und somit
grundsatzlich Entscheider, welche Politik umgesetzt werden soll. Leider ist diese Konstellation
global gesehen der Mehrheit der Arbeitnehmer/innen mangels freier Wahlmaoglichkeit nicht
zuganglich.

Dies ist in allen Diktaturen der Fall, die es sich leisten kénnen, billige einheimische
Arbeitskrafte oder auch auslandische Leiharbeiter einzusetzen (siehe
Berichterstattungen zur FuRballweltmeisterschaft in Katar).

In dieses Themenfeld gehort auch der Missbrauch von Fliichtlingen in der EU durch
ihre Ausbeutung im Sinne von ,Sklavenarbeit”. Beispiel hierfir sind die
Gemiseplantagen Spaniens und die in den Anbaugebieten Siditaliens beschaftigten
illegalen Fliichtlinge. Dazu gehdéren natlrlich auch alle Schwarzarbeiter insbesondere
im Bausektor, wie sie die osteuropaischen Staaten zur Verfiigung stellen.

Es gibt auch politische Systeme, in denen der Mehrheit der Bevdlkerung spezielle
Arbeitstatigkeiten auferlegt werden — unter Bedingungen, die es ihnen nur erlauben,
sich damit zu beschaftigen, wie sie den nachsten Tag (iberleben kdnnen. Darunter
fallen auch viele Millionen chinesische Wanderarbeiter/innen, die auf diese Weise ihre
Familien am Leben erhalten und versuchen, ihren Kindern ein besseres Leben zu
ermoglichen.
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Gemessen an der europdischen Demokratielandschaft ist die Haltung der EU gegenliber dieser
Gesellschaftsgruppe hochst unspezifisch. Es werden auch keine MaRRnahmen ergriffen, um die
in den meisten EU-Mitgliedstaaten wahlberechtigte Mehrheit der Arbeitnehmer/innen
politisch zu motivieren, ihre Interessen besser zu vertreten.

Diese Vorgehensweise ist deshalb nachvollziehbar, weil die Mehrheit der EU-Staaten von der
europdischen Volkspartei — mit starkem Einfluss durch die bayerische CSU — die EU-Politik
gestaltet.

In fast allen politischen Systemen nehmen Arbeitnehmer/innen wichtige Aufgaben wahr, wie
etwa:

J ihre Funktion als Wertschopfungstrager in der Arbeitswelt (als Arbeitnehmer/in in
unterschiedlichsten Funktionen und Qualifikationsstrukturen);

o in ihrer Funktion als Wirtschaftstrager (Konsument/in, Mitgestalter/in der
Gesellschaft, Sicherstellung der Human Resources in unterschiedlichen Funktionen);

. in ihrer gesellschaftspolitischen Verantwortung (als aktive/r und passive/r Wahler/in,
als Mitglied von Interessensvertretungen, als Trager/in und Gestalter/in einer
lebenswerten privaten Welt [definiert als Normalitat]).

In demokratischen Systemen gibt es Institutionen, die die Interessen der Arbeitnehmer/innen
vertreten. Diese sollten dafiir sorgen, dass die Politik endlich die Leistungen dieser
Gesellschaftsgruppe zur Kenntnis nimmt und auf ihre Wiinsche eingeht.

Als EU-Mitglied sollte Osterreich auf européischer Ebene, wo Interessensvertretungen der
Arbeitnehmer/innen auch vertreten sind, Druck austiben, damit die EU ihre grundsatzliche
gesellschaftspolitische Einstellung gegeniber den Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen
andert.

Die drei Akteure/Akteurinnen der Machtwelt (Welt 2)

Dies ist die Welt der machtbesessenen Narzissten, die im Laufe der Menschheitsgeschichte
immer wieder in Erscheinung treten und letztlich die von ihnen entwickelten Systeme
weitgehend selbst zerstdren. Davor |6sen sie aber oft ein erhebliches Zerstérungsvolumen
aus. Hierzu gibt es eine Vielzahl von Beispielen in Vergangenheit und in der Gegenwart.

Im folgenden Bild wird die Struktur der Akteure/Akteurinnen in der Machtwelt 2 in fraktaler
Form dargestellt (Teilfraktal 1.1.2.)
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Teilfraktal1.1.2

- Grafische Darstellung

des Kapitels1.1

In dieser Machtwelt 2 gibt es keine demokratischen Strukturen

- Die Mehrheit der Arbeitnehmer wird ausgebeutet
- Der Wertschépfungsgewinn bleibt bei wenigen

- Freie Medien gibt es nicht

- Die Bevélkerung wird intensiv Gberwacht

(der glaserne Untertan)

l

Diktatoren
Orban, Putini etc.
‘ Bestimmte Arten dieser
Dies ist die Welt der Akteure treten auch in degenerierter
machtbesessenen Demokratien auf
Narzissen, die im Laufe der @ ’
Geschichte der Menschheit

immer wieder auftreten

erursache
Paradigmen
wandels

Ideologen
Scheichs, Militard

Monarchen etc. Mullahs, Kim ,Erdogan etc.

Copyrght H. Detter

Die Struktur der Verursacher des Paradigmenwechsels in der Machtwelt 2

© Eigene Darstellung.

Der Akteur/die Akteurin: Die klassischen Diktatoren in der Machtwelt

Ausgenommen von Putschversuchen, meist ausgelost durch das Militar, erlangen Diktatoren
oft auch in Demokratien Zugang zur Macht. Darauf wird der Niedergang (der Verfall) einer
noch vorhandenen demokratischen Struktur und der Ubergang zu einer klassischen Diktatur
eingeleitet. Der erstrebte Zustand wird dann durch die sogenannte ,Ein-Personen-Diktatur”
erreicht. Der schnellste Zugriff auf und die Zerstérung von demokratischen Strukturen gelingt
durch einen Militarputsch (siehe Francisco Franco oder Augusto Pinochet).

Der Akteur/die Akteurin: Ideologisch verbramte Diktaturen in der Machtwelt
Fir ihre Aufrechterhaltung bendtigen Diktaturen entweder innere und oder externe Feinde
bzw. das Beharren auf ideologische Uberlegenheit.

Der Akteur/die Akteurin: Clans als politisches System in der Machtwelt

Alle friiheren Monarchien bestanden aus Familienclans, in denen die Macht vererbt wurde;
sie waren also absoluten Monarchien und Diktaturen gleichzusetzen Diese Abart von Diktatur
findet man bspw. in Ungarn, Polen, Tirkei, Nordkorea und natirlich auch in noch bestehenden
Monarchien.

Alle diese Diktaturen sind durch die Unterdriickung der Mehrheitsbevolkerung
gekennzeichnet. Zwei besonders schlimme Beispiele sind die Mullahs im Iran und die
Mudschahedin in Afghanistan. Hier zeigt sich das ideologisch verbramte Machtgehabe von
Fanatikern gegen alles, was ihre Allmacht gefahrdet; so schlimm, wie die katholische Kirche
im Mittelalter insbesondere rothaarige Frauen verbrannt hat.

Die Geldwelt (Welt 3)

Dies ist die reale und fiktive Welt der ,,Geldvermehrer” und der , Geldwéascher”. Sie sind in
allen unterschiedlichsten politischen Systemen existent und aktiv.
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Im nachfolgenden Bild ist die Geld-Welt (Welt 3) ebenfalls wieder in fraktaler Form dargestellt
und als Teilfraktal 1.1.3. festgehalten.

Teilfraktal1.1.3.

‘ Grafische Darstellung

des Kapitels1.1
Diese Gruppe agiert in vollem Umfang auch in Demokratien

- Korrumpierte Politiker
- Netzwerke von Akteuren Dies ist die Welt der ,Geldvermehrer”

- Netzwerke von Lobbyisten und der ,Geldwdscher”
sowohl real als auch fiktiv

e

Steueroasen
Von politischen Systemen
als Einnahmenquellen genutzt (Schweé
Liechtenstein, GB, Malta)

lerursachel
Paradigmen-
wandels

Steuerhinterziehung Erzeugung von

./ Finanzblasen
‘ Eine global
vernetzte

Spekulationsgruppe

Alle groRen Unternehmen
alle Millionéare, sowie alle
die das nutzen kénnen

Copyright H. Detter

Die Struktur der Verursacher des Paradigmenwechsels in der Geldwelt 3

© Eigene Darstellung.

Im  Wesentlichen beschaftigt sich diese kleine Gruppe um ihre laufende
Vermogensvermehrung und kdampft um die Verbesserung ihrer Position im jahrlichen
Milliondr-Ranking. Gefahrlich werden sie, sobald sie politische Ambitionen entwickeln (siehe
Elon Musk).

Die Mehrheit der Bevolkerung, namlich die Arbeitnehmer/innen mit ihren Wiinschen nach
gerechter Beteiligung an der Wertschopfung und Sicherung der Lebensqualitat, wird hier nicht
wahrgenommen oder lediglich als nutzlicher und notwendiger Wertschépfungstrager
gesehen.

Das Ziel der Akteure/Akteurinnen in der Geldwelt ist leicht zu durchschauen: Sie wollen die
Reichsten von allen werden. Wer und wie viele auf diesem Weg auf der Strecke bleiben, ist fiir
diese Akteure/Akteurinnen uninteressant. Die Mehrheit der Bevdlkerung sind bestenfalls
ausnutzbare Idioten/Idiotinnen. Sie sind der Auffassung, dass man mit Geld alles erreichen
kann, ob sie ein beneidenswertes und gliickliches Leben fiihren, darf bezweifelt werden.

In der folgenden Abbildung ist das breite Feld der vielfaltigen Vernetzung und die daraus
ableitbaren zeitbegrenzten Kooperationen zwischen den drei Akteursgruppen in fraktaler
Auflésung dargestellt.

e Gegliedert in das Teilfraktal der realen Welt 1.
e Gegliedert in das Teilfraktal der Machtwelt 2.
e Gegliedert in das Teilfraktal der Geldwelt 3.
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Fraktal Kapitel1.1. Dies ist die reale Welt, in der
grafische Darstellung Arbeitgeber die Mehrheit der Bevélkerung
des Kapitels 1.1 positionert ist.

Hier findet die reale
’ Wertschopfung statt

__~ Arbeitnehmer/innen

Der Bezug der gesellschaftspolitisd
Verantwortung und zu ihrer

standortpolitischen Verantwortung
gehtlangsam verloren

Politiker-

Die wollen nur Wahlen gewinnen

Das ist Sinn und Zweck ihrer G£

Steueroasen verteilungspolitik

Von politischen Systemen-~_

als Einnahmenquellen genutzt(Schweiz,
Liechtenstein, GB, Malta) N

" Das istjene Gruppe die bisherden Staat mehrheitlich

finanziert hat .
_~ Diktatoren

Orban, PutinKi etc.
Dies ist die Welt der
machtbesessenen Narzissen,
die im Laufe der Geschichte
immer wieder auftreten

<=

Ideologen
Mullahs, Kim, Erdogan etc.

erursache
Paradigmen-
wandels

Dies ist die Welt der ,Geldvermehre
und der,,Geldwascher”

sowohl real als auch ﬁktivl

Steuerhinterziehung

Alle groRBen Unternehmen Eine global
alle Milliondre, sowie alle vernetzte
die das nutzen kdnnen tun es Spekulationsgruppe

Clans
Scheichs, Militar
Finanzblasen

Copyright H. Detter

Struktur der Verursacher des Paradigmenwechsels, Akteure in beliebiger Zusammensetzung

© Eigene Darstellung.

Aus diesem Bild lasst sich relativ einfach ableiten, welche Wirkeffekte im Rahmen des
laufenden Paradigmenwechsels von diesen Akteuren/Akteurinnen singular oder in zeitlich
begrenzten Kooperationen ausgelost wurden und werden. Im Rahmen der nach wie vor
zunehmenden Industrialisierung, nunmehr in Richtung Industrie 5.0, erganzt durch das stetig
wachsende Nutzungspotenzial unterschiedlichster Informationstechnologien, zudem einem
global verfligbaren Operationsraum, sind diese Akteursgruppen natirlich mit
unterschiedlichen Einflussbereichen gewachsen; jedenfalls haben sie seit etwa 1850
zunehmend die Gestaltung der arbeits-, lebens- und gesellschaftspolitischen Welt beeinflusst
und auch gestaltet.

Interessant ist die Tatsache, dass die Gestaltung der Entwicklung eines Systems durch die
jeweiligen Akteure/Akteurinnen bis heute in hohem MaRe nicht zum Nutzen der grofRten
gesellschaftspolitischen Gruppe (der Arbeitnehmer/innen) und der nicht Erwerbstatigen
erfolgt. Sie wurden in Industriestaaten mit demokratischen Strukturen bestenfalls in
gewissem Umfang an der Wohlstandsentwicklung beteiligt.
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Wer andere erkennt, ist gelehrt,

wer sich selbst erkennt, ist weise,

wer andere besiegt, hat Muskelkrdfte,
wer sich selbst besiegt, ist stark,

wer zufrieden ist, ist reif,

wer seine Mitte nicht verliert, der dauert.
(Laotse)

1.2 Verhaltensmuster der Akteure/Akteurinnen

In diesem Kapitel geht es um die Frage, wie die Verursacher des derzeitigen
Paradigmenwechsels eine gerechte Verteilung der Wertschépfung verhindern und damit eine
immer starkere Kapitalkonzentration auf immer weniger auslosen.

1.2.1 Grundsatzliches

Historisch gesehen waren es jahrhundertelang die europaischen Monarchen/Monarchinnen,
die den Rest der Welt plinderten und die dort lebenden Menschen wie Sklaven behandelten
(siehe als Beispiel das Vermogen der Windsors). Wie man sich etwa einen ganzen Kontinent
wie Afrika politisch einverleibt, kann man derzeit am Beispiel China sehen. Hier sollte man
auch erwahnen, wie sich China durch Einkaufstouren in der Europadischen Union und den
Ausbau der Seidenstralle versucht, sich diesen noch vorhandenen kaufkraftigen Markt
einzuverleiben.

Dass sich die Mehrheit der Bevolkerung weitgehend legal dieser Akteure/Akteurinnen
(Despoten) weitgehend legal entledigt, ist unwahrscheinlich und hat sich historisch nur durch
entsprechende Revolutionen bestatigt.

Revolutionen finden kaum mehr statt. Die Mehrheit der Weltbevolkerung wird umfassend
unterdriickt und bis ins letzte Detail Gberwacht (siehe China, Russland, eigentlich in allen
Diktaturen und in vielen bereits zerstorten Demokratien). Die Menschen sind ausreichend mit
der Sicherung ihrer bescheidenen Existenz beschaftigt und missen vielfach um ihr Leben
flrchten.

Ein weiteres Machtinstrument von Diktaturen ist der Einsatz von Informationstechnologien
als Instrument der Meinungsmanipulation, meist in Kombination mit Desinformation. Dieses
Instrument wird zunehmend auch von Politikern/Politikerinnen und Oppositionen in
demokratischen Strukturen genutzt.

Eine andere, meist in den entwickelten Industriestaaten lebende Gruppe (Personen die dlter
als 60 Jahre sind) ist extrem wohlstandsverwdhnt. Sie tragt zwar als Arbeitnehmer/innen den
grofiten Teil der Steuerlast, hat aber jede Innovationsfahigkeit verloren. Sie sind weitgehend
noch NutznielRer des politischen Systems.

Die kleine Gruppe, die zu Wohlstand gekommen ist, und die politische Elite, die sich
weitgehend aus ihr rekrutiert, ist nicht mehr in der Lage, das politische System zu verteidigen,
das ihr den Wohlstand gebracht hat.

52



Dies betrifft nur eine Minderheit. Der weitaus groRere Teil der Arbeitnehmer/innen befindet
sich in einem permanenten Abstieg — also weg vom Mittelstand in die Richtung des Prekariats.

1.2.2 Instrumente die mehr oder weniger alle Akteure/Akteurinnen zur Vermeidung einer
gerechten Steuerverpflichtung nutzen

Fur die wenigen Milliardare/Milliardarinnen, die Uber extrem hohe Vermogensanteile
verfigen, wurden entsprechende Steuerhinterziehungsmaglichkeiten entwickelt. Diese
wurden von ihnen bisher auch erfolgreich eingesetzt. Diese Gruppe ist der Hauptverursacher
der seit 50 Jahren immer starker verlaufenden Kapitalkonzentration auf immer wenigere.

Nachfolgend eine taxative Aufzahlung von Effekten, die in den letzten 30 bis 40 Jahren durch
die Verursacher des Paradigmenwechsels erzielt wurden. Fiir alle folgenden Beispiele gibt es
natirlich Losungen, die machbar sind, aber nicht realisiert wurden.

Es werden Instrumente der Steuervermeidung eingesetzt, die von einer Vielzahl von
Steuerexperten/Steuerexpertinnen und Lobbygruppen entwickelt wurden, begleitet durch die
Bestechung von Politikern/Politikerinnen.

a) Steueroasen
Waihrend den Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen ihre Steuerleistung vorab abgenommen
wird, haben themenspezifische Lobbystrukturen eine Vielzahl von nutzbaren Steueroasen
etabliert (vgl. Piketty 2013), die es Unternehmen, insbesondere groRen und multinationalen
Konzerne, und natirlich auch Milliondaren erméglichen, ihre Steuerleistung zu eliminieren
oder auf wenige Prozent zu reduzieren.

Dabei handelt es sich um Staaten, die Unternehmen oder Selbststandigen Firmenstandorte
anbieten, an denen ihre Steuerleistung entsprechend minimiert wird. Das folgende Bild zeigt,
dass sich diese Steueroasen nicht nur auf den bekannten Inseln befinden, sondern u. a. auch
in den USA und mitten in Europa. Diese existieren seit vielen Jahrzehnten ausschlieBlich fiir
eine extrem kleine Gruppe von Reichen. Diese Steueroasen sind ein globales Problem, daher
kann dieses Problem nicht auf nationalstaatlicher Ebene gel6st werden. Eine erste
Loésungsebene stellt hier bspw. die EU dar.

Zu diesen Standorten zdhlen:

in Europa: Schweiz, Cayman Inseln, Guernsey, Luxemburg, GroRbritannien, Osterreich;
in Nordamerika: USA;

im arabischen Raum: Libanon, Vereinigte Arabische Emirate;

im asiatischen Raum: Singapur, Malaysia.

b) Briefkastenfirmen
Auch diese Problematik ist nur gemeinsamen mit europaischen Regeln l6sbar.

Briefkastenfirmen sind durch ein Geflecht von Tochterunternehmen und Gesellschaften
gekennzeichnet. Sie dienen der Steuerhinterziehung, der Vermeidung von Sozialabgaben, der
Umgehung des Arbeitsrechts und der Mitbestimmung.

Briefkastenfirmen sind keine realen Unternehmen, sondern lediglich leere Hillen mit einem
Firmennamen ohne wirtschaftliche Aktivitaten. lhre einzige Aufgabe ist es, Vermdgen zu
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verwalten oder zu verstecken. Briefkastenfirmen befinden sich haufig in Steueroasen, also in
Niedrigsteuergebieten, praktisch an vielen Orten der Welt.

Die Grindung von Briefkastenfirmen ist relativ einfach und erfolgt in der Regel mithilfe von
Anwaltskanzleien.

¢) Gewinnmaximierung und das Verschieben von Gewinnen

Fir Kostenvorteile werden von auslandischen Tochtergesellschaften nur mehr Teilaufgaben
Ubernommen. Dazwischen werden weitere Gesellschaften in Niedrigsteuerlandern
gegriindet, deren einziger Zweck die Steuerersparnis ist. Der Gewinn der Muttergesellschaft
wird dadurch immer kleiner und der Gewinn der Tochtergesellschaft im Niedrigsteuerland
immer groRRer. Die Gewinne werden dorthin verlagert, wo die Kérperschaftsteuer niedrig ist.

Bezogen auf den Paradigmenwechsel hat sich diese Art von Gewinnmaximierung besonders
durch die globale Standortvernetzung, wie sie multinationale Konzerne seit etwa 40 Jahren
realisieren, entsprechend ausgebreitet. Diese Entwicklung flihrte auch zu einem
weltumspannenden Produktionsnetzwerk. Das war jedoch nur moglich, da in keinem dieser
Falle die tatsachlichen Transportkosten in Rechnung gestellt wurden und es sich tiberwiegend
um Produktionsstandorte handelte, an denen niedrigste Sozialstandards und Niedrigléhne
genutzt werden konnten.

Mit der Strategie des globalen Aufbaus von Liefernetzwerken sind folgende Entwicklungen
verbunden:

J Mit der zur Zerlegung der Produktion in immer kleinere Teilbereiche geht eine starke
Spezialisierung einher.

J Bestimmte Zwischenprodukte werden dabei nur mehr von einem einzigen oder
wenigen Spezialisten/Spezialistinnen weltweit erzeugt.

) Es entstehen Monopole/oder Oligopole.

J Ein Erpressungspotenzial gegeniiber dem Ursprungssitz des Unternehmens und den
Abnehmern wird aufgebaut.

J Das Liefernetzwerk — sei es bei der Produktion oder im Transport — wird sehr
storanfallig.

d) Steuerdumping

Multinationale Konzerne versuchen ihre Gewinne dorthin zu verlagern, wo die Steuern am
niedrigsten sind. Einzelne EU-Staaten locken diese Unternehmen mit Steuerverglinstigungen
und niedrigen Steuersatzen an. In den vergangenen 20 Jahren konkurrierten EU-Staaten stark
untereinander und betrieben regelrechtes Steuerdumping. Dadurch zahlen Unternehmen
innerhalb der EU immer weniger Steuern, zulasten unserer Sozialstaaten und zulasten von
Arbeitnehmer/innen, welche die Steuerlast derzeit fast alleine tragen. Negativbeispiele fur
niedrige Unternehmensbesteuerung sind:

e Slowenien mit 17 Prozent,
e Bulgarien mit 10 Prozent,
e Irland mit 12,5 Prozent,
e Zypern mit 12 Prozent.
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Eine exakte Zuordnung der Verursacher (die Gruppe der Akteure/Akteurinnen), die fiir sich
optimale Effekte erwirken, ist schwierig. Nachweisbar ist jedoch, dass sie aber die
Hauptverursacher des  Paradigmenwechsels in  wechselseitiger  zeitbegrenzter
Zusammenarbeit sind. Ebenso nachweisbar ist die Tatsache, dass diese Akteure/Akteurinnen
die Mehrheit der Bevdlkerung mit dem allgemeinen Ziel kontrollieren und beeinflussen, ihre
eigene Macht, ihren Einfluss und ihren Reichtum zu vergrof3ern.

Die folgende fraktaler Auflosung zeigt den Versuch, das Verhaltensmuster der
Akteure/Akteurinnen mit dem vorangegangenen Text zu korrelieren und grafisch
darzustellen.

‘ Fraktal Kapitel 1.3 grafische Darstellung Der Kampf um Einfluss und Macht
des Kapitels 1.3

Der Kampf um Markte

Steueroasen

Der geopolitische

e e | Machtkrieg
.|e ktive We t d.er - China
Finanzmanipulation. - USA

-EU

Kapital
konzentration

Copyright H. Detter

Grafische Beschreibung der Verhaltensmuster der Akteure

© Eigene Darstellung.

Daraus lasst sich ableiten, wie komplex und vernetzt die Struktur und die Methoden dieser
Akteure/Akteurinnen sind. Als letztes Beispiel von vielen hat der Akteur der Signa-
Konstruktion gezeigt, was diese Akteure hinterlassen, wenn ihr System zusammenbricht:

J Ihre gesicherte personliche Bereicherung — inklusive aller Mit-Akteure/Mit-
Akteurinnen aus korrupter Politik und gewinnmaximierender Unternehmen,

) eine Vielzahl von Arbeitslosen nach dem Zusammenbruch des Systems,

J die Finanzierung der Folgekosten durch den Steuerzahler/die Steuerzahlerin.
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Das Wichtigste tréigt man vierzig oder fiinfzig Jahre in sich,
bevor man es artikuliert zu sagen wagt.

Schon darum ist es gar nicht zu ermessen,

was mit denen verloren geht die zu friih sterben.

Alle sterben friih.

(Elias Canetti)

1.3 Mdgliche Steuerungseffekte der derzeit exponentiell verlaufenden
Vermogenskonzentration (Herstellung einer gerechten Wertschopfungsverteilung)

1.3.1 Grundsatzliches

Wahrend die Finanzverwaltung (ber umfassende Daten zur Beurteilung der
Vermogensbildung der einkommenssteuerpflichtigen Arbeitnehmer/innen verfiigt und daher
problemlos in der Lage ist, Diskrepanzen zwischen Einkommen und Vermoégenszuwachsen zu
erfassen und entsprechende Steuernachzahlungen zu generieren, scheint dies nicht fir alle
im vorigen Kapitel beschriebenen Akteurstypen maoglich zu sein.

Eine damit verbundene Behauptung ist, dass eine gerechte Erfassung der Steuerleistung fiir
Vermoégende (im Wesentlichen die Akteure/Akteurinnen) mangels Verfigbarkeit und
Generierbarkeit des dafiir notwendigen Datenmaterials nicht méglich ist. Und dies ist vollig
unglaubwirdig. Der Autor des Buches kann namlich beweisen, dass er als
einkommenssteuerpflichtiger Staatsbiirger einer permanenten und genauen Uberpriifung
durch das zustandige Finanzamt unterzogen wurde. Er musste, vertreten durch seinen
Steuerberater, in regelmafigen Abstianden Unterlagen erstellen und vorlegen, die es dem
Finanzamt ermoglichte, die Einnahmen mit den Ausgaben zu vergleichen.

Die Hauptursache fiir die Kapitalkonzentration in den Handen weniger liegt darin, dass diese
Gruppe das Geld aus der Wertschopfung zunachst in die Hand bekommt und damit die
Moglichkeit hat, Steuervermeidungsstrategien in jeder Form zu entwickeln. Bei der grofRen
Gruppe der Wertschopfungstrager, namlich den Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen, wird die
jeweilige Steuerbelastung schon vorher abgezogen; was er/sie sieht, ist der Nettobetrag. Der
Gesetzgeber sieht vor, dass hier eine permanente Kontrolle des Verhaltnisses
Einnahmen/Ausgaben vollzogen wird.

1.3.2 Fraktale Darstellung des Agierens der Akteure und der Zugriffsmoglichkeiten

Wird versucht Strukturen, Verhaltensmuster der Akteure sowie daraus ableitbare mogliche
Gegenmalinahmen in fraktaler Auflosung darzustellen, ergibt sich zunachst ein sehr
komplexes fraktales Gebilde, wie die nachfolgenden Teilfraktale und das Fraktal 1.4. zeigen:

Teilfraktal 1.3.1: Darstellung der Gruppen, die fiir sich exponentielles Wachstum mit
entsprechender Kapitalkonzentration generieren

Nachfolgend zeigt das Teilfraktal 1.4.1.in welchen Welten der exponentielle Machtzuwachs an
Wertschépfung ankommt.
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:D Teilfraktal 1.3.1 Die Unternehmer
_ Die Politik

Kapitel1.3. Uberpriifbare Elemente Die Arbeitnehmer
der Machtreduzierung Die Wirkeffekte
Ausl6sen anderer / Korruption (Bestechung)
Wirkeffekte des Steuerdumping (Steueroasen,
Paradigmenwechsels Sri?ﬂ<astenﬁrmen etc.)
erlagerung von
® \l:/isrli\l(?:_Akteure Produktionsstandorten
” . Degeneration von Regionen
(@) Dringend Die Geldwelt D\;I;fatoren Kapitalkonzentration auf
erforderliche Die Spekulanten deologen 'MmMmer wenigere
politische Aktivitaten Gerechtes Clans Lohndumping

Steuersystery Raubbau an

Steuergerechtigkeit -
Primarressourcen

herstellen

Copyright H. Detter

Teilfraktal 1.3.1 : Grafische Darstellung des Kapitels 1.3 der Wirkeffekte der Profiteure
der Kapitalkonzentration und ihre Steuerung

© Eigene Darstellung.

Wie diese Abbildung zeigt, geht es im Wesentlichen um eine gerechtere Verteilung der
Wertschopfung und damit um eine bessere Steuerung der Kapitalkonzentration.

Aus dieser Darstellung kann man unmittelbar ableiten, wer die verantwortlichen
Akteure/Akteurinnen der Kapitalkonzentration sind. Die themenspezifische Zuordnung ihrer
Partnerschaften und Netzwerken und wie sie gemeinsam oder gegeneinander agieren, ist
extrem schwierig. Wesentlich ist, die Wirkung ihrer Handlungen auf die Mehrheit der
Bevolkerung zu erkennen.

Aus diesem Teilfraktal ist auch zu erkennen, welche Wirkeffekte diese Akteure/Akteurinnen
in den letzten 30 bis50 Jahren ausgel6st haben und weiter auslésen werden. Hier kommt das
Kausalitatsprinzip (Ursache und Wirkung) ins Spiel und bedeutet, dass die Betroffenen
durchaus Méglichkeiten haben, sich gegen negative Wirkeffekte zu wehren. Die Betrogenen —
oder anders ausgedriickt: die Opfer — sind nach wie vor die Bevoélkerungsmehrheit,
insbesondere die arbeitende Bevoélkerung und ihre Angehérigen, die um ihren
Wertschopfungsanteil zunehmend und laufend betrogen werden. Bei beiden Abbildungen
besteht eine Unscharfe, die mit der notwendigen Datensammlung zusammenhangt; auch
wenn dadurch eine Streuung von mehreren Prozent entsteht, kann der generelle Trend nicht
widerlegen werden.

57
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© Eigene Darstellung.

Dieses Bild zeigt, dass zumindest bis etwa 2008 auch die vermoégensarme Halfte der
Weltbevdlkerung, wenn auch in bescheidenem Umfang, Wertschopfungsgewinne erzielen
konnte. Diese Entwicklung scheint danach zunehmend zum Erliegen gekommen zu sein. Im
Vergleich dazu konnten die 62 Reichsten der Welt ihr Vermogen weiter anhdufen. Wie jlingste
Untersuchungen zeigen, haben sich die Krisen der letzten vier bis flinf Jahre besonders positiv
auf die weitere Kapitalkonzentration ausgewirkt. Dabei stellt sich auch die Frage, ob solche
Krisen von den Akteuren/Akteurinnen bewusst herbeigefiihrt werden oder ob sie zufillig
entstehen. Letzteres wiirde die Mandelbrot-Theorie, dass es keinen Zufall gibt, widerlegen.
Diese Entwicklung findet natirlich auch in Osterreich statt, wie bereits in den
vorangegangenen Kapiteln gezeigt wurde.

Teilfraktal 2.3.2 Darstellung ihrer Messbarkeit des Vermoégenszuwachses

Auch hier gibt es eine entsprechende Unscharferelation der Prozentzahlen, da es den Reichen
bisher gelungen ist, ihr wahres Vermogen gegeniiber den Steuerbehorden entsprechend zu
verschleiern.

Die folgende Abbildung zeigt das Teilfraktal 2 und die daraus ableitbaren Erkenntnisse zur
Vermogenskontrolle.
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Teilfraktal 1.3.2: Graphische Darstellung des Kapitels1.3. der Wirkeffekte derProfiteure der
Kapitalkonzentration und ihre Steuerung

© Eigene Darstellung.

Das Bild zeigt die typische Struktur der Vermoégensbildung, wie sie von Wohlhabenden,
Reichen und Superreichen angestrebt wird. Aulerdem ist der Abbildung zu entnehmen, dass
das Anhadufen von Vermoégenswerten durch die Mehrheit der Akteure/Akteurinnen in immer
ahnlicher und gleicher Form erfolgt:

J Durch populistische und geltungsbedirftige Verhaltensmuster eine auffillige
Anhaufung von Luxusgiitern wie Flugzeugen, Autos, Yachten sowie ein
mediengerechter, 6ffentlichkeitswirksamer Lebensstil.

o Durch das Anhaufen von Luxusimmobilien, Unternehmen und Land.

o Durch das Anhaufen von Gold, Juwelen aller Art, einschlief3lich Kunstwerken, und
anderen atypischen Anschaffungen, die mit hohen Kosten verbunden sind.

Alles das muss irgendwie angeschafft werden, was natirlich Giber eine Vielzahl verdeckter
,Strohmanner” vollzogen oder ein de jure Eigentumserwerb im Sinne von Leihvertrdgen
abgeschlossen wird. Eine Extremform davon ist die Positionierung von Superreichen ohne jede
Art von nachweisbarem Besitz und Einkommen. Dass diese Gruppe, was die Beweisfiihrung
betrifft, sehr wohl in ihrem engen Umfeld eine Fiille von finanzierenden Lobbyisten hat, die
sie verdeckt finanzieren, ist schwer nachzuweisen (siehe René Benko als ein Beispiel von
vielen).

Meiner Einschatzung nach sind die Methoden den Finanzbehorden bekannt, werden jedoch
durch eine Fiille von Lobbystrukturen (vorwiegend Anwalten, Briefkastenfirmen etc.) einer
schwer durchdringbaren Verschleierung unterworfen.

,Hier wird deutlich, dass mit zweierlei Mal} gemessen wird. Ein Mensch, der kein Vermogen
hat, wird vom Staat einfach erfasst. Von einer Person, die aufgrund einer Behinderung
erwerbsunfahig ist und deswegen Transferleistungen bezieht, werden samtliche
Vermogenswerte erfasst. Es wird ohne mit der Wimper zu zucken in die Privatsphére
eingedrungen, nur um sicher zu gehen, dass diese Person nicht einen Cent zu viel bekommt.
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Bei Menschen, die Vermoégen anhalten, wird dies niemals die gleiche birokratische Aggression
angewendet. In einer Demokratie ist dieses Verhalten hochst problematisch.” So driickt es
eine Unternehmerin aus. Nur eine unfahige oder durch Lobbyisten beeinflusste Politik greift
das Thema ,Wertschopfungsgerechtigkeit” nicht auf.

Teilfraktal 1.3.3: Sicherung des Clanvermogens und das der Erben

Nur in wenigen Fallen wird das ererbte Vermdgen operativ genutzt, bspw. im Erbe von
Unternehmen, wirtschaftlichen Institutionen und anderen Einrichtungen. In weitaus
groBerem AusmalB wird das geerbte Vermogen fiir ein arbeitsfreies Leben verwendet.
Arbeitspldtze entstehen hierdurch nicht, ebenso wenig wird das Vermodgen einem
Wertschopfungskreislauf unterworfen (das Beispiel der ,, Worthersee-Witwen“ ist nur eines
von vielen).

Es gab und gibt zahlreiche Versuche hier eine entsprechende Erbschaftssteuer in Osterreich
wieder einzufiihren. Sie wiirde nur wenige Prozent der tatsachlich vermogenden Erben treffen
und diese auch nur in einem fir sie verkraftbaren Ausmal3. Die abwehrenden Stehsatze der
Lobbys, dass durch die Erbschaftsteuer eine Doppelbesteuerung eingefiihrt wiirde, ist purer
Unfug. Erbschaftssteuer fallt dann an, wenn das Vermogen des Erwerbers in andere Hande
Ubergeht.

Das folgende Teilfraktal zeigt auf, wo die Politik hier anzusetzen sollte.

Teilfraktal 1.3.3 z. B. befreit bis 1 Mio. €
. z. B. befreit bei erfolgreicher
Ka pltel 1.3 Weiterfiihrung des Unternehmens
2. B. Festlegung eines Steuersatzes
Methoden entwickeln zur Kontrolle der fir Erben die keinen Beitrag zum

Begrenzung der Vermdgenssicherung pop o bt talt Entstehen geleistet haben und es
in den Themen rorecht neu gestalten ,ivatverbrauchen

- Erbschaftssteuer
- Stiftungen
- Schenkungen Gerechtes
g Steuersyste
Das Netz- Dringend erforderliche —
. werk der O politische Aktivitsten
Akteure Steuergerechtigkeit her - @ .
zustellen Stiftungen
Schenkungen " Handlungsspielraum
Festlegung eines Steuersatzes einschranken
fur Erben die keinen Beitrag zum
Entstehen geleistet haben und es privat verbrauchen Copyright H. Detter

Teilfraktal 1.3.3:Grafische Darstellung des Kapitels 1.3 der Wirkeffekte derProfiteure der
Kapitalkonzentration und ihre Steuerung

© Eigene Darstellung.

Werden die vorangegangenen Teilfraktale zusammengefiigt, ergibt sich das nachfolgende
Gesamtfraktal. Daraus lasst sich das gesamte Problemfeld einer gerechten Verteilung der
Wertschopfung durch die Entwicklung eines entsprechenden Steuersystems ableiten.
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© Eigene Darstellung.

1.3.3 Faktenzusammenstellung

Die vorangegangene Analyse der verschiedenen Akteure/Akteurinnen, ihre Verhaltensmuster
und Ziele sowie die von diesen Akteuren/Akteurinnen ausgelGsten Effekte, insbesondere mit
entsprechenden Auswirkungen auf die Mehrheit der Bevolkerung in einem politischen
System, soll kurz zusammengefasst werden.

Fakt 1: Die Mehrheit der in Kapitel 1 und 2 analysierten Akteure/Akteurinnen hat nicht das
Ziel, sich der Lebensqualitat der Mehrheitsbevolkerung anzunehmen. Sie sehen die
Arbeitnehmer/innen als notwendiges Instrument zur Erlangung ihrer personlichen Ziele. Jede
Zuerkennung eines gerechten Wertschopfungsanteils an diese Gesellschaftsgruppe schmalert
ihren eigenen Vermogenszuwachs. MaRBnahmen und strategische Ansatze in diese Richtung
werden daher von einem Heer an Lobbyisten und Anwaélten/Anwaéltinnen entsprechend
bekampft.

Probleme aussitzen und hoffen, dass sie von selbst verschwinden, ist eine altbekannte
politische Strategie, die in der Vergangenheit bei ausreichendem Wachstum in allen Bereichen
durchaus ihre Berechtigung hatte. In Krisenzeiten, wie sie durch den Paradigmenwechsel
ausgelost werden, ist das jedenfalls nicht die richtige Strategie. Die Kapitalkonzentration
erfolgt natlirlich generell auf Kosten der Mehrheit der Bevélkerung und natirlich generell
unter weitgehender Umgehung einer gerechten Beteiligung dieser Bevolkerungsgruppe an
der Wertschopfung. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn Arbeitnehmer/innen nur ein
geringes Einkommen haben und deshalb kaum Steuer zahlen, aber tber Inflation und teure
Grundversorgung zur Kasse gebeten werden.

Es ist erstaunlich, wie wehrlos sich die Mehrheit der Bevdlkerung sich in dieser Form
ausbeuten lasst. Dies, obwohl es eine Tatsache ist, dass in fast allen unterschiedlichen
politischen Systemen (also Demokratien, Diktaturen, Clanherrschaft etc.) die Existenz dieser
Systeme ohne die Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen nicht aufrecht zu erhalten ist.
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Diktaturen zeigen in eindrucksvoller Weise auf, wie man diese groRRe Gesellschaftsgruppe der
Arbeitnehmer/innen durch permanente Uberwachung und Bedrohung steuert. In
Demokratien, wo die Arbeitnehmer/innen die Mehrheit der Wahler/innen darstellt und
folglich negative Entwicklungen verhindern kdénnten, sind sie offenbar ebenso nicht in der
Lage, fiir ihre Rechte einzutreten.

Das Problem durfte darin begriindet liegen, dass sich die Welt der Arbeitnehmer/innen in
entwickelten Industriestaaten in drei Gruppen geteilt hat:

e indie Gruppe der Aufsteiger,
e in die Gruppe der ums Uberleben Kdmpfenden,
e indie Gruppe der Absteiger.

Die Gruppe der Aufsteiger/innen wahlt mehrheitlich konservative und neoliberale Parteien;
die Absteiger/innen hingegen wéahlen entweder rechtsextreme oder linksradikale Parteien,
womit sich das groRe Wahlerpotenzial dieser Gesellschaftsgruppe auf verschiedene Parteien
verteilt. Die sozialdemokratischen Parteien, die in der Vergangenheit fiir diese
Gesellschaftsgruppe zustandig waren, haben auf diese Entwicklung keine Antwort gefunden.

Fakt 2: Die Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen und die Gruppe der
Pensionisten/Pensionistinnen (in Osterreich somit ca. 5,5 Millionen Menschen von Giber neun
Millionen insgesamt), haben es bis heute nicht verstanden, ihre Macht als Wahler
auszuspielen. Dies gilt speziell in Osterreich auch fiir die gesetzlich verankerte Vertretung der
Arbeitnehmer/innen — die Arbeiterkammer. Aber auch in anderen Staaten konnen
Arbeitnehmer/innen ihre Macht nicht nitzen

Demokratische Systeme, deren Hauptzielgruppe diese Gesellschaftsgruppe ist, sind heute —
bezogen auf Europa — in der Minderheit und orientieren sich in vielen Fdllen eher an einer
rechtsextremen Politik mit der Zielgruppe der Wohlstandsverlierer oder an einer neoliberalen
Politik mit der Zielgruppe der kleinen, aber gut vernetzten wohlhabenden
Gesellschaftsgruppe. In beiden Fallen wird dies politisch nicht explizit ausgedriickt, man kann
es jedoch am tatsachlichen Handlungsmuster jederzeit erkennen.

Offensichtlich ist nur wenigen Biirgern/Biirgerinnen der Republik Osterreich bekannt, dass die
Gruppe der Arbeitnehmer/innen nahezu die gesamten Kosten zur Aufrechterhaltung der
jahrlichen Staatsausgaben aufbringt.

Das wirft die Frage auf, wer sich seiner Verpflichtung entzieht, den Staatshaushalt und damit
viele seiner Aufgaben zu finanzieren?

Hier liegen Fakten (in taxativer Aufzahlung) wie folgt vor:

e Die Vermogensbesteuerung im internationalen Vergleich, bezogen auf den OECD-
Durchschnitt von 5,6 Prozent, betragt in Osterreich nur 1,3 Prozent.

e Osterreich ist hinsichtlich Kapitals und Vermdgen ein Niedrigsteuerland, eine
Umschichtung der Besteuerung von Arbeit zu Vermégen wird von der OECD
empfohlen.

e die Erbschafts- und Schenkungssteuer wurde 2008 abgeschafft.
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Fakt 3: Bezogen auf die globale Situation und die Position der arbeitenden Menschen muss
festgestellt werden, dass freie Wahlen mit entsprechenden Folgen der jeweiligen
Wahlergebnisse nur in ausgepragten demokratischen Systemen — wenn Uberhaupt —
stattfinden. Dies bedeutet, dass es sich dabei im Wesentlichen um die EU-Staaten, USA,
Kanada, Japan und Australien handelt.

Viele Studien zeigen, dass von den derzeit Giber acht Milliarden Menschen auf dem Globus,
etwa 5,3 Milliarden Arbeitnehmer/innen sind. Mehr als 75 Prozent davon leben in Diktaturen
und sind daher entsprechend fremdbestimmt. Fremdbestimmt bedeutet, dass sie von
bestimmten Akteursgruppen kontrolliert und mehr oder weniger ausgebeutet, bedroht und
manipuliert werden.

Wie wenig sich in den EU-Industriestaaten bezliglich der Steuerentlastung der
Arbeitnehmer/innen bewegt hat, zeigt sich nachfolgend. Diese gliedert sich nach der OECD-
Revenue Statistics wie folgt:

e Steuern auf Einkommen, Gewinne und VerduRerungsgewinne ca. 10 Prozent des BIP,
e Sozialabgaben ca. 12 Prozent des BIP,

e Steuern auf Glter und Dienstleistungen ca. 11 Prozent des BIP,

e Vermogensbezogene Steuern ca. 2 Prozent des BIP.

Der GroRteil des erforderlichen 0&sterreichischen Staatsbudgets wird also von den
Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen in der Dimension von 80 bis 90 Prozent getragen.
Gleichzeitig ist eine Heerschar von Anwalten/Anwaltinnen der multinationalen Konzerne
damit beschaftigt, entsprechende Gesetzesliicken auszunitzen.

Waiahrend die besserverdienenden Arbeitnehmer/innen den Grofteil fur den jahrlichen
Staatshaushalt aufbringen (natlrlich bereits vorweg abgezogen), bewegt sich die
Steuerbelastung der Akteure/Akteurinnen und der steuerbeglinstigten Standorte
multinationaler GroRkonzerne im Bereich von maximal 0,3 bis 0,5 Prozent des zu
versteuernden Gewinnvolumens (vgl. Piketty 2013).

1.3.4 Dringend in Angriff zu nehmende Problemldsungen

Losungsansatze gegen die zunehmende Kapitalkonzentration gibt es viele. Sie erfordern aber
einen globalen Losungsansatz im Sinne einer Top-down-Strategie, die aufgrund der
unterschiedlichen politischen Strukturen derzeit nicht |6sbar erscheint. Losungen nach dem
Bottom-up-Prinzip sind daher nur auf nationaler Ebene oder in in sich weitgehend
geschlossenen Wirtschaftsraumen wie der EU moglich. Die aus den Kapiteln 1.1 und 1.2
ableitbaren Steuerungswirkungen der Akteure/Akteurinnen lassen langst (uberfillige
Probleml6sungen zur Steuerung dieser Akteure/Akteurinnen, insbesondere zur Begrenzung
ihres Einflusses, erkennen. Der groRe Irrtum der Politik ist die Tatsache, dass Politiker/innen
dem Irrtum unterliegen, Nichthandeln wiirde keine Mehrkosten verursachen.

Dies ist ahnlich dumm, wie wenn man eine Krankheit nicht behandelt, weil man glaubt, dass
sie schon wieder verschwinden wird. In praktisch allen Fallen entstehen durch das Nicht-Losen
kritischer anstehender Probleme Folgekosten, die insgesamt hoher sind als die Kosten der
Sanierung und Losung eines Problems.
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Steuerungsmalinahmen zur Begrenzung der Akteursmacht sind einerseits nur auf EU-Ebene
moglich, kénnen aber in Teilbereichen durchaus auch auf nationaler Ebene gesetzt werden.

Was den EU-Bereich betrifft ist festzustellen

Auf europadischer Ebene ist eine Entwicklung zu beobachten, die durch das Auftreten von
politischen Akteuren/Akteurinnen wie der AfD in Deutschland, Giorgia Meloni in Italien, Geert
Wilders in den Niederlanden, Viktor Orban in Ungarn oder Le Pen in Frankreich
gekennzeichnet ist. lhnen stehen zunehmend handlungsunfahige klassische
Regierungsparteien wie die konservativen Sozialdemokraten und die Griinen gegeniiber.

Die Verantwortung fiir das, was die Akteure/Akteurinnen hier in den letzten 30 Jahren im
Bereich der Kapitalkonzentration begonnen haben, liegt mehr oder weniger bei den
gegenwartigen und vergangenen Regierungen aller EU-Mitgliedstaaten. Hier zeigt sich
exemplarisch und nachvollziehbar, dass dringende Problemldésungen, die meist unter dem
fadenscheinigen Vorwand fehlender finanzieller Mittel nicht angegangen werden, durchaus
dramatische Folgekosten nach sich ziehen, die um ein Vielfaches hoher sind als die Kosten fir
Problemldsungen:

e \Verfestigung  hoher  Arbeitslosigkeit  (insbesondere  der  dlteren
Arbeitnehmer/innen)

e Kapitalkonzentration auf immer wenigere (keine Vermogenssteuer, keine
Transaktionssteuer usw.)

e Rekordgewinne von Multis (Steueroasen)

e Verschlechterung vieler Arbeitsvertrage (Verlust der Lebensgrundlage)

e Allgemeine Erh6hung des Arbeitsdrucks (siehe Burn-out-Effekt)

e Einkommensverluste fir die Bevolkerungsmehrheit (Kalte Progression)

e Verarmungstendenzen (Teilzeitjobs, Korridorpension, Leiharbeit usw.)

e Rohstoffe in den Hinden von wenigen multinationalen Konzernen

e Sinn- und Werteverlust in der Gesellschaft (Riickkehr des Faschismus)

e Zerstorung der 6kologischen Lebensgrundlagen (Klimakatastrophen)

Alle in diesem Kapitel dargestellten Verhaltensmuster sind seit Jahrzehnten bekannt und
bediirfen dringend einer Losung auf EU-Ebene. Das heilt:

) Steuern sind dort zu bezahlen, wo sich der nationale Produktionsstandort befindet (gilt
insbesondere flr multinationale Konzerne).

o Steuern sind dort zu bezahlen, wo die Produkte der Konzerne verkauft werden.

J In der gesamten EU muss es einheitliche Steuersatze und damit Wettbewerbsgleichheit
fir alle geben.
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J Samtliche Steuerschlupflocher, insbesondere jene, die von multinationalen Konzernen
und ihre Akteure/Akteurinnen genutzt werden, sind zu schlieRen.

] Die Finanzspekulation und damit der Handel mit fiktiven Werten muss umfassenden
Kontrollen unterworfen werden, fiir die es in allen Staaten Institutionen gibt, die dieser
Aufgabe aber offensichtlich mangels Expertise und Kenntnis nicht gerecht werden
kénnen.

Mogliche Besteuerung der Akteure/Akteurinnen im nationalen Bereich

Was die Aktivitaten im nationalen Bereich betrifft, so sind diese natiirlich so weit wie moglich
einer EU-weiten Abstimmung und einheitlichen Vorgangsweise zu unterwerfen. Hier muss
endlich Schluss sein mit der standigen Drohung vieler Unternehmen, heimische
Produktionsstandorte zu schlieRen.

J Osterreich hat eine der niedrigsten Vermégenssteuern, mit der Begriindung, dass das
Vermogen der reichsten funf Prozenteiner Bewertung angeblich nicht zuganglich ist.
Ein Ansatz der beliebig widerlegt werden kann.

J Osterreich verfiigt (iber keine Erbschaftssteuer. Die Ansdtze zur Einfiihrung einer
Erbschaftssteuer ab einem Erbschaftsvolumen von mehr als einer Million Euro wurden
bisher durch die Lobby der reichsten fiinf Prozent verhindert.

J Die Erbschaftssteuer fallt auch dann nicht an, wenn das geerbte Vermdégen operativ
eingesetzt wird — beispielsweise zur weiteren Existenzsicherung von Unternehmen.

Die Mehrheit der Bevolkerung muss begreifen, dass Erben nicht bedeutet, selbst erarbeitetes
Vermogen anzuhdufen, sondern dass Vermogen lediglich in andere Hande und andere
Eigentiimer/innen Gibergeht und entsprechend besteuert werden muss. Dass dieses Vermdgen
vom Erblasser erwirtschaftet und ordnungsgemall versteuert wurde, ist kein prinzipielles
Argument fir die Befreiung der Erben von jeglicher Steuerlast.

Es ist extrem bedauerlich, dass die Wohlstandsentwicklung in den Demokratien zu einer
Wohlstands- und Kaufrauschgesellschaft gefiihrt hat.

Multinationale Konzerne nutzen den Kaufrausch strategisch durch Informationsmanipulation
in groflem Stil, wie die folgenden Beispiele zeigen.

e Amazon und dhnliche Institutionen haben es verstanden, die Kaufwiinsche
einer kaufkraftigen Gesellschaft in sehr kurzer Zeit und weitgehend ohne
Riickgaberisiko zu befriedigen. Die Folgen dieses Vorgehens — sowohl der
Kunden/Kundinnen als auch Amazon — fiihren zu einer Verarmung der
lokalen/regionalen Wertschopfung. Dies wiederum fihrt zu
Einnahmeverlusten in den Standortgemeinden. Amazon-Kaufer/innen fordern
aber fir ihren privaten Lebensraum die Verfligbarkeit modernster und hoch
entwickelter Infrastruktur in allen Lebensbereichen. Das kann so nicht
funktionieren.

e | Praktisch alle Handelsketten bieten eine Produktvielfalt an, die vor 30 bis40
Jahren noch niemand kannte und zum Leben brauchte. Diese Strukturen
basieren auf globalen Lieferketten mit Transportleistungen, die nicht der
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Kostenwahrheit entsprechen und entsprechend klimaschéadlich sind. Ebenso
werden die Produkte in Staaten mit niedriger Lohn- und Kostenstruktur
hergestellt, in denen die Gewinnmaximierung einzelner Handelsketten und
Akteure/Akteurinnen optimal ist.

e Die Herstellung von Medikamenten erfolgt nur mehr in wenigen Staaten. Viele
europdische Pharmakonzerne produzieren in Billiglohnlandern. Kriege und
Umweltkatastrophen aller Art lassen diese global vernetzten Lieferketten
zusammenbrechen und fiihren zunehmend zu Engpadssen lebensnotwendiger
Medikamente in einer alternden Gesellschaft.

Wenn man die Méglichkeit,

die in dieser Verdnderung steckt,

wenn man Nein sagt, anstatt Ja zu sagen,

wird man in der Vergangenheit stecken bleiben.
(Mark Stevenson)

1.4 Schlussbemerkungen und die Erkenntnisse aus Kapitel 1

Allen beschriebenen Akteuren/Akteurinnen geht es im Wesentlichen darum, weiterhin
Vermogen anzuhdufen und zu konzentrieren. Politische Ambitionen, die diese
Wertschopfungskonzentration abbauen, einddmmen oder verhindern sollen, laufen ihnen
zuwider. Die Vermogenskonzentration verldauft jedenfalls zulasten der Mehrheit der
Bevolkerung, namlich der Arbeitnehmer/innen, die um ihren gerechten Teil des Vermogens
schon immer betrogen wurden.

Setzt sich diese Kapitalkonzentration weiterhin fort, wird die Verarmung fir viele ein Ausmal}
erreichen, das Widerstand hervorrufen wird. Dies wird in erster Linie ein Problem fir
demokratische Systeme, weil diese ungerechte Vermdgensverteilung auch zum Erstarken
rechtsextremer Gruppierungen fuhrt. Wie der Blick in die Geschichtsbiicher zeigt, haben diese
Gruppen keine Lésungskompetenz. Sie zerstoren bestehende Systeme, um selbst an die
Macht zu kommen — viele Beispiele zeigen die Machtmechanismen dieser rechtsextremen
Gruppen. Wenn sie an die Macht kommen, werden sie sofort versuchen, die noch
bestehenden demokratischen Strukturen zu zerstoren.

Errichtung einer Kontrollinstanz — Kontrolle zur Einflussbeschrankung der
Akteure/Akteurinnen

In den vorangegangenen Kapiteln wurde gezeigt, wer die Akteure/Akteurinnen des
Paradigmenwechsels sind und welche Verhaltensmuster sie anwenden. Ebenso wurde
gezeigt, dass sich die dadurch ausgelosten Folgen in hohem Ausmald als nachteilig fiir die
Mehrheit der Bevolkerung, insbesondere die Gruppe der Arbeitnehmer/innen, erweisen. Dies
bedeutet, dass in demokratischen Systemen die Mehrheit der Bevolkerung aktiv Einfluss auf
die Gestaltung der eigenen Zukunft nehmen muss. In demokratischen Systemen kann dies

) durch ihr Wahlverhalten geschehen,

o durch permanente Kontrolle der gewahlten Politiker/innen;
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(eine MalRnahme die in der Politik zunehmend verhindert wird und die Mehrheit der
Bevolkerung durch das Instrument der Meinungsmanipulation (Message-Control) in
Dummbheit sterben lasst);

J viele Arbeitnehmer/innen als Mitglied in politischen Institutionen und Organen
(Gemeinderat, Landesrat, Nationalrat, Bundesrat). Die Wahrnehmung einer
politischen Verantwortung fir die Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen
unterbleibt weitgehend, da sie in unterschiedlichen Parteien tatig sind.

Die nachsten Generationen (Y und Z) werden ihre Verantwortung bereits 2030
wahrnehmen und die Generation X damit ablosen. Die nachste Generation ist also
bereits angetreten. Sie ist mit einer hohen Last an ungeldsten Problemen konfrontiert
und muss Losungskompetenz fir die derzeit meist negativen Auswirkungen des
Paradigmenwechsels entwickeln. Sie ist weitgehend in Wohlstand aufgewachsen, den
sie, wie viele Studien zeigen, auch erhalten mochte. Dies wird in Zukunft ohne
entsprechende Leistung nicht mehr moglich sein.

Die Diskrepanz der unterschiedlichen strategischen Ziele von Arbeitgebern/Arbeitgeberinnen
und Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen sollte nach fast 200 Jahren industrieller Entwicklung
ad acta gelegt werden. Keiner kann ohne den anderen (iberleben, auch nicht bei
fortschreitender Automatisierung vieler Arbeitsprozesse durch autonome Systeme. Viele
Tatigkeitsfelder werden auch in Zukunft vom Homo sapiens ausgelibt werden.
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Wir miissen mit den Handlungsmustern aus der Zeit

der Industriellen Revolution brechen und

endlich zu einem guten Umgang mit dem Informationszeitalter finden,
der mehr auf dem stetigen Wachstum

von Ideen beruht als auf dem Kontostand.

(Mark Stevenson)

Kapitel 2: Beschreibung des Paradigmenwechsels

In Kapitel 1 wurde aufgezeigt, dass der Paradigmenwechsel kein zufallig entstandener Prozess
ist, sondern von bestimmten Akteuren gestaltet wird und drei zentrale Effekte aufweist.

e Effekt 1: permanente Verletzung der Wachstumsgrenzen.

o Effekt 2: Nutzung der exponentiell steigenden Wissensanhaufung durch einige wenige
Akteure/Akteurinnen.

o Effekt 3: Aufbau eines globalen Netzwerkes als Basis ihres Handelns.

In diesem Kapitel werden die ausgelosten Wirkeffekte beschrieben und daraus ableitbare
Losungsvorschlage zum Vorteil der Mehrheit der Bevdlkerung entwickelt. Die folgende
Abbildung zeigt die Struktur von Kapitel 2 in fraktaler Form.

Was nutzen die Verursacher

‘ Fraktal Kapitel 2. - exponentielles Wachstum
Aufbau der Inhaltsstruktur - exponentieller Wissenszuwachs s
- exponentielle Globalisierung

Die Verursache

- Arbeitnehmer als Wahler

- Arbeitnehmer als Wertschopfer und Konsumenten
- Arbeitnehmer in politischer Funktion

l Steuerungseffekte
Sie kdnnen der Politik
den Auftrag dazu erteilen

Inhaltlicher Aufbau des Kapitels 2: Der Paradigmenwechsel

’ Der Systemcrash ist
vorprogrammiert

Was |6sen die Verursacher aus

Problemlosung

Die groRte Gesellschaftsgruppe sind die
Arbeitnehmer/innen und nehmen folgende
Aufgaben wahr:

- Kapitalkonzentration steigt weiter
- Verlust des Mittelstandes
- Entstehen eines Prekariates

Die Aqswirkungev ‘

Das Volk wihlt Populisten
weil sie denkunfahig sind
und manipuliert werden

Copyright H. Detter

Paradigmen-
wechsel

© Eigene Darstellung.

Der Paradigmenwechsel wird von Politikern/Politikerinnen, Print- und Fernsehmedien aber
auch von vielen Wissenschaftern/Wissenschafterinnen und Philosophen/Philosophinnen in
unterschiedlichster Weise bezeichnet. Beispiele dafiir sind wie etwa , Zeitenwende”, ,,Weg in
die Wissenschaft”, , eine neue Zeit entsteht”, ,Zeit ohne Sicherheit”, , eine neue Weltordnung
entsteht” uvm.

Die Analyse dieser von der Vergangenheit abweichenden Entwicklung der Arbeitswelt, die sich
zunehmend auch auf die private Lebenswelt und die gesellschaftspolitische Entwicklung
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auswirkt, wird wesentlich durch den Weg des Homo sapiens in die Wissensgesellschaft
beeinflusst.

Bevorzugte Nutzer der zahlreich entstandenen wissenschaftlichen Erkenntnisse sind im
Bereich der Wirtschaft, vor allem multinationale Konzerne und GroRunternehmen. Weitere
Anwender/innen sind Politiker/innen (meist Diktatoren), die diesen Wissenszugang fiir den
Ausbau geopolitischer Machtstrukturen nutzen, begleitet von der laufenden Modernisierung
der Waffensysteme zur Starkung des Militars. Ebenso wurden viele dieser neuen Technologien
missbrauchlich eingesetzt, um die Ausbeutung der Ressourcen zu beschleunigen, die
Grenzen des Wachstums zu ignorieren, die Umwelt zu zerstéren, sowie das Prinzip der
Nachhaltigkeit aller Handlungen und Tatigkeiten zu missachten.

Ausgelost durch die Verfolgung eines permanenten exponentiellen Wachstums in allen
Bereichen der arbeits-, lebens-, gesellschaftspolitischen Welt, begleitet von einer stark
zunehmenden Verfligbarkeit der Nutzung neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse, hat dies zu
einer langfristigen Aufrechterhaltung eines exponentiellen Wachstums gefiihrt und damit den
Grundstein flir den Zusammenbruch vieler Systeme gelegt. Die vielfdltige Nutzung
wissenschaftlicher Erkenntnisse in den unterschiedlichsten Wissensdisziplinen hat
insbesondere in den Bereichen der Informations- und Verkehrswissenschaften zu einer
weitgehenden Vernetzung unterschiedlichster politischer Systeme auf globaler Ebene gefiihrt.
Strategischer Ansatz dieser Entwicklung war die von allen Systempartnern erhoffte
Exportsteigerung in der irrigen Annahme eines unbegrenzt wachsenden Weltmarktes.
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2.1 Beschreibung des Paradigmenwechsels in fraktaler Auflosung

Fir die fraktale Darstellung des Paradigmenwechsels wurden die drei wesentlichsten
Verursachungen festgelegt.

2.1.1 Verursachung 1: Missachtung der Wachstumsgrenzen (Club of Rome 1978)
Diesem Haupteinflussparameter 1.1. werden gemadR MEFRA wieder weitere drei
nachgeordnete Verursachungen zugeordnet.

Permanenter Raubbau an Primarressourcen (Haupteinflussparameter 1.1.1)

Mit weiterer Auslosung von Wirkeffekten in der nachsten Strukturkreisebene des Fraktals wie
etwa:

e Luft-Wasser-Bodengleichgewicht geht verloren.
e Alle primdren Energiestoffe und primaren Materialstoffe sind limitiert.
e Die Rohstoffgewinnung erfolgt in aller Regel unter Zerstorung des Klimas.

Das Hauptproblem hierbei ist die Tatsache, dass durch den standigen Wissenszuwachs immer
neue primare ErschlieBungsgebiete wirtschaftlich zuganglich werden und somit zunehmend
die allerletzten Grenzen anderer Ressourcen im Energie- und Rohstoffbereich aufgebraucht
werden. Viele dieser neuen ErschlieRungsgebiete sind jedoch mit entsprechend hohen
negativen Klimaauswirkungen belastet.

Missachtung des Life-Cycle-Prinzips

Wie die Geschichte zeigt, sterben auch alle vom Menschen geschaffenen Systeme. Sie
wachsen, erreichen eine maximale, kritische GroRRe und verschwinden wieder (insbesondere,
wenn sich das Umfeld zu rasch verdandert); sie haben also eine bestimmte Lebensdauer (Life-
Cycle). Im Gegensatz dazu seht der Systemzusammenbruch durch den Paradigmenwechsel;
ausgelost durch die permanente Belastung des Systems mit exponentiellem Wachstum,
generell aller vom Menschen geschaffenen Systeme, da sie dem Prinzip des Life-Cycle
Gesetzes nur bedingt und zeitlich begrenzt standhalten kénnen. Die Ursachen fiir den
Zusammenbruchs dieses Prinzips sind vielfdltig und lassen sich bei in einer historischen
Betrachtung immer wieder nachweisen.

Laut Mandelbrot ist sowohl das Entstehen als auch das Verschwinden eines technischen oder
biologischen Systems kein Zufall, sondern ein mit hoher Wahrscheinlichkeit planbares
Ereignis — mit weiterer Auslosung von Wirkeffekten in der nachsten Strukturkreisebene des
Fraktals wie etwa:

e jedes System hat eine bestimmte Lebensdauer, die durch eine Vielzahl von
Einflussfaktoren gesteuert wird und begrenzt ist;

e jedes System hat eine bestimmte optimale GréBe, das durch die Umwelt, in die es
eingebettet ist, bestimmt wird;

e Evolution kann nur durch die Innovationsfdhigkeit des Systems aufrechterhalten
werden, dieses erlischt jedoch nach einer bestimmten Zeit.
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Die folgende Abbildung zeigt in vereinfachter grafischer Form das Life-Cycle-Prinzip, wie es
der Homo sapiens in Bezug auf die von ihm geschaffenen Systeme immer wieder ausgelost
hat. Dazu passend, basierend auf die Erfahrung in der Industrie- und Politikberatung, auch die
nachfolgende Darstellung.

Erreichen einer optimalen Systemgrenze
bei stabilen Umfeldbedingungen
SystemgroRe (Komplexitat) Behauptungsbereich

Anpassungan
Umfeldverdnderung
Stabilisierungsbereich Innovationsfahigkeit des Systems

' besteht
Dynamische strategische
| v

Planungsmodelle existieren

Wachstunsbereich Umfelddnderung

Ein besseres System
entsteht

Innovationsfahigkeit des
Systems geht verloren

U

Bedarfsorientierte Entwicklung
| reaktivoder aktiv

Strategisch geplante
Entwicklung

I ZielgruppengroRe und Struktur

Systemlebensdauer

Darstellung desLebensdauerzyklussesdes Life Cycle Prinzips,verkiirzendeund verldngernde Wirkfaktorer

© Eigene Darstellung.

Mit entsprechenden inhaltlichen Anpassungen lasst sich diese Abbildung natirlich auch auf
biologische Systeme und letztlich auf die Lebensspanne eines Menschen und aller Lebewesen
auf der Erde Ubertragen werden.

Befrachtung aller vom Homo sapiens geschaffenen Systeme mit exponentiellem Wachstum

Hier zeigt sich, dass Systeme, die einem permanenten exponentiellen Wachstum ausgesetzt
sind, letztlich instabil werden und schlieBlich absterben. In der Realitdt gibt es nirgendwo
dauerndes permanentes  exponentielles  Wachstum. Selbst  Makro6konomen/
Makrodkonominnen erkennen inzwischen, dass es diese Form des permanenten Wachstums
ohne anschlielenden Crash in der Realitat nicht gibt.

Trotz dieses Wissens versuchen eine neoliberal wachstumsfetischistisch strukturierte Politik,

aber auch viele Unternehmen in allen Bereichen ihres Handelns, eisern an diesem
Wachstumsprinzip festzuhalten, trotz der damit verbundenen permanenten Auslésung von
Systemzusammenbriichen und Katastrophen. Ein dhnliches Verhalten findet sich auch in
weiten Kreisen der Bevolkerung; es driickt sich durch das Streben nach materiellem, monetar
bewertbarem Wachstum und Lebensstil aus.

Es ist erstaunlich, dass es unter Okonomen/Okonominnen immer noch unterschiedliche
Auffassungen Uber die Definition von Wachstum gibt. Auf Wikipedia findet sich folgende
Definition: ,, Exponentielles Wachstum stoRt in der Realitat auf seine Grenzen, insbesondere
im wirtschaftlichen Bereich. Mit Blick auf statistische Daten im Bereich der
Wirtschaftswissenschaften lasst sich ableiten, dass ein exponentielles Wirtschaftswachstum
eher typisch fiir Anfangsjahre einer industriellen Volkswirtschaft ist, aber ab einem
bestimmten Niveau, wenn wesentliche Entwicklungsprozesse abgeschlossen sind, in ein
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lineares Wachstum Ubergeht.” Das nachfolgende Bild zeigt einen kleinen Auszug von vielen
Definitionen zum Thema Wachstum.

Ewiges Wachstum?

,In der Natur ist Wachstum ein Mittel
zur Erreichung der optimalen GréfSe.

Leopold Kohr ,Small is beautiful“

,Wer in einer begrenzten Welt an unbegrenztes
exponentielles Wachstum glaubt, ist entweder ein Idiot
oder ein Okonom. “

Kenneth Building Okonom

Was sagen Okonomen zum Thema Wachstum?

Wachstumskritische Okonomen/Okonominnen wie etwa Leopold Kohr und Kenneth Building
weisen seit jeher auf die Grenzen des Wachstums hin —und erldutern auch die Vorteile einer
nicht durch Wachstum getriebenen Gesellschaft. Dies Ansadtze filhren zu weiteren
Wirkeffekten in der nachsten Strukturkreisebene des Fraktals wie etwa:

e permanentes exponentielles Wachstum fiihrt immer zum Crash;

e exponentielles Wachstum gibt es nur in einer bestimmten Aufbauphase eines
Systems;

e Systeme dieser Art stoRen letztlich immer auf vorgegebene Grenzen.

Fiir das aufzubauende Teilfraktal ,,Missachtung der Wachstumsgrenzen” ergibt sich somit,
bezogen auf die Verursachung 1, folgender Zusammenhang zwischen Verursachung und
Wirkeffekten.

Ausgeloste Wirkeffekte der unterschiedlichen
Akteure (Realwirtschaft, Finanzwirtschaft, Politik)

- Teilfraktal2.1.1 des Paradigmen-
wechsels Kapitel 2.1

Raubbau an Ressourcen
Grenzen
des

- Luft-Wasser-Bodengleichgewicht geht verloren
Wachstums,

- Prim. Energierohstoffesind limitiert Life-Cycle-Gesetz
- Prim. Materialrohstoffe sind limitiert

- alles hat eine bestimmte
Lebensdauer

- Es gibtimmer eine
optimale GréRe

Exponentielles Wachstumscredo

Ursachen
Paradigmen
wechsel

- Perm. expon. Wachstum fiihrt .
immer zum Crash - Ohne perm. Evolution

- Negieren der Grenzen des Sti"‘bt das System
Bedarfes(Kaufkraft) - Nicht lernfahige Systeme

- Nur Zerstorung des alten Systems sterben rascher

erlaubt wiederexp. Wachstum

Die wichtigsten im Themenfeld ,Wachstumsgrenzen“ ausgeldsten Wirkeffekte durch die jeweiligen Akteure in
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft bezogen auf die 3. Strukturkreisebene.

Copyright Univ. -Prof. Helmut Detter

© Eigene Darstellung.
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Beschreibung der nachweisbar ausgelésten Wirkeffekte der Verursachung 1:

J Der Einsatz neuer Technologien ermoglicht in vielen Bereichen eine extreme
Steigerung des Ressourcenraubbaus. Dies beginnt bei der Primarrohstoffgewinnung
und endet mit bleibenden Schaden in den Bereichen Luft, Wasser und Boden. Ein
Paradebeispiel dafiir ist der sich dramatisch entwickelnde Klimawandel.

J Das Life-Cycle-Gesetz gilt sowohl fiir organische als auch fiir synthetische anorganische
Systeme. Wenn ein solches System nicht innovativ ist, verliert es seine Lebensfahigkeit,
insbesondere wenn sich das Umfeld des Systems plotzlich andert; wenig innovative
Systeme kénnen sich nicht rechtzeitig anpassen und gehen zugrunde.

J Durch das Vorliegen eines unabdingbaren exponentiellen Wachstumsansatzes in der
arbeits-, lebens-, gesellschaftspolitischen Welt nahert sich jedes System in all diesen
Bereichen immer mehr einer kritischen Instabilitdtsgrenze. Die Definition dieser
Grenzen ist sehr komplex und vom jeweiligen Umfeld abhangig.

2.1.2 Die Verursachung 2: Exponentieller Verlauf des Wissenszuwachses

Analysiert man die Entwicklungsgeschichte des Homo sapiens, kann man sehen, dass er mehr
als andere Lebewesen Werkzeuge entwickelt hat, um sein Uberleben zu sichern und die damit
verbundenen Tatigkeiten zu erleichtern. Viele dieser Werkzeuge, ihre Herstellung und ihr
Gebrauch wurden von Generation zu Generation weitergegeben und weiterentwickelt. Diese
Entwicklung hat sich mit Beginn der Industrialisierung dramatisch verandert und bedeutete
auch eine Entwicklung hin zur ,,Wissensgesellschaft”.

Die optimale Nutzung dieses Wissens blieb bestimmten Gruppen vorbehalten, namlich den
grofRen multinationalen Unternehmen, die sich ab Mitte der 1850er-Jahre etablierten, und den
mit ihnen verbunden Akteuren/Akteurinnen.

Auf der anderen Seite hat sich, wie auch in Vergangenheit, eine immense Nutzung dieser
neuen technologischen Erkenntnisse im Bereich der Kriegsfilhrung und deren Einsatz zur
Erweiterung geopolitischer Einflussspharen entwickelt. Hier ist eine Vielzahl neuer
,Kriegsarten” entstanden, die eigenstindig oder in Kombination mit konventionellen
Waffensystemen eingesetzt werden.

Die folgende Abbildung basiert auf einem Zitat von Stephan Hawking und beschreibt die
immense Zunahme der Nutzungsmoglichkeiten wissenschaftlicher Erkenntnisse.
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Der Homo sapiens am Weg in die Wissensgesellschaft, allerdings mit beschranktem Zugang fiir nur
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Wirkeffekt, ausgelost durch den exponentiell verlaufenden Wissenszuwachs,

ist die Gewinnmaximierung durch Einsatz neuer Technologien (Haupteinflussparameter
1.2.1).

Es kommt zur nachsten Strukturkreisebene durch das Auslésen von Wirkeffekten wie etwa:

e Ersatz des Homo sapiens durch autonome digitale Systeme,
e Produktionsverlagerungen in Niedriglohnlander,
e Ausbreitung der Arbeitnehmer/innen in diesen Staaten.

Der Zugang zu Wissen fiir wenige und zur Nutzung der Gewinnmaximierung
(Haupteinflussparameter 1.2.2)

Mit weiteren Wirkeffekten in der nachsten Strukturkreisebene des Fraktals wie etwa:

e Schwachung von Forschung und Technologie in vielen politischen Systemen,
e keine zukunftsorientierte Bildungspolitik,
e Strukturschwache in den drei Wertschépfungsbereichen.

Missbrauchliche Nutzung des Wissens (Haupteinflussparameter 1.2.3)

Mit weiteren Wirkeffekten in der nachsten Strukturkreisebene des Fraktals wie etwa:

e Meinungsmanipulation durch Einsatz von Informationstechnologien,
e FEinsatz wissenschaftlicher Erkenntnisse in der Riistungsindustrie,
e Errichtung eines Uberwachungsstaates in Diktaturen.

Fiir das aufzubauende Teilfraktal ,Wissenszuwachs” ergibt sich somit folgendes Bild:
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Teilfraktal2.1.2. des Gewinnmaximierung
Pa radigmenweChsels | - Ersatz des Homo sapiens
Kapitel 2.1 - Verkiirzung der
| Produktlebensdauer
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| Billiglohnlandern
- Soziale Ausbeutung
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Die wichtigsten im Themenfeld ,Wissenszuwachs“ ausgeldsten Wirkeffekte durch die jeweiligen Akteure
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Beschreibung der nachweisbar ausgelosten Wirkeffekte:

o In der letzten 1/1000 Sekunde der Existenz des Homo sapiens hat der Zuwachs an
wissenschaftlichen Erkenntnissen mit zunehmender Nutzung eine noch nie dagewesene
exponentielle Entwicklung genommen (vgl. Hawkins). Dieses hohe MaR an nutzbarem Wissen
wurde leider, insbesondere von multinationalen Konzernen unter der weitgehend
vollzogenen Globalisierung zur Gewinnmaximierung genutzt. Nachhaltig wirksame
Innovationen hingegen wurden durch diesen vielfaltigen Zugang zu neuen wissenschaftlichen
Erkenntnissen bisher nur unzureichend genutzt.

J Bedauerlicherweise haben nur wenige Gruppen unbeschriankten Zugang zu diesen
wissenschaftlichen Erkenntnissen. Voraussetzung dafiir ist eine entsprechende Forschungs-,
Bildungs- und Wirtschaftspolitik sowohl im nationalen Bereich als auch in globaler
Abstimmung (sollte zumindest in groen Wirtschaftsraumen wie der EU koordiniert
abgestimmt sein).

J Ein nicht unerheblicher Teil dieser wissenschaftlichen Erkenntnisse wird politisch
missbraucht im Sinne einer Steigerung der militarischen Schlagkraft und auch als politisch
nutzbares Drohpotenzial. Erganzt wird diese Nutzungsart insbesondere von multinationalen
Konzernen und finanzstarken Gruppierungen fiir ihre Gewinnmaximierung.

2.1.3 Die Verursachung 3: Eine weitgehende Globalisierung der Wirtschaft mit
unterschiedlichsten politischen Systemen
Neue Informationstechnologien und Transportsysteme verkiirzten globale Distanzen,
gleichzeitig limitierten sie auch den globalen Markt. Hier ist ein Verdrangungswettbewerb
unterschiedlichster politischer Systeme entbrannt, der nicht auf Wettbewerbsgleichheit
beruht, sondern zwischen ungleich entwickelten wirtschaftlichen und politischen Systemen
stattfindet.
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Die folgende Abbildung zeigt die fluhrenden Technologiestaaten bzw. -Regionen im
Wettbewerb um Marktanteile —und stellt die Bedrangnis westlicher europaischer Staaten dar.
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China ist es hier gelungen, in den letzten Jahrzehnten eine zunehmend fiihrende Position in
Bezug auf die ErschlieBung von Marktfeldern zu erreichen, insbesondere in Afrika und
Stdamerika. Es ist davon auszugehen, dass das bevolkerungsreichste politische System diesen
Weg ebenfalls beschreiten wird, denn es geht, wie der historische Blick verrat, stets um den
Zugriff auf und die Verwertung von wichtigen Rohstoffen. Es handelt sich um eine
jahrhundertealte Fortsetzung der Kolonialpolitik, wie sie insbesondere von England und den
frihen europaischen Monarchien tiber Jahrhunderte betrieben wurde.

Geopolitische Handlungsmuster zur Erlangung der Hegemonie

Mit weiteren Wirkeffekten in der nachsten Strukturkreisebene des Fraktals wie etwa

e Landbesetzungen ohne Kriegserklarung,

e Fortsetzung der kolonialen Plinderungspolitik in Staaten mit schwacher
Binnenwirtschaft,

e permanente Machtkampfe um geopolitische Positionen.

Autonomieverlust vieler Staaten (Haupteinflussparameter 1.3.2)

Mit weiteren Wirkeffekten in der nachsten Strukturkreisebene des Fraktals wie etwa:

e der Binnenmarkt wird fremdbestimmt,
e regionale und lokale Produktionen oder Dienstleistungen verschwinden,
e zunehmender Verlust an Arbeitskraften in peripheren Regionen.
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Neue Kriegsformen durch den Einsatz neuer Technologien

Mit weiteren Wirkeffekten in der nachsten Strukturkreisebene des Fraktals wie etwa:

e Handelskriege zwischen global agierenden Markten sind entstanden,
e Sanktionen werden zur Sicherung von Binnenmarkten genutzt,
e  Cyberkriege in Politik und Wirtschaft sind an der Tagesordnung.

Flr das aufzubauende Teilfraktal ,,Globalisierung” ergibt sich somit folgendes Bild:

‘ Teilfraktal 2.1.3 Inhaltliche grafische
Beschreibung des Kap. 2.1
Geopolitisches Handeln
. ausgeloste Wirkeffekte der unterschiedlichen

-Landbesetzungen ohne Akteure(Realwirtschaft, Finanzwirtschaft, Politik)
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- Taktische mil. Stutzung korr.
Systeme und Diktaturen alsgeopol.
Strategie
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den Léandern des globalen Stidens
meist durch Multis
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Neue Kriegsformen Verlust an
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- Binnenmarkt wird fremdbestimmt
- lok/reg Produktionen sterben
- Arbeitsplatze gehen verloren
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- Sanktionen
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Die wichtigsten durch den Paradigmenwechsel ausgeldsten Wirkeffekte durch die jeweiligen
Akteure aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft bezogen auf die Strukturkreisebenen 2 und 3
Copyright Univ. -Prof. Helmut Detter

© Eigene Darstellung.
Beschreibung der nachweisbar ausgeldsten Wirkeffekte

Die Globalisierung ist weitgehend vollzogen und wird in ihrer Entwicklung von hdchst
unterschiedlichen politischen Systemen im Sinne der Erweiterung ihres geopolitischen
Einflusses genutzt.

Die historische Entwicklung zeigt, dass die Zeit isolierter, hoch entwickelter politischer
Systeme (z. B. das Aztekenreich) langst vorbei ist. Das bedeutet, dass verschiedene
geopolitisch Systeme bereits in einen globalen Verdrangungswettbewerb eingetreten sind.
Global vernetzte Produktionsstandorte und ein dichtes Netz von Handelswegen fiihrten zum
Verlust lokaler, regionaler und nationaler Arbeitsplatze. Ein Effekt, der die gegenseitige
Abhédngigkeit extrem erhoht, was besonders im Krisenfall deutlich wird, wenn diese
Netzwerke nicht funktionieren. Dies erfordert die Errichtung eines globalen Ordnungssystems.
Das bedeutet aber nicht, dass der Weg ,,back to the roots” partiell gangbar und immer sinnvoll
ist.
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Nach
Wirkeffekten des Paradigmenwechsels (dargestellt in den Strukturkreisebenen 1 und 2), kann
das folgende Gesamtfraktal wie folgt entwickelt werden. Die Art der Darstellung verdeutlichen
soll, dass es hier keine eindeutige Zuordnung dieser Wirkungseffekte gibt, sondern diese sich
in entsprechenden Vernetzungen befinden, die zu verstarkenden aber auch zu
abschwachenden Effekten fiihren kénnen.

-Landbesetzungen ohne
Kriegserklarung

- Taktische mil. Stutzung korr. Systeme
und Diktaturen ageopolStrategie

- Fortsetzung der Kolonialpolitik in
denLdndern des globalen Sudens
meist durch Multis

Um die geopolitische militdrisch/wirtschaftliche Vormachtstellung kimpfen derzeit
vor allem die USA gegen China, erganzt durch andere mehr oder weniger aktive Player,
wie die EU und Russland, das das geopolitische Erbe der untergegangenen
Sowjetunion antreten will.

Stellvertreterkriege werden insbesondere in Afrika, Sidamerika und in asiatischen
Staaten gefiihrt. Instrumente dieser Kriegsfiihrung sind nicht nur militdrische
Interventionen, sondern zunehmend auch Handelskriege, Sanktionen und natiirlich
ein globaler Cyberkrieg.

In vielen entwickelten Industrielandern, insbesondere im europdischen Raum und dort
vor allem in den kleineren Staaten, ist es zu einer weitgehenden Auflésung lokaler
bzw. regionaler Produktion und Dienstleistungen gekommen. Waren aller Art
(Verbrauchs-, Sach- und Investitionsglter) werden nun Uber global vernetzte
Handelswege in unglaublich kurzer Zeit, den durch das Internet vernetzten
Kunden/Kundinnen, zur  Verfligung gestellt. Dies ermoglicht vielen
Handelsunternehmen, ihre Produktionsstitten dort zu betreiben, wo fiir den
Eigentimer/innen eine optimale Gewinnmaximierung erreicht werden kann.

Festlegung der drei wichtigsten Verursachungen und der dadurch ausgeldsten

Volles Fraktal 2.1 Raubbau an Ressourcen - ) o
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Die wichtigsten durch den Paradigmenwechsel ausgelosten Wirkeffekte durch die jeweiligen Akteure
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Ob wir die Chance, die in der Krise liegt,

nutzen oder nicht, wird maf3geblich davon abhéngen,
ob wir bereit sind umzudenken.

Denn die grofsen Probleme der Welt kénnen nicht
Mit derselben Denkweise gel6st werden,

mit der wir sie verursacht haben.

(Albert Einstein)

2.2 Auswirkungen des Paradigmenwechsels auf die Arbeits- und Produktionsweltwelt

2.2.1 Grundsatzliches

Im gegenstandlichen Buch geht es um die Fragestellung, wie sich die Gruppe der
Arbeitnehmer/innen  unter den generellen  Veranderungen des laufenden
Paradigmenwechsels in Zukunft entwickeln wird. Zunachst ist es notwendig, diesen Wandel,
der sich seit etwa Mitte der 1980er-Jahre vollzogen hat, einleitend kurz zu beschreiben, da
dieser Paradigmenwechsel, seine Auswirkungen und seine Verursacher in allen folgenden
Kapiteln des Buches auftauchen. Dieser Paradigmenwechsel ist duBerst komplex vernetzt und
hat Auswirkungen auf alle Bereiche der arbeits-, lebens- und gesellschaftspolitischen Welt. Ob
die Auswirkungen fiir bestimmte Gesellschaftsgruppen positiv oder negativ sind, hangt von
den entsprechenden politischen MaBnahmen ab.

Historisch gesehen haben die herrschenden Kulturen und die mit ihnen verbundenen
Akteure/Akteurinnen die Gestaltung der Arbeitswelt Uberwiegend durch den Einsatz von
Sklaven vollzogen. Diese waren bei Eroberungsfeldziigen im Wesentlichen anfallendes
Kanonenfutter.

Mit dem Beginn der Industrialisierung, etwa Mitte des 18. Jahrhunderts, entstand ein
steigender Bedarf an Arbeitnehmer/innen. Diese wurden weitgehend unbeachtet ihrer
gesellschaftspolitischen Position in groBem Umfang beschaftigt. In Europa waren es
Intellektuelle, die sich dieser wachsenden Gesellschaftsgruppe anschlossen, was schlieRlich
zur Grindung von Gewerkschaften filihrte. Eine Institution, die bis heute nur teilweise
anerkannt ist und in Diktaturen als autonome und unabhangige Einrichtung de facto nicht
existiert.

In Demokratien ist es Aufgabe der Politik, fiir positive gesellschaftliche Entwicklung zu sorgen,
insbesondere um den laufenden Paradigmenwechsel so zu gestalten, dass negative
Auswirkungen flr die Mehrheit der Bevdlkerung vermieden werden. Grundsatzlich ist
festzuhalten, dass der Verlauf des Paradigmenwechsels und die dadurch ausgel6sten
Wirkeffekte auf unterschiedliche gesellschaftliche Gruppen kein zufalliger Prozess ist, sondern
ein von bestimmten Akteuren/Akteurinnen oft zum eigenen Vorteil gestalteter Prozess.

Zum Thema Paradigmenwechsel, Wendezeit etc. gibt es eine Fiille von Fachliteratur und
Experten-/Expertinnengruppen mit entsprechenden Interpretationen zum Verlauf der
Wirkung des Paradigmenwechsels.

Auf der Grundlage des Kausalitdtsprinzips nach Kant (Wechselwirkung von Ursache und
Wirkung) wurden fir dieses Buch die wichtigsten Ursachen dieses Wandels und seine
Auswirkungen auf die Arbeitnehmer/innen herausgearbeitet; sie werden in den folgenden
Abschnitten genauer beschrieben. Dabei kam die vor vielen Jahren entwickelte und erfolgreich
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eingesetzte Methode MEFRA (Methode der Fraktalanalyse) zum Einsatz. Dieser methodische
Ansatz basiert auf mathematischen Prinzipien und nachweisbaren Annahmen.

Dies bedeutet, dass der Wandel der Arbeitswelt, wie er sich durch den Paradigmenwechsel
vollzieht, eng mit dem Strukturwandel der wertschopfenden Produkt- und Dienstleistungswelt
verknipft ist.

2.2.2 Beispielhafte Auflistung von nachweisbaren Wirkeffekten, ausgeldst durch den
Paradigmenwechsel

Zunachst ist festzuhalten, dass sich die Auswirkungen des Paradigmenwechsels nicht nur auf
die Arbeitswelt beziehen, sondern auch auf die private Lebenswelt und auf die
gesellschaftspolitische Sphare. Die folgenden Beispiele sollen typische durch den
Paradigmenwechsel ausgeldste Wirkeffekte aufzeigen. Besonderes Augenmerk wird dabei auf
die Auswirkungen auf die Arbeitswelt gelegt.

Beispiel 1: Die Sagezahnentwicklung als Abfolge stindig auftretender Krisen, das Ergebnis
der Verursachung 1 eines angestrebten permanenten exponentiellen Wachstums

Die folgende Abbildung zeigt schematisch die Auswirkungen einer von der Politik permanent
verfolgten exponentiellen Wachstumsstrategie und die dadurch ausgelosten Effekte seit
Beginn der Industrialisierung.
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Wie das Sagezahnbild zeigt, kommt es zwischen den erwartbaren und oft prognostizierten
Zusammenbriichen immer wieder zu exponentiellen Wachstumsphasen, jedoch auf deutlich
niedrigerem Niveau als vor der jeweiligen Krise. Das tatsachliche, reale Wachstum bleibt somit
Uber langere Zeit eher bescheiden. Interessant ist, dass de facto alle Krisen durch den Homo
sapiens und die von ihm dominierten politischen Systeme ausgelost wurden. Die
Wachstumsgrenzen und die Ressourcenendlichkeit werden im gegenwartigen
Wirtschaftssystem, aber auch im politischen Handeln nirgends wahrgenommen und haben
letztlich die beginnende Katastrophe des Klimawandels ausgelost.
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Diese Grenzen werden im derzeitigen Wirtschaftssystem, aber auch im politischen Handeln,
nirgendwo wahrgenommen und haben letztlich u. a. die beginnende Katastrophe des
Klimawandels ausgelost. In fast allen vom Homo sapiens geschaffenen Systemen steht
permanentes exponentielles Wachstum im Vordergrund, obwohl mathematisch
nachgewiesen werden kann, dass diese Form des Wachstums unweigerlich zum
Zusammenbruch des Systems fiihrt. Diese Wachstumsgrenzen gelten nicht nur fiir Rohstoffe
im Energiebereich, sondern dariiber hinaus auch fir alle vom Menschen geschaffenen
Systeme und nattrlich auch fir alle biologischen Systeme.

Problemlésungsansatz zum gegenstdndlichen Beispiel:

Akzeptanz der Tatsache, dass die Menschheit auf einem Globus mit begrenzten Ressourcen
lebt und dass permanentes exponentielles Wachstum zum Zusammenbruch von Systemen
aller Art fihrt. Die Realisierung dieser Lésung erfordert jedoch Anderungen vieler
Verhaltensmuster in allen Bereichen der arbeits-, lebens- und gesellschaftspolitischen Welt.
Dieser Wandel kann als ,Entwicklung zur Wertegesellschaft” beschrieben werden.

Ein wichtiges Instrument zur Einleitung dieses Wandels sind die zahlreichen
wissenschaftlichen Erkenntnisse und ihre vielfaltigen Anwendungsméglichkeiten. Nicht zu
vergessen die Nutzungsmoglichkeiten der Informationsgesellschaft, wie sie bisher von der die
Politik zur Meinungsmanipulation genutzt wurde; sie koénnte auch zu einer
Informationsstrategie fiir die Bevolkerungsmehrheit genutzt werden, um den notwendigen
Wandel als Zukunftskonzept zu erklaren.

Fazit hinsichtlich der Arbeitnehmer/innen

Es ist die Mehrheit der Bevolkerung und hier wiederum die Gruppe der Arbeitnehmer/innen,
die am Ende eines zerstorten Systems die Hauptlast des Wiederaufbaus tragt. Damit
verbunden ist der Wiederaufbau der meist vollig zerstorten Infrastruktur und am Ende der
Zusammenbruch des Systems durch Krisen und Kriege. Ein Neustart fir die Mehrheit der
Bevolkerung beginnt also auf der untersten Ebene. Die zwischen 1900 und 1940 Geborenen
haben dies durch den Ersten und Zweiten Weltkrieg gleich zweimal erlebt.

Beispiel 2: Die partiell entstandene Wohlstandsgesellschaft, ihre Entsolidarisierung,
Spaltung in zunehmend Arme, Wohlhabende und Reiche (Kapitalkonzentration auf einige
wenige).

Ein weiteres typisches Beispiel fir die anhaltende Missachtung der negativen Auswirkungen
des Paradigmenwechsels auf  die  gesellschaftspolitische Entwicklung der
Bevolkerungsmehrheit |dsst sich aus der Maslowschen-Pyramide ableiten, die das Streben des
Homo sapiens nach standiger und exponentieller Weiterentwicklung seiner Lebensqualitat
beschreibt.

Aus der Tatsache, dass wenige viel und viele wenig haben, kann nicht geschlossen werden,
dass die Mehrheit eben zu dumm ist, um zu Wohlstand zu kommen. Vielmehr wird der Zugang
zu einem besseren Leben durch einigen wenigen Akteure/Akteurinnen verwehrt. Es muss zur
Kenntnis genommen werden, dass in vielen Staaten nach wie vor Sklavenarbeit existiert.
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Zur Beschreibung der gesellschaftspolitischen Position der Arbeitnehmer/innen gibt es eine
Fille von Stellungnahmen und auch Studien, aus denen sich insgesamt ableiten lasst, dass der
Homo sapiens ab Erreichen einer bestimmten Position seine Lebensqualitdt nicht mehr
ausschlieRlich nach monetar erfassbaren Kriterien definiert, sondern personenbezogen und
individuell unterschiedlichste Formen immaterieller Werte anstrebt. Diese sind allerdings in
vielen Fallen einer monetaren Bewertung nur bedingt oder nicht mehr zuganglich.

Dabei kommt es natiirlich zu Verteilungskampfen um die weitgehend knappen Ressourcen
innerhalb der unterschiedlichsten gesellschaftspolitischen Gruppen eines politischen Systems
mit dem Ergebnis, dass wenige immer reicher und immer mehr armer werden. Ob damit aber
auch eine neue Form von Lebensqualitat erreichbar ist, bleibt weitgehend unbeantwortet.

Die folgende Abbildung zeigt im Sinne der Maslowschen-Pyramide die vielfdltigen
Entwicklungsmaoglichkeiten und die damit verbundenen unterschiedlichen Definitionen von
Normalitat.

Welche Entwicklung wollen die Menschen? Und was ist der daraus ableitbare

Bedarf?
Es gibt ein Limit des Wachstums der materiellen
MASLOW Bedurfnissen in allen Bereichen des Lebens.
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Interessant ist hier die Feststellung, dass der Homo sapiens bei Erreichen der wichtigsten
»Erhaltungsfunktionen” (Stufe 1 und 2) eigentlich beginnen kdnnte, sich von ausschlieflich
monetaren Bewertungsgesichtspunkten seiner Lebensqualitit zu l6sen. Er konnte
personenspezifische Prioritaten fir seine Entwicklung setzen und sich einer ausschlieBlich
monetaren Bewertung entziehen.

Eine seit vielen Jahrzehnten verwendete Bewertungsmethode ist der sogenannte HDI (Human
Development Index). Er wird im Folgenden beispielhaft dargelegt. Dieser Index wird zwar
standig verbessert, aber auch vielfach kritisiert, weil er wesentliche Sachverhalte nicht
berlicksichtigt; es lasst sich aber durchaus ableiten, dass eine gewisse Korrelation zwischen
dem Anstieg des HDI und dem BIP-Wachstum besteht. Interessant ist auch, dass diese

82



Berechnungsmethode zeigt, dass die hochsten HDI-Werte im Bereich der demokratischen
Strukturen zu finden sind.

Allerdings lasst dieses Schema keinen Schluss zu auf

e die Verteilung des Wertschdpfungsanteils,
e das Umweltbewusstsein,
o die Komplexitdt und den Ausbau der Infrastruktur von Staaten mit hohem HDI-Wert.

Aus den jahrlich erscheinenden HDI-Daten lasst sich jedoch ableiten, woher Fllichtlinge in
Zukunft kommen und wohin sie aufgrund des fortschreitenden Klimawandels gehen werden.
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Die Abbildung zeigt die Bewertungsmethode unter der Bezeichnung HDI (Human Development
Index.

Problemldsungsansatz zum gegenstandlichen Beispiel:

Gerechte Verteilung der Wertschépfung auf die Mehrheit der Bevolkerung und Abkehr von
einer Kaufrauschmentalitat in den Industriestaaten

Jedenfalls |dsst sich aus diesem Bild ableiten, dass der standige Aufstieg nicht mit monetar
bewertbaren Kriterien zu erreichen ist. Dass dies keine erstrebenswerte Strategie ist, zeigt sich
in der Regel im zunehmenden Reichtum, aber verbunden mit dem Wissen, dass es immer noch
Reichere gibt. Allein diese Erkenntnis macht schon ungliicklich.

Durch die immer starkere Kapitalkonzentration auf immer weniger Schultern haben sich auch
sozialpolitische Parallelstrukturen herausgebildet. Sinkt bspw. die Kaufkraft in weiten Teilen
der Gesellschaft, flihrt dies zwangslaufig zu einer Ausweitung des Prekariats und damit zu
einem Absinken des Lebensstandards von Stufe 2 auf Stufe 1 in der Maslowschen-Pyramide
und damit in einen gesellschaftspolitisch immer prekdrer werdenden Bereich. Eine
Entwicklung, die insbesondere in den klassischen Industriestaaten in groBem Umfang
eingesetzt hat.
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Fazit hinsichtlich der Arbeitnehmer/innen

Zweifellos ist es in demokratischen Industriestaaten gelungen, einen Mittelstand zu
etablieren, der einen gewissen Anteil der Wertschopfung erhalt und fiir sich nutzt. Dies gelang
in den Phasen des exponentiellen Wirtschaftswachstums. Mit dem Ende dieser
Wachstumsphasen (spatestens erkennbar am Ende des letzten Jahrhunderts) kam es zu einem
Wohlstandsverlust und zu einer starken Kapitalkonzentration auf immer weniger.

Gleichzeitig finanzieren die Arbeitnehmer/innen weiterhin 70 bis 90 Prozent des jahrlichen
Staatshaushaltes.

Beispiel 3: Auswirkungen der Verlagerung von Wertschopfungsbereichen, ausgeldst durch
die Industrialisierungsphasen und den damit verbundenen Technologieeinsatz.

Folgende Abbildung zeigt, welch dramatische Entwicklung der Eintritt in die
Wissensgesellschaft ausgelost hat, die eigentlich mit dem Beginn der Industrialisierung
begann.
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Ausgelost wurde diese Entwicklung in vielen Fallen durch die zunehmende Verfligbarkeit
neuer Technologien und die parallel verlaufende Globalisierung mit dem Aufbau weltweit
vernetzter Produktionsstatten und entsprechender Handelswege. Damit verbunden war die
Entwicklung von Massenproduktion in allen drei Wertschopfungsbereichen.

Problemldsungsansatz zum gegenstandlichen Beispiel:

Riickkehr zu einer partiellen Re-Regionalisierung und zu einer verstarkten Autonomie
unterschiedlicher Wirtschaftsraume (EU, USA, Ferner Osten etc.)

Der immense Wissenszuwachs wurde vor allem durch multinationale Konzerne genutzt,
denen es gelang
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J global vernetzte Produktionsstatten zu errichten (unter Nutzung von
Billigarbeitskraften und niedriger Sozialstandards),

J globale Handelswege aufzubauen (unter Missachtung der wahren Transportkosten),
J und dadurch die Vorteile der Kapitalkonzentration durch Gewinnoptimierung zu
nutzen.

In Kenntnis dieser Probleme sollte dieser Entwicklung in Form einer Re-Regionalisierung
entgegengetreten werden. Die vielfaltigen Nutzungsmoglichkeiten der neuen Technologien
(Wissensgesellschaft) ermoglichen es auch ehemals kleineren Unternehmen, im lokalen
regionalen Raum Produkte herzustellen und Dienstleistungen zu erbringen, die bereits in
kleinen Mengenstrukturen wirtschaftlich sind.

Fazit hinsichtlich der Arbeitnehmer/innen

Die Krisen der letzten Jahre haben gezeigt, dass internationale Liefernetzwerke schnell
zusammenbrechen kénnen und in vielen Bereichen des taglichen Lebens und der Arbeitswelt
zu immensen Problemen fiihren kénnen. Ebenso werden die damit verbundenen Krisen von
den verschiedenen politischen Systemen hinsichtlich ihres Lieferprogrammes dazu genutzt,
entsprechende Preissteigerungen zu generieren. Das Ausmal dieser Preissteigerungen ist so
grof3, dass die urspriingliche Strategie, (iberteuerte Produkte im regionalen Bereich zu
substituieren, weitgehend verloren gegangen ist.

Die stetig wachsende Verfligbarkeit von wissenschaftlichen Erkenntnissen und daraus
abgeleiteten Technologien ermoglicht heute die Herstellung von Produkten und
Dienstleistungen hochster Qualitat auch in kleinteiligen Mengenstrukturen. Dies stellt eine
Chance dar, verloren gegangene lokale/regionale Produktionen und Dienstleistungen in allen
drei Wertschopfungsbereichen wieder aufzubauen.

Beispiel 4: Auflistung von Wirkeffekten, ausgelost durch die Existenz von internationalen
Netzwerken/Handelsnetzwerken (Verursachung die Globalisierung)

Insbesondere die neuen Informationstechnologien, die Transportsysteme und damit die
Verkilrzung der globalen Distanzen haben zu einem scheinbar unbegrenzten Markt fir alle
gefihrt, der sich jedoch sehr schnell als das Gegenteil darstelle, namlich als begrenzt.

Hier ist ein Verdrangungswettbewerb unterschiedlicher politischer Systeme entbrannt, der
nicht auf Wettbewerbsgleichheit beruht, sondern zwischen ungleich entwickelten
wirtschaftlichen und politischen Systemen stattfindet. Die Herstellungskosten vieler Produkte
wurden minimiert und flhrte zu einem umfassenden Tourismus der einzelnen
Produktkomponenten. Das Ausnutzen von Lohnkostenvorteilen stand im Vordergrund dieser
realen Entwicklung. Die tatsachlichen Transportkosten und damit die Auswirkungen auf den
Klimawandel wurden jedoch nicht beriicksichtigt.

Die folgende Abbildung zeigt diese Problematik anhand der Herstellung eines Laptops. Der
Transport der vielen kleinen Teile funktioniert nur unter bestimmten Bedingungen, wie etwa

e Nichtbeachtung der wahren Transportkosten,
e Nutzung von Staaten mit niedrigen Lohnkosten,
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e Nutzung des niedrigen gesellschaftspolitische Standards am Produktionsstandort.
e und natirlich durch die entsprechende Bestechung der am Standort agierenden
Politiker/innen.

Beispiel Laptops (Apple, Dell)

GLOBALES ROULETTE

Die globale Lieferkette am Beispiel
von Laptops der Marken %&a 22 &
Apple und Dell zeigt, w -
wie verflochten und 1[':;7,\ g qu\’
verwundbar Produktions- ) /-"’“ 0
prozesse oft sind

o Abbau von Mertallen
und seltenen Erden

o Herstellung von
Komponenten wiec Wafern,
Leiterplatten und Mikrochips

@ 1ontage grogorer Bauteile
° Endmontage und Test in Chongqing

° Verschiffung der Endprodukte
zum Endkunden
o Wichtige Absatzmiirkte

Quelle: BCG

Der Ansatz war hier, einen Gesamtmarkt fiir alle Staaten zu konstruieren, wiederum in der
irrigen Annahme, dass dieser unbegrenzt sei oder noch ein hohes Ausbaupotenzial habe.
Letzteres ist eine theoretische Annahme, da die Mehrheit der kaufkraftigen Bevolkerung noch
eine Minderheit darstellt und die groRe Gruppe der wirtschaftlich benachteiligten Gruppe erst
zu einer kaufkraftigen Gruppe aufgebaut werden miusste. Es entstanden — kulturell und
historisch bedingt — unterschiedliche Wirtschaftspartnerschaften, verscharft durch
unterschiedliche soziale Standards und gesellschaftspolitische Systeme.

Solche Netzwerke und Systeme sind fragil und natrlich extrem krisenanfallig, wie die Krisen
seit 2019 mit ihren dramatischen Folgen gezeigt haben.

Problemldsungsansatz zum gegenstandlichen Beispiel:

MaBnahme 1: Sicherstellung einer fairen Kooperation zwischen verschiedenen politischen
Systemen (Demokratien versus Diktaturen)

Wie viele unterschiedliche Krisen der letzten drei bis fiinf Jahre zeigen, ist ein geopolitischer
Machtkampf um den privilegierten Zugang zu Energie und Rohstoffen entbrannt; er wird
zwischen unterschiedlichen politischen Systemen ausgetragen. In allen Fallen geht es neben
geopolitischen Interessen vor allem um die Sicherung der Wertschopfung im eigenen Staat.

Besonders kritisch ist hier zu sehen, dass sich zunehmend Allianzen zwischen demokratischen
Systemen und Diktaturen unterschiedlichster Auspragung entwickeln. Neben der Koexistenz
vollig unterschiedlicher gesellschaftspolitischer Systeme haben die jlingsten Krisen gezeigt,
dass mit Vertragstreue und der Einhaltung gleicher Wettbewerbsbedingungen nicht zu
rechnen ist.

MaBBnahme 2: Die Grenzen des global zugdnglichen Marktes sind zu akzeptieren
(Verdrangungswettbewerb mit Gewinnern/Gewinnerinnen und Verlierern/Verliererinnen
ist das Ergebnis)
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Die Globalisierung hat sehr schnell gezeigt, dass auch der globale Markt letztlich begrenzt ist
und dass aus dem klassischen Ziel eines permanenten exponentiellen Wachstums fiir alle ein
Verteilungswettkampf geworden ist, bei dem es letztlich wieder Gewinner/innen und
Verlierer/innen gibt. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass sich der Wettbewerb zwischen vollig
unterschiedlichen politischen Systemen mit unterschiedlichem gesellschaftspolitischem
Status, unterschiedlichen Lohnstrukturen und nicht vergleichbaren
Wettbewerbsbedingungen abspielt.

MaRnahme 3: Sicherstellung einer weitgehend autonomen Versorgung mit Giitern und
Dienstleistungen im Krisenfall

Somit ware sicherzustellen:

J Internationale Wettbewerbsgleichheit zwischen dem Waren- und
Informationsaustausch. Dies ist zwischen politischen Systemen mit unterschiedlichem
Industrialisierungsgrad nicht moglich. Sie bediirfen einer zeitlich begrenzten
Unterstitzung.

J Gewinnmaximierung auf Kosten von Produktionsstandorten in Niedriglohnldandern
und mit niedrigen Sozialstandards ist zu verbieten und widerspricht jeder Art einer
Wertegesellschaft.

J Die Globalisierung sollte nicht prinzipiell abgelehnt, sondern auf eine sozial gerechte
und wettbewerbsgleiche Grundlage gestellt werden.

Fazit hinsichtlich der Arbeitnehmer/innen

Mit der Globalisierung und den damit entstandenen Transport- und Handelswegen ist im
Themenfeld ,Warentourismus” ein internationales Netz entstanden. Dies hat insbesondere
zu einem Ausbluten der lokalen und regionalen Produktion und Dienstleistung und der damit
verbundenen Arbeitsplatze gefiihrt. Entsprechende Einnahmeverluste zur Aufrechterhaltung
der Finanzierung kommunaler Dienstleistungen waren die logische Folge. Arbeitsplatze sind
auch deshalb heute mehrheitlich in Ballungszentren und dem nahen Umfeld (dem
Speckgirtel) zu finden.

2.2.3 Eine taxative Aufzdahlung von Versaumnissen im unmittelbaren Bereich dieser
Gesellschaftsgruppen, verursacht durch die politischen Akteure/Akteurinnen

Wird das Fraktal der gesellschaftspolitischen Bedeutung von
Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen einer Analyse unterzogen, so muss mit Erstaunen
festgestellt werden, dass dieser wesentliche Bevolkerungsteil eigentlich in der Lage sein
miusste, die Zukunft weitgehend selbst zu gestalten. Dies betrifft insbesondere die von dieser
Gesellschaftsgruppe gepragte Normalitat, in der die Bevolkerung erwartet, dass es fiir sie
Sicherheit im Leben, eine Wohlstandszuwachs und ausreichend verfligbare Arbeitsplatze gibt.

Der Wertschopfungstrager Arbeitnehmer/in finanziert bis heute nahezu 70 bis 90 Prozent des
Staatshaushaltes. Verlieren Arbeitnehmer/innen ihre Wertschopfungskraft, muss sich die
Politik der Frage stellen, in welcher Form andere Wertschopfungstrager/innen den
Staatshaushalt ergdnzend finanzieren koénnen (Erbschaftssteuer, Vermogensteuer,
Finanztransaktionssteuer, SchlieBen von Steueroasen etc.). Insbesondere durch den derzeit
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verlaufenden Paradigmenwechsel ergeben sich weitgehend negative Auswirkungen fir die
weitere Wertschopfungskraft der Arbeitnehmer/innen. Die Folgen dieser Entwicklung
missten eigentlich fiir jedermann erkennbar und offensichtlich sein, da sie bereits seit vielen
Jahren in den Printmedien, den digitalen Medien, im Fernsehen und in einer Vielzahl von
Fachblichern mehr oder weniger serids und fundiert behandelt werden.

Dies betrifft die Notwendigkeit der Losung von Problemen, wie sie nachfolgend beispielhaft
aufgezahlt werden.

¢ Die zunehmende Kapitalkonzentration auf immer weniger: Eine Entwicklung, die sich
seit mehreren Jahrzehnten vollzieht und politisch nicht in den Griff zu bekommen ist. Die
Gruppe der Arbeitnehmer/innen wird hier zunehmend um ihren gerechten
Wertschopfungsanteil betrogen.

¢ Der Raubbau an den Ressourcen mit immer dramatischeren Folgen fir die Umwelt,
begleitet vom Verlust an Lebensqualitat, findet seit vielen Jahrzehnten statt und ist
praktisch eine Fortsetzung der damaligen Plinderungspolitik der Monarchien in den
Kolonien.

e Die negativen Folgen der Globalisierung im Hinblick auf die Versorgungssicherheit in
Krisenzeiten. Implizit beinhaltet das die Forderung nach lokaler und regionaler Autonomie.
Eine MalRnahme die durchaus im Bereich nationaler Systeme entwickelt werden kann. Dies
wird aber ohne ein Umdenken in der Bevolkerung (der Kaufrauschgesellschaft) nicht
wirksam werden und sich auf wenige private Initiativen beschranken.

¢ Die Krisenanfilligkeit der globalisierten Welt in Bezug auf Bedrohungspotenziale wie
zunehmende Handelskriege, Sanktionen, geopolitische Bedrohungen etc. muss reduziert
werden. Eine Aufgabe, die kein einzelner Staat, schon gar kein Kleinstaat, 16sen kann,
sondern auf Europa bezogen, die EU (ibernehmen muss. Eine Aufgabe, die ohne Auflésung
des EU-Einstimmigkeitsprinzips nicht I6sbar sein wird.

e Viele missen derzeit immer harter, langer und trotzdem schlechter bezahlt arbeiten,
um ihren Lebensstandard weitgehend erhalten zu kénnen. Es darf als Skandal bezeichnet
werden, dass bspw. jedes fiinfte Kind in Osterreich unterversorgt ist und Hunger leidet und
dass etwa ein Drittel der arbeitenden Bevolkerung bereits im Prekariat und damit auf dem
Weg in die Armut angekommen ist. Es fehlt hier nicht an Geld, um diese Probleme zu l6sen,
sondern an politischem Willen und Konzepten, um diese Entwicklung zu stoppen.

¢ |In der Gesellschaft entstehen zunehmend radikale Gruppierungen, die die miihsam
errungenen demokratischen Strukturen zu gefdhrden beginnen. Ursache dieser
Entwicklung sind unfihige politische Akteure/Akteurinnen, die bei der Krisenbewaltigung
weitgehend versagen. Der Ruf nach einem ,starken Mann“ wird immer lauter und
unliberhorbarer.
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Wenn es nicht gelingt, den derzeit fir diese Entwicklung verantwortlichen
Politikern/Politikerinnen und ihren Beratern/Beraterinnen bzw. Lobbyisten/Lobbyistinnen,
klarzumachen, dass wir alle in einem Boot sitzen, fahrt das von ihnen gestaltete System an die
Wand.

2.2.4 Auswirkungen auf die Veranderung der Struktur der Bevolkerungsgruppe und die
Verdnderung von Arbeitsinhalten (Beispiel Osterreich)

Alle bisher angefiihrten Beispiele zeigen, dass eine zukinftig positive Entwicklung fiir die
Mehrheitsgesellschaft und eine damit verbundene akzeptable Normalitdt nicht moéglich sein
wird. Die Folgen des Paradigmenwechsels, ausgelost durch eine spezielle Gruppe
unterschiedlichster Akteure/Akteurinnen, stehen dem bisher im Wege.

Das Thema ,,Zukunft der Arbeitswelt” ist de facto fir jedes politische System von zentraler
Bedeutung. Das Umfeld dieser Thematik ist dulBerst komplex und vielschichtig, sodass es
notwendig erscheint, die prinzipiellen Strukturen des unmittelbaren, naheren und weiteren
Umfeldes in jede Zukunftsplanung einer Analyse einzubeziehen. Erst auf dieser Basis konnen
Zukunftsszenarien entwickelt und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet
werden.

Um einen Blick in die Zukunft der Arbeitnehmer/innen zu werfen, ist es notwendig, sie einer
Analyse der Vergangenheit zu unterziehen.

a) Die bisherige Entwicklung in Industriestaaten (Fokus Europa)

Der Bedarf an und die Qualifikation von Arbeitskrdaften haben sich seit Beginn der
Industrialisierung etwa Mitte des 18. Jahrhunderts kontinuierlich verandert und waren im
Wesentlichen durch periodisch auftretende Technologieschiibe gekennzeichnet; dies war im
Wesentlichen der Weg von der Industrie 1.0 hin zur Industrie 4.0. Bis zu diesem Zeitpunkt
wurde die Wertschopfung in allen Bereichen durch den Menschen erbracht. Zunehmend wird
jedoch in allen Bereichen der Produktherstellung und im Dienstleistungssektor der Einsatz von
Maschinen durch die Integration neuer Technologien kontinuierlich gesteigert.

Diese Entwicklung hat den Homo sapiens weitgehend von korperlicher Arbeit befreit und
durch den Einsatz dieser Technologien insgesamt zu einer Steigerung der Massenproduktion
gefuhrt. Die Vorteile der damit verbundenen Wertschopfungssteigerung konnten hier vor
allem grolRe und multinationale Unternehmen generieren. Damit verbunden war eine
kontinuierliche Wanderbewegung der Arbeitnehmer/innen vom priméren Sektor
(Landwirtschaft, heute ca. vier Prozent der Beschaftigten mit stagnierendem BIP) in den
sekundaren Sektor (Industrie und produzierendes Gewerbe); in den letzten 30 Jahren
verstarkt in den tertidren Sektor, also in den Bereich der Dienstleistungen.

Diese Entwicklung ist kein Perpetuum mobile, sondern wird auch an Grenzen der Nachfrage

stolRen, insbesondere dann, wenn sich keine neuen Tatigkeitsfelder abzeichnen, die auf der

vielfdltigen  Nutzbarkeit neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse in allen drei

Wertschépfungsbereichen basieren. Uberlagert wurde diese Wanderungsbewegung von
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einer stark stagnierenden Nachfrageentwicklung in der klassischen Job Economy und einem
verstarkten Ausbau der Teilzeitbeschaftigung, zunachst noch geringfligig erganzt durch
Personalleasing.

b) Der dramatisch einsetzende Anderungsprozesse ab Mitte der 1980er-Jahre (Wirkung des
Paradigmenwechsels)

Der seit Mitte der 1980er-Jahre erkennbare Paradigmenwechsel, unter anderem
gekennzeichnet durch einen exponentiellen Zuwachs an Wissen, hat einen dynamischen
Wandel in allen Branchen wund Wertschopfungsfeldern im Produktions- und
Dienstleistungsbereich eingeleitet; der Wandel ist in etwa durch die rasante Entwicklung von
Industrie 3.0 zu Industrie 4.0 und nun bereits zu Industrie 5.0 gekennzeichnet.

Mit dem verstarkten Einsatz von Informationstechnologien, zunehmend erganzt durch den
Einsatz von KlI-Technologien, gelingt es immer mehr, den Homo sapiens von manueller Arbeit
zu befreien. Dies wird zunehmend zum Einsatz autonomer Systeme fiihren, die
Wertschopfung ohne Einsatz des Homo sapiens generieren. Aber nicht nur den Unternehmen,
auch dem Homo sapiens eroffnen sich neue Tatigkeitsfelder, wie bereits zahlreiche Studien
belegen.

e In der Forschung und Entwicklung werden durch Nutzung wissenschaftlicher
Erkenntnisse eine Fllle neuer Tatigkeitsprofile zur Abdeckung offener Bedarfsfelder
entstehen.

e Eine neue Kooperation ist bereits entstanden, namlich die Kooperation (Interaktion)
Mensch/autonomes System.

e Tatigkeiten in der gesamten Wertschopfungskette, bei denen eine intensive
Interaktion von Mensch zu Mensch stattfindet, werden noch lange bestehen bleiben.

Der Paradigmenwechsel wird nun in einer Dramatik durch das kurzfristige Auftreten von
Krisen wie den negativen Klimafolgen, der Pandemie, dem Ukraine-Krieg, dem Nahost-
Konflikt, den weiter zunehmenden Flichtlingsbewegungen wahrgenommen. Es wird noch
nicht erkannt, dass sich in diesem Wandel auch eine Vielzahl von Chancen fiir neue Arbeits-
und Tatigkeitsfelder in den wertschdpfenden Bereichen der klassischen Okonomie ergeben.
Es werden neue Berufsfelder entstehen.
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Fur die aktuelle Bevolkerungsstruktur (datenbasiert 2017/2018) ergibt sich folgendes Fraktal.

‘ Fraktal Kapitel2.2 Inhalt desKapitels 2.2 (O Hauptverteilungsfelder

Vollzeit (ca. 2,6 Mio.)

- Die Zahl der jahrlich geleisteten Arbeitsstunden ist seit
50 Jahren ricklaufig

- Neue Tatigkeitsfelder entstehen auRer der klassischen Job-
Economy

- Neue Qualifikationsanforderungen in allen Arbeitsebenen
fUhren zu lebenslangem Lernen

O Zu beachten, umzusetzen
‘ Kritische Bereiche
Stagnierend bzw. abnehmend im Bereich der
’ klassischen Job Economy durch Einsatz autonomer
Systeme

Teilzeit Tatigkeiten (Ca. 0,9 Mio.)
Werden stark steigen

Klassische
Jobecon.

Neue Formen des Personalleasings (ca. 0,1 Mio.).

- Hoffnungsgebiet wenn gemeinnitzig

Gefiihrt (Time Shearingvon Personal

fir den KMU Bereich)
Ohne
Erwerb

Arbeitsbefreit (ca. 3,2 Mio.)—
- Neue nachgefragte Bildungskonzepte

vermitteln
- Pensionistenin die

ges.pol. Entwicklung einbinden

Arbeitslos (0,5 Mio.)
Reintegration erforderlich

Klassische Wertschopfungssektoren
EPU Bereich in den Wertschopfungs-
sektoren 1,2 und3 steigend. Wenn
Muss stark wachsen
- Eigenverantworliche Tatigkeit
“ Netzwerke sind zu bilden

Mensch/Mensch
Tatigkeitsfeld

~unbez. Tatigkeiten, )
Volkswirtschaftlich Ausgelostdurch.Nutzung
neuer Technologien

Arbeitslose zu finanzieren dugch
den Staat (das sind aucha wichtig(nichtim 2 B, Start-uns
Konsumenten) BIP enthalten) o P

Copyright H.Detter

Re-Regionalitat funktioniert
_~ Neue Tatigkeiten

Verteilung des Humankapitals, wertschopfend tatig ca. 50 % der Bevolkerung (Daten2017/2018)

© Eigene Darstellung.

In der dargestellten fraktalen Auflésung sind etwa

o ca. 3,6 Millionen Personen in der klassischen Job Economy,
J ca. 0,7 Millionen als Selbststandige beschaftigt und
o ca. 4,3 Millionen Personen ohne Erwerb

positioniert.

Aus der Bevolkerungsstruktur in allen politischen Systemen sind drei Gruppen erkennbar,
namlich in Personengruppen

) die wertschopfend gemal BIP als Arbeitnehmer/innen aktiv sind,
) die wertschépfend gemaR BIP als Unternehmer/innen aktiv sind,
J die Gruppe, die gemaR BIP-Struktur keine Wertschépfung generieren.

Hierbei ist zu jedoch zu beachten, dass sich in der erwerbslosen Bevoélkerungsgruppe eine
Vielzahl von Personen befinden, die alle Kaufkrafteffekte, wenn auch in bescheidener Form,
auslosen.

¢) Zuordnungsveranderung der Bevoélkerung im Parameterfeld ,klassische Job Economy”
(Haupteinflussparameter 1.1 des Fraktals)

Unter der klassischen Job Economy werden jene Arbeitnehmer/innen subsummiert, die in den
Wertschopfungsbereichen der Forst- und Landwirtschaft (Wertschépfungsbereich 1), im
produzierenden Gewerbe und der Industrie (Wertschépfungsbereich 2) und im
Dienstleistungsbereich (Wertschopfungsbereich 3) beschaftigt sind.

Im Zuge der Industrialisierung — seit Mitte des 18. Jahrhunderts — gab es eine entsprechende

Wanderbewegung der Beschaftigten aus der Land- und Forstwirtschaft (heute ca. vier

Prozent) in den Wertschopfungssektor 2 (heute stagnierend bis riicklaufig bei ca. 27 Prozent)

und seit etwa 70 Jahren eine weitere Wanderbewegung in den Dienstleistungsbereich 3
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(derzeit noch steigend). Diese Entwicklung geht seit etwa 50 Jahren mit einer stetigen
Abnahme der jahrlich geleisteten Arbeitsstunden einher. Hauptursache dieser Entwicklung ist
der zunehmende Ersatz des Homo sapiens durch autonome Systeme. Eine weitere
Entwicklung, die sich noch verstarken wird, verldauft von der Vollbeschaftigung in die Richtung
der Teilzeitbeschaftigung.

Aus diesen Trends kann durchaus der Schluss gezogen werden, dass die bisherige wesentliche
Bereitstellung von Arbeitsplatzen durch die klassische Job Economy nicht mehr in vollem
Umfang aufrechterhalten werden kann. Die Suche nach neuen Tatigkeitsfeldern wird an
Bedeutung gewinnen.

Diese Gruppe gliedert sich wieder in drei Untergruppen (Strukturkreisebene 2)

e Die Vollzeitbeschiaftigten (Haupteinflussparameter 1.1.1)
e Die Teilzeitbeschiftigten (Haupteinflussparameter 1.1.2)
e Die Leasing-Arbeitskréifte (Leiharbeiter/innen) (Haupteinflussparameter 1.1.3)

Trend 1: Laufender Riickgang der Wochenarbeitszeit wird sich fortsetzen

Eine Studie des volkswirtschaftlichen Referates des OGB zeigt, nachweisbar an der jahrlichen
Veranderung der Wochenarbeitszeit und bedingt (durch Datenbruch) ab 1975, einen leichten
Riickgang der jahrlich geleisteten Arbeitsstunden.

Gedanken zur aktuellen Lage, Wertschopfung / Arbeitszeit

WIFO/Schappelwein — Arbeitszeitstudie, Zeitraum1969 - 2014
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© Volkswirtschaftliches Referat des OGB.

Der neoliberale Wunschgedanke, die Menschen missten langer und moglichst billiger
arbeiten, ist eine vollige Fehleinschatzung zukinftiger Entwicklungen. Vielmehr muss es
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darum gehen, dass die Vielfalt des nutzbaren wissenschaftlichen Wissens auch bei reduzierter
Arbeitszeit durch ihre Nutzung (Mensch-Maschine-Kooperation) eine Steigerung der
Wertschopfung ermoglicht. Dafiir sind allerdings entsprechende strukturelle Ausstattungen
des Tatigkeitsprofils verbunden mit geeigneten Qualifikationen des Homo sapiens
erforderlich.

Die véllig aus den Fugen geratene Alterspyramide in Osterreich wird es zudem erfordern, dass
ein gewisser Anteil der Pensionisten/Pensionistinnen anteilsmaRig im Wertschépfungsbereich
eingesetzt wird.

Die Einschatzungen verschiedener Institutionen und Experten/Expertinnen (ber die
Geschwindigkeit, mit der autonome Systeme und die damit verbundene Entwicklung
kiinstlicher Systeme in die Arbeitswelt eindringen, gehen weit auseinander. Die folgende
Grafik zeigt, dass dieser Trend nicht nur schon begonnen hat, sondern sich noch verstarken
wird.

Trend 2: Zunehmender Ersatz der Wertschépfungsgenerierung durch autonome Systeme

Anteil an der gesamten Wertschopfung und an den Stevern
und Abgaben in Osterreich (1975 und 2019 im Vergleich)
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Die Bedarfsstruktur in der klassischen Job Economy wird sich damit dramatisch verdandern.
Aus der Grafik lasst sich zudem ablesen, dass sich diese Entwicklung auch immens auf das
derzeitige Besteuerungssystem von Unternehmen auswirken wird. Insbesondere dadurch,
dass durch den derzeitigen Einsatz autonomer Systeme, verbunden mit Jobabbau, eine
weitere Kapitalkonzentration zu erwarten ist. Schon weiter oben wurde darauf verwiesen,
dass das Besteuerungssystem fiir Unternehmen einer Uberarbeitung bedarf.
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Trend 3: Die Teilzeitbeschéftigung wird zunehmen, wobei verschiedene Aspekte zu
beriicksichtigen sind.

o Viele Tatigkeiten, die bisher nur unter Vollzeit verrichtet wurden, kdnnen durch die
Kooperation Mensch/Maschine (autonome Systeme) in kiirzerer Zeit geleistet werden.

e Auch in der Vergangenheit gab es saisonale Tatigkeitsfelder, die von einer Person — je
nach Nachfrage —in Voll- oder Teilzeit ausgelibt wurden.

e Viele Arbeitnehmer/innen werden in Zukunft vermehrt familiGre Aufgaben
Ubernehmen missen, die ein breites Spektrum an Tatigkeitsfeldern betreffen und eine
Vollzeitbeschaftigung nicht zulassen.

Die Zunahme der Teilzeitbeschaftigten wird in der nachsten Grafik im Vergleichszeitraum von
1995 bis 2020 dargestellt. Besonders dramatisch ist die Zunahme der Teilzeitbeschaftigung

von Frauen.

Teilzeitquote in Osterreich nach Geschlecht:
1995 und 2020 im Vergleich
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Dieser Anstieg wird sich fortsetzen und verstarken, vor allem aufgrund der Auswirkungen des
Paradigmenwechsels.

Trend 4: Neue Formen der zeitlich begrenzten Bereitstellung von Arbeitskraften.
Leasing Arbeitskrafte wurden in Vergangenheit dazu verwendet um

Spitzenauslastungen in Unternehmen zu kompensieren,

das Stammpersonal vor Kiindigungen zu schiitzen (entsprechende Vertrage mit
den Gewerkschaften),

grofen  Unternehmen die  Moglichkeit zu geben, ihre fixe
Mitarbeiter/innenanzahl auf einen Grundlastbereich zu konzentrieren.

Zur Sicherung des wissenschaftlichen Erkenntniszuwachses und der damit moglichen
Abdeckung neuer, bisher nicht generierter Nachfragestrukturen, ist es notwendig, immer
hoher qualifiziertes Personal einzustellen; die Kosten werden dadurch steigen, da mehr
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wissenschaftliche Disziplinen integrativ genutzt werden missen, um neue Produkte und
Dienstleistungen zu entwickeln. Im Unterschied zu groRen Konzernen, die diese
Aufgabenstellung Gber Partnernetzwerke sicherstellen, ist dieser Strukturwandel fir kleine
Unternehmen nur sehr schwer moglich.

Sie mussen daher

J auftragsbezogene Netzwerke mit anderen KMUs aufbauen,

J Zugang zu zeitlich befristeten Experten/Expertinnen mit unterschiedlichen
Qualifikationen haben,

o oder Investitionen in den verstarkten Einsatz autonomer Systeme tatigen.

Fur die Leiharbeiter/innenbranche ergeben sich insbesondere dann neue Aufgabenstellungen,
wenn die Nachfrage nach héher qualifizierten Arbeitskraften steigt. Diese missen, auch wenn
sie nicht genutzt werden, entsprechend weiter finanziert werden.

Interessant und auch ein Aspekt, der sich in den letzten Jahren herauskristallisiert hat. Es ist
die Tatsache, dass in den unterschiedlichsten Facharbeiter/innenbereichen zunehmend ein
Wandel der fachlichen Tatigkeitsprofile sichtbar wird. Dies fiihrt dazu, dass diese
Facharbeiter/innen beispielsweise aufgrund ihrer nachgefragten Qualifikation aus den
unterschiedlichsten Griinden bereit sind, das Unternehmen zu wechseln.

Hier ware u. U. ein Modell zu entwickeln, das auch KMUs und EPUs einen verniinftigen Zugang
zu Leasingkraften fir zeitlich zu erledigende Auftrage ermoglicht. Fir ein Leasingunternehmen
mit dieser speziellen Ausrichtung wird die Gemeinnitzigkeit empfohlen. Damit kdnnte sie als
Instrument des Strukturwandels dieser Unternehmensgruppen wirksam werden.

In der folgenden Abbildung ist der Haupteinflussparameter 1.1. , klassische Job Economy” in
fraktale Form mit Erlduterungen versehen dargestellt.

- Teilfraktal 2.1.1 der Bevolkerungsstruktur
(Kapitel 2.2)

Hauptverteilungsfelder
Vollzeit (ca. 2,6 Mio.)

Die Zahl der jahrlich geleisteten Arbeitsstunden ist seit Zu beachten, umzusetzen

50 Jahren ruicklaufig Kritische Bereiche

- Neue Tatigkeitsfelder entstehen auBer der klassischen - Stagnierend bzw. abnehmend im Bereich der

Job Economy Kassische klassischen Job Economy durch Einsatz autonomer
Jobecon.
(3,6)

- Neue Qualifikationsanforderungen in allen Systeme
Arbeitsebenen

- i Teilzeit Tatigkeiten (Ca. 0,9 Mio.)
- flihren zu lebenslangen Lerne

Werden stark steigen

Neue Formen des Personalleasings
(ca. 0,1 Mio.)

Hoffnungsgebiet wenn gemeinnitzig
Gefihrt (Time Sharing von Personal
flir den KMU Bereich)

Copyright H. Detter

Aktuelle Verteilung des Humankapitalswertschopfend Tatigerim Bereich der klassischen
Job Economy - ca. 35 % der Bevdlkerung (Daten2017/2018)

© Eigene Darstellung.
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Zuordnungsveranderung der Bevolkerung im Parameterfeld ,selbststandige Tatigkeiten”
(Haupteinflussparameter 1.2 des gegenstandlichen Fraktals).

Die Unternehmen, die in den letzten Jahrzehnten Arbeitsplatze geschaffen haben, waren in
der klassischen Job Economy vor allem im KMU-Sektor zu finden. Auch dieser Bereich wird in
immer starkerem MaRe von autonomen Systemen durchdrungen werden. Andererseits wird
eine Vielzahl neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse und daraus ableitbare nutzbare
Technologien zunehmend auch dem KMU-Sektor zuganglich. Wachstumseffekte ergeben sich
hier insbesondere im Bereich des EPU-Sektors und der Start-ups. Diese weisen durchaus
groRes Potenzial zur Weiterentwicklung auf.

Wie die Geschichte zeigt, schafft jede Anwendung neuer Technologien im Produktions- und
Dienstleistungsbereich auch neue Tatigkeitsfelder; ein Trend, der sich auf dem Weg zur
Wissensgesellschaft noch verstarken wird. Es muss jedoch sichergestellt werden, dass
moglichst viele Menschen an diesem Wissenszuwachs teilhaben kénnen.

Ein weiteres Betatigungsfeld werden Mehrfachtatigkeiten im Sinne einer selbststandigen
Tatigkeit sein, insbesondere dort, wo Aufgabenfelder entstehen, bei denen die Interaktion
zwischen Menschen (Anbieter/Kunde) von Bedeutung bleibt.

Trend 5: Neue Tatigkeitsfelder entstehen. Sie werden aufgrund ihres Inhaltes und ihrer
Durchfiihrung starke Elemente von Homeoffice enthalten. Viele klassische arbeitsrechtliche
Modelle miissen hier angepasst oder neugestaltet werden.

Der derzeit stagnierende bzw. riicklaufige Arbeitskraftebedarf in der klassischen Job Economy
hat zu einer Abwanderung in die Selbststandigkeit geflihrt. Dies zeigt sich insbesondere an der
Entwicklung des EPU-Sektors, aber auch an der Zunahme von Ketten- und Werkvertragen.
Wahrend aber multinationale Konzerne (ber ein weltweites Netz von Markten,
Produktionsstatten, Zulieferer und Handelsketten verfiligen, ist dieser Zugang fir den KMU-
Bereich nur in speziellen Nischen moglich. Gleiches gilt fir den Zugang zu den
wissenschaftlichen Erkenntnissen. Insofern wird dieses Problem immer dramatisch und zeigt,
dass auch der globale Markt begrenzt ist und damit zu einem Verdrangungswettbewerb fiir
alle Player wird.

Die klassischen Unternehmensstrukturen insbesondere im EPU-Sektor
(Haupteinflussparameter 1.2.1)

Dieser Sektor ist gekennzeichnet durch den zunehmenden Abbau von Arbeitspldtzen in der
klassischen Job-Okonomie. Hier sind viele Betroffene gezwungen, sich selbststindig zu
machen.

e Der Ersatz menschlicher Arbeitskraft durch autonome Systeme ist derzeit noch an
bestimmte Stiickzahlen gebunden und vom Einsatz neuer Technologien abhangig. Das
konnte sich allerdings sehr rasch andern.

e Dies bedeutet, dass derzeit noch ein gewisser Bedarf an manuellen Tatigkeiten im
Low-Level- und Niedriglohnbereich besteht (z. B. bei
Saisonarbeitern/Saisonarbeiterinnen).

e In allen Wertschopfungsbereichen werden klassische Tatigkeitsfelder wie der
Organisation, des Service und der Wartung durch autonome Systeme ersetzt.
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Bei der zweiten Gruppe handelt es sich um die Anfangsphase von Unternehmensgriindungen,
die zumeist von Hochschulabsolventen/Hochschulabsolventinnen ausgehen.

Im Hinblick auf den zunehmenden Einsatz autonomer Systeme ist festzustellen, dass sich die
Durchdringung der gesamten Arbeitswelt, aber auch des privaten Lebens fortsetzen wird. Der
Einsatz immer preiswerterer autonomer Systeme (siehe Rasenmaher, Staubsauger etc.) wird
zu einer umfassenden Kooperation Mensch/autonomes System in Unternehmen fiihren und
auch fir Selbststandige neue Formen des wirtschaftlichen Handelns ermaoglichen.

Trend 6: Neue Tatigkeitsfelder entstehen (Haupteinflussparameter 1.2.2.)

Neue Betatigungsfelder und ein weiterer Trend zur Selbststandigkeit sind im
Dienstleistungssektor mit intensiver Mensch-zu-Mensch-Beziehung zu erwarten,
insbesondere in den Bereichen Bildung, Gesundheit und Erziehung.

J Dies wird in den drei klassischen Wertschopfungsbereichen, die durch die
Globalisierung verloren gegangenen lokalen/regionalen Tatigkeitsfelder wieder
aufbauen und durch die Verfligbarkeit vieler neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse
zu neuen Berufsbildern fiir Selbststandige fiihren.

J Im Bereich der Dienstleistungen mit intensiven Mensch-zu-Mensch-Beziehungen
werden sich neue Tatigkeitsfelder flr Selbststandige ergeben, insbesondere in den
Bereichen Soziales, Bildung, Gesundheit, Erziehung.

J Neue Tatigkeitsfelder werden, wie in der Vergangenheit, durch die Nutzung neuer
Technologien, insbesondere im Bereich der Start-ups, entstehen.

Trend 7: Neue Formen von Arbeitsverhaltnissen entstehen. Atypische Arbeitsverhaltnisse
(Haupteinflussparameter 1.2.3)
Die Zunahme atypischer Beschaftigungsverhaltnisse zwischen 2005 und 2019 ist in der
folgenden Abbildung dargestellt.

Atypische Arbeitsverhiltnisse im Vergleich
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Die Ursachen fiir diese Zunahme sind vielfiltig: Betroffene nehmen an Weiter- und
Fortbildungen teil, sie sind mit vielen familidaren Aufgaben belastet oder sehen die Tatigkeit
als erganzendes Einkommen an. Viele Menschen haben auRerdem gar nicht die Moglichkeit,
sich das Beschaftigungsverhaltnis auszusuchen, also gar keine andere Wahl, als atypisch
beschaftigt zu sein, weil Unternehmen oft keine anderen Dienstverhéltnisse mehr anbieten.

Der Lowtech-Bereich wird weiterhin in speziellen Tatigkeitsfeldern bestehen bleiben, namlich
dort, wo der Einsatz autonomer Systeme wirtschaftlich weder funktionell noch rentabel ist. In
der nachfolgenden Abbildung ist der Haupteinflussparameter 1.2 ,Bereiche der
Selbststandigen” mit erlauternden Bemerkungen in fraktaler Form zu sehen.

Hauptverteilungsfelder

‘Teilfraktalz.l.z der

Bevolkerungsstruktur
(Kapitel 2.2)

Zu beachten, umzusetzen

Kritische Bereiche

000

Klassische

Jobecon. )

(3,6) Klassische Wertschopfungssektoren
EPU-Bereichin den
Wertschépfungssektorenl, 2
und 3 steigend. Wenn

Re-Regionalitatfunktioniert.

Muss stark wachsen
- EigenverantworlicheTatigkeit

- Netzwerke sind zu bilden

‘ Neue Tatigkeiten

Ausgeldstdurch Nutzung
neuer Technologien
z. B. Start-ups

Copyright H. Detter

Selbsténdig

Mensch/Mensch
Tatigkeitsfeld

Aktuelle Verteilung des HumankapitalsSelbststandige- ca. 8 % der Bevolkerung (Daten2017/2018)

© Eigene Darstellung.

Die Zuordnungsveranderung der Bevdlkerung im Parameterfeld ,ohne Erwerb”
(Haupteinflussparameter 1.3)

Interessant und aus dem obigen Bild ableitbar ist die Tatsache, dass das Verhaltnis zwischen
der wertschépfenden und der nicht-wertschopfenden Bevélkerungsgruppe in etwa 50
Prozent zu 50 Prozent betragt. Von der Wertschopfungsfahigkeit der Erwerbstatigen wird also
die Lebensqualitat dieser Gruppe stark abhangen.

Hier wird es notwendig werden, die Zahl der Arbeitslosen moglichst gering zu halten und
Prozesse zu entwickeln, die eine Re-Integration dieser Gruppe erméglichen. Diese Arbeit wird
an Bedeutung gewinnen, da die demografische Entwicklung in Osterreich so verlauft, dass mit
dem zunehmenden Ausscheiden vieler Arbeitnehmer/innen in die Pension bereits heute ein
Mangel an verfiigbaren und einsetzbaren Arbeitskraften entstanden ist. Ferner ist zu
beachten, dass diese Gruppe durchaus eine Konsumfunktion innehat und auch eine Vielzahl
von unbezahlten Tatigkeiten erbringt, die volkswirtschaftlich von hoher Bedeutung fiir die
Lebensqualitat sind und nicht vom BIP erfasst werden. Schliefllich sind in diesem
Parameterfeld auch alle Kinder positioniert, die das zukiinftige Potenzial an Human Resources
darstellen.
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Trend 8: Das Potenzial der Human Resources Die Gruppe der Arbeitsbefreiten
(Haupteinflussparameter 1.3.1)

Die Gruppe der Nichterwerbstatigen hat eine GroRenordnung von ca. 50 Prozent der
Gesamtbevolkerung. Das bedeutet, dass die andere Halfte der Bevolkerung fir ihren
Lebensunterhalt aufkommen muss. Diese Personengruppe ist aber auch Konsument/in; und
in dieser Gruppe sind mehrheitlich schulpflichtige Kinder positioniert. Hier wird es notwendig
sein, beginnend mit dem Kindergarten, eine neu entstehende Wissenschaftsgesellschaft mit
entsprechenden Bildungskonzepten, durchgangigin allen drei Bildungssektoren zu etablieren.

Dieser Gruppe sind auRerdem Pensionisten/Pensionistinnen zugeordnet, deren steigende
Anzahl zu einer Gestaltveranderung der Alterspyramide flihrt. Auch hier wird es notwendig
sein, neue Strategien fur den Transfer des so verloren gegangenen Know-hows zu entwickeln,
wie etwa Teilzeitvertrage mit noch arbeitsfahigen und -willigen Pensionisten/Pensionistinnen.

In diesen Bereich fallt auch eine kleine Gruppe von Personen, die aus unterschiedlichen
Grinden arbeitsunfahig sind.

Trend 9: Generierung von Wertschopfung, die bisher nicht im BIP enthalten ist. Die Gruppe
der unbezahlten Tatigen (Haupteinflussparameter 1.3.2)

Um der veranderten Alterspyramide gerecht zu werden, aber auch um insbesondere Frauen
in diesem Bereich Wertschatzung entgegenzubringen, wird es notwendig sein, diese
volkswirtschaftlich und gesellschaftspolitisch héchst relevanten Tatigkeiten, in bezahlte Berufe
umzuwandeln.

Trend 10: Aktive Integration von Arbeitslosen (Haupteinflussparameter 1.3.3)

Es ist bedauerlich, dass die aus der klassischen Job Economy freigesetzten Arbeitskrafte sowie
die Pflichtschulabgénger/innen derzeit in groBem Umfang in die Arbeitslosigkeit entlassen
werden. Dies ist eine Vergeudung von grundsatzlich ausbildungsfahigen Human Resources.

Die Arbeitslosenquote in Osterreich lag in den letzten 50 Jahren bei etwa sechs bis acht
Prozent. Ursachen fiir Arbeitslosigkeit sind zum Beispiel geringe oder falsche Qualifikationen
oder das Leben in [andlichen Regionen mit geringen Jobangeboten.

Durch den zunehmenden Einsatz neuer Technologien entstehen neue Qualifikationsprofile
und Tatigkeitsfelder. Fir Arbeitslose ergibt sich daraus die Chance, sich mit entsprechender
Ausbildung und Unterstlitzung wieder in den aktiven Arbeitsprozess einzugliedern. Ein Teil
dieser Arbeitslosen, in vermehrtem Umfang aber arbeitsbefreite
Pensionisten/Pensionistinnen, widmen sich weitgehend unbezahlten oder nur geringfiigig
finanzierten Tatigkeiten in unterschiedlichsten Vereinen; sie leisten dadurch wertvolle
Beitrage im volkswirtschaftlichen und sozialen Bereich. Solche Leistungen werden bisher im
BIP nicht erfasst. Die folgende Abbildung zeigt den Haupteinflussparameter 1.3 ,Bereich ohne
Erwerb” mit erlauternden Bemerkungen in fraktaler Form.
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. O Hauptverteilungsfelder
Teilfraktal 1.2.3 der

Bevolkerungsstruktur
(Kapitel 2.2)
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Klassische
Jobecon.
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Derzeitige Verteilung des Humankapitals ohneWertschoppfung, ca. 50 % der Bevolkerung (Daten2017/2018)

Selbsténdig

- unbez. Tatigkeiten 0,7)

© Eigene Darstellung.

2.2.5 Zusammenfassung der Trends, die die Arbeitswelt in bestimmten Branchen zum Teil
dramatisch verdandern werden

Aus einer eingehenden Analyse dieses Fraktals lassen sich bestimmte Trends und Tendenzen
ableiten, die die derzeitige Struktur der Arbeitswelt zum Teil entscheidend verandern werden.

) Seit etwa Mitte der 1970er-Jahre kann in Industrienationen ein permanentes
Sinken der geleisteten jahrlichen Arbeitsstunden festgestellt werden, ohne dass es
zu LeistungseinbulBen im Bereich der Wertschépfung kommt.

J Es entstehen zunehmend Teilzeitarbeitsplatze mit zum Teil neuen Qualifikationen
und Tatigkeitsfeldern. Fiir bestimmte Wertschépfungsleistungen im Verbund mit
autonomen Systemen ist nur noch eine Teilzeitbeschaftigung erforderlich.

J Daraus lasst sich ableiten, dass es in Zukunft im Bereich der Teilzeitbeschaftigung
und der geringfligigen Beschaftigung zu mehreren unterschiedlichen
Erwerbstatigkeiten einer Person kommen wird.

J Die Schere zwischen Hightech- und Lowtech-Tatigkeiten wird sich weiter 6ffnen.

J Es wird zur Entwicklung von Hightech-Leiharbeitsstrukturen kommen.

J Lebenslanges Lernen wird in allen nachgefragten Qualifikationsstrukturen zur
Selbstverstandlichkeit.

J Neue Qualifikationsanforderungen in allen Arbeitsbereichen werden laufend
entstehen.

) Durch den exponentiellen Zuwachs an wissenschaftlichem Wissen werden, wie in

Vergangenheit auch, in groBem Umfang vollig neue Tatigkeitsfelder entstehen
(Beispiele sind Drohnenpiloten, App-Developer, Nachhaltigkeitsmanager u. v. m.).

) Freiwillige soziale Dienstleistungen, die derzeit im BIP nicht erfasst sind, missen
integriert werden (Feuerwehr, Rettungsdienste, soziale Dienste,
Landschaftspflege, Kulturbereiche).
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Insbesondere der nahezu exponentielle Wissenszuwachs mit der branchenibergreifenden
Nutzbarkeit neuer Erkenntnisse in Verbindung mit der Entwicklung der
Informationstechnologien wird diesen Wandel weiter beschleunigen. Der hieraus ableitbare
zunehmende Einsatz autonomer Systeme mit einem immer starkeren Ersatz menschlicher
Arbeitskraft in vielen Themenfeldern hat den bisherigen Verlauf periodischer
Innovationsschiibe (gemalR Nikolai Kondratjew) in einen nahezu permanenten
Innovationsverlauf gewandelt.

2.2.6 Ein mogliches Negativszenario fur die Zukunft der Arbeitnehmer/innen

Setzt man das Fraktal der aktuellen Struktur der drei Positionen, die die Bevdlkerung derzeit
einnimmt, in Korrelation mit dem sich derzeit vollziehenden Paradigmenwechsel und seinen
Wirkeffekten, so lasst sich durchaus das Eintreten einer Worst-Case-Entwicklung fir die
Gruppe der Arbeitnehmer/innen ableiten. Etwa Ende der 1980er-Jahre wuchs der nationale
Schuldenberg. Es gab also weniger zu verteilen bzw. die Verteilung verlagerte die Schulden
auf die zukinftige Generation. Dies ist darauf zurlckzufihren, dass die Politik den
Paradigmenwechsel nicht bewaltigt hat.

Dies betrifft Themenfelder, wie sie im Folgenden exemplarisch aufgezahlt werden, in ihrer
Gesamtheit aber negative Auswirkungen auf die Gesellschaft und damit auf jeden Einzelnen
haben.

J Die zunehmende Kapitalkonzentration auf immer weniger Personen.

) Der Raubbau von Ressourcen mit immer dramatischeren negativen Folgen fiir die
Umwelt.

J Die sich offnende Schere zwischen Bildungsangebot und Bedarf im
Wertschopfungsbereich.

J Die stetige Zunahme des Einsatzes autonomer Systeme in der klassischen Job-
Okonomie.

J Die  Krisenanfalligkeit der globalisierten  Welt hinsichtlich  vielfaltiger
Bedrohungspotenziale wie Handelskriege, Sanktionen, geopolitische Bedrohungen etc.

) Viele missen immer harter arbeiten und langer und mit geringeren Gehiltern
auskommen.

J In der Gesellschaft entstehen radikalisierte Gruppierungen auf, die das mihsam

errungene demokratische Geflige zu gefahrden beginnen.

Die Folgen dieser Entwicklung missten eigentlich fiir jedermann erkennbar und offensichtlich
sein, da sie bereits seit vielen Jahren in den Printmedien, in den digitalen Medien, im
Fernsehen und in einer Vielzahl von Fachblichern mehr oder weniger seriés und fundiert
behandelt werden.

Wenn es hier nicht gelingt, die Akteure/Akteurinnen umzustimmen und ihnen klarzumachen,
dass wir alle in einem Boot sitzen und bei einer Fortsetzung der von ihnen ausgeldsten
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negativen Entwicklungen weitere Szenarien ausgelost werden, wird der wertschopfende
Mittelstand aufgelost.

Neben vielen anderen negativen Folgen flihrt dies zu einer erheblichen Kaufkraftreduktion mit
entsprechenden Finanzierungsliicken im Staatshaushalt. Sollte sich an der Politik fiir diese
Gesellschaftsgruppe nichts verandern, zeigt das Szenario die Demontage der derzeit ca. vier
Millionen Arbeitnehmer/innen in drei Gruppen. Mit hoher Wahrscheinlichkeit werden sich
drei Gruppen herausbilden, die auch die ersten drei Haupteinflussparameter der
Wirkkreisebene 1 hinsichtlich der ausgeldsten Wirkeffekte und der Positionierung darstellen
(siehe folgende Abbildung).
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Gruppe 1: Das Aufsteigerfeld (Haupteinflussparameter 1.1 des Fraktals)

Etwa eine Million der Arbeitnehmer/innen werden den Aufstieg schaffen (griine Felder der
Grafik). Es werden jene sein, die Gber einen entsprechenden Bildungszugang verfiigen, die
Uberwiegend in Ballungsraumen leben und in einer guten Infrastruktur aufgewachsen sind.
Zudem zdhlen jene zu diesem Feld, die Zugang zu Erkenntnissen aus Wissenschaft und
Forschung haben und die in entsprechend nachgefragten Arbeitsbereichen tatig sind, wie

etwa:
J Im Bereich der Forschung und Entwicklung, im Wissenschaftsbereich und in der
Industrie.
) Im Bildungssektor in Themenfeldern, die in allen Sektoren nachgefragt sind (die
Gesellschaft ist am Weg in die Wissensgesellschaft).
J In Tatigkeitsfeldern, wo die personliche Interaktion Mensch zu Mensch (alle

sozialen Berufe) nachgefragt sind.

Auch hier lassen sich wieder drei Zielfelder zuordnen, die gleichzeitig die drei zu definierenden
Einflussparameter (Wirkeffekte) der zweiten Strukturkreisebene darstellen.
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Zielfeld 1: Starkung und Wiederaufbau der regionalen/lokalen Produktions- und
Dienstleistungsinfrastrukturen.

Zielfeld 2: Aufbau nachhaltig agierender orientierter KMUs (Start-ups und globale
Nischenplayer).

Zielfeld 3: Hightech-Bereich der klassischen Job Economy.

Diese Zielfelder bilden die Basis der Human Resources und stehen in vielen hochentwickelten
Industriestaaten aufgrund stetig sinkender Geburtenraten nicht mehr in ausreichendem
MaBe zur Verfligung. Kurz- bis mittelfristig kann dies nur durch eine strategisch geplante
Zuwanderungspolitik, durch eine aktive Reaktivierung von Arbeitslosen und durch eine
partielle Reaktivierung von Pensionisten/Pensionistinnen kompensiert werden. Weiters
erfordern diese Zielfelder eine entsprechend effiziente Politik in den Bereichen Forschung,
Technologie, Bildung und Wirtschaft. Hier geht es fiir Industriestaaten um die Umsetzung
eines langfristigen strategischen Konzeptes, verbunden mit dem Ziel, im internationalen
Verdrangungswettbewerb eine entsprechende Flihrungsposition einzunehmen. Alle dazu
vorliegenden Studien positionieren die Osterreichische Wirtschaft hier mit wenigen
Ausnahmen als ,Follower” im Vergleich zu den meisten kleineren europaischen
Mitgliedstaaten. Die grafische Darstellung des obigen Textes ergibt folgendes Teilfraktal.
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Hightech Industrie ~ Gelb:stagnierend

i Rot: neue Konzepte erforderlich
% Bedarf an Hoch Blau: MaRnahmen
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Copyright Univ. -Prof. Helmut Detter

© Eigene Darstellung.
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Gruppe 2: Die ums Uberleben kimpfenden (Haupteinflussparameter 1.2. des Fraktals)

1,5 Millionen Arbeitnehmer/innen sind einem Kampf ums Uberleben ausgesetzt, dies meist
im lokal-regionalen Bereich, in kleinen Betrieben, im Bereich der Produktion und der
Dienstleistung (insbesondere in EPUs). Das bisher wertschépfungs- und arbeitsplatzsichernde
Segment des KMU-Sektors und des damit verbundenen Dienstleistungssektors wird durch die
Globalisierung multinationaler Konzerne und die damit verbundenen internationalen
Handelswege zunehmend in seiner Existenz bedroht.

NutznielRer sind Handelsorganisationen wie Amazon, die es durch ein weltweites Netz von
Zulieferern geschafft haben, den Kunden/Kundinnen in kirzester Zeit und ohne Risiko eine
Vielzahl von Produkten anzubieten. Zu den Kaufergruppen gehoren auch jene, die hohe
Anspriiche an die Lebensqualitdt ihres Wohnortes stellen. Wie sich die kommunalen
Strukturen von Gemeinden ohne Einnahmen aus lokalen, regionalen Produktionen oder
Dienstleistungen finanzieren kénnen, ist nicht das Thema dieser Kaufergruppe.

Ein weiteres Problem des Mittelstandes ist, dass sie keinen oder nur eingeschrankten Zugang
zu den vielfdltigen wissenschaftlichen Erkenntnissen haben. Sie sind daher nicht in der Lage,
entsprechende Nutzungspotenziale zu entwickeln, die es ihnen erméglichen, im lokalen und
regionalen Bereich wettbewerbsfdhig zu bleiben. Diese kleinen und mittelstandischen
Unternehmer kidmpfen derzeit um das tigliche Uberleben.

Gerade die Krisen der letzten Jahre haben gezeigt, wie instabil die internationalen
Handelsnetze sind und welche Folgen der Zusammenbruch dieser Netzwerke auf die
Versorgung der Menschen im nationalen Bereich hat.

Neoliberale Kreise sprechen hier immer vom Gesetz der freien Marktwirtschaft; verschwiegen
werden allerdings Tatsachen wie:

) Viele Produktionen finden in Staaten mit niedrigen Sozialstandards und niedrigen
L6éhnen ab. Diese Produzenten sind in hohem Malse von Handelsriesen wie Amazon
und Alibaba abhangig.

J Die klimaschadlichen Auswirkungen der Produktionsweise in diesen Staaten
werden nicht bericksichtigt. So werden Produktionsstandorte gewahlt, wo es
keine entsprechende Gesetzgebung gibt.

) Die wahren Transportkosten dieser Produkte durch ein weltweites Netzwerk von
Handelswegen werden verschleiert. Die Folge ist ein extrem hoher
Warentourismus. Dieser ist extrem krisenanfallig und kann, wie viele Beispiele aus
der Vergangenheit zeigen, nahezu weltweit zusammenbrechen.

Was in diesem Szenario droht, ist die Auflésung des groRen wertschopfenden Bereiches des
Mittelstandes (gemeint ist der KMU-Bereich, der im Besitz standortbewusster
Eigentimer/innen ist), der bisher ein wesentlicher Trager des Wohlstandes war. Mit dieser
Entwicklung sind auch folgende Punkte verbunden:
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J Es kommt zu einer Entsolidarisierung in der Bevélkerung; es gibt ,,die da oben” und
,die da unten”.

J Der Mittelstand verliert seine Funktion als Arbeitsplatzbeschaffer.

J Die lokale und regionale Wertschopfung wird in den internationalen Raum
verlagert und flhrt zu Einnahmenverlusten fiir den Staatshaushalt.

Die folgende Abbildung zeigt diese Entwicklung, die sich in diesem Bereich seit einiger Zeit
vollzieht.

Menge

Reich Mittelstand Arm
(5..10%) (60..80%) (5..15%)

Die Demontage des Mittelstandes
* Der Leistungstrager der Wirtschaft
* Der Garant fir Arbeitsplatze

* Der lokale Leistungstrager

© Eigene Darstellung.

Die folgende grafische Darstellung der Ausfiihrungen ergibt folgendes Teilfraktal.
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Eigene Darstellung.
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Gruppe 3: 1,5 Millionen Arbeitnehmer/innen geraten in das Absteigerfeld (die
Wohistandsverlierer), derzeit ohne Wiederkehr (Haupteinflussparameter 1.3)

Etwa 1,5 Millionen Beschaftigte werden in das Prekariat gedrangt und entweder in die
Arbeitslosigkeit abgleiten, geringfligige Beschaftigung, mehrere gering bezahlte Tatigkeiten
oder saisonale Beschaftigungen finden. Sicher ist, dass diese Gruppe nicht mehr an Wohlstand
und Wertschopfung teilhaben wird, aber auch unfreiwillig zu einem erheblichen
Kaufkraftverlust beitragen wird.

Die Strukturanalysen und die Studien der Arbeiterkammer zeigen, dass sich bereits
ca. 1,3 Millionen Arbeitnehmer/innen in diesem Prekariat befinden und an der Armutsgrenze
leben. Der Weg in dieses Szenario hat also offenbar schon begonnen. Dieses Negativszenario,
das sich durchaus auf die alten europaischen Industriestaaten bezieht, hat eine relativ

steigende Eintrittswahrscheinlichkeit und kann nicht bestritten werden, wie nachfolgende
Abbildung zeigt.

Grun: Hoffnungsfelder
Teilfraktal 2.1.3 Negativszenario Gelb: stagnierend
. . ‘ Rot: neue Konzepte erforderlich
In KaplteI2.2 Blau: MaBnahmen
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© Eigene Darstellung.

2.2.7 Der aktuelle Wandel durch den Paradigmenwechsel im Wertschopfungsfeld
(Landwirtschaft, Produktion und Dienstleistung)

Wie bereits eingangs festgestellt, ist eine Analyse und Synthese der Entwicklung der
zukinftigen Arbeitswelt ohne Integration und Kenntnis der durch den Paradigmenwechsel
ausgeldsten Verdanderungen im Produktions- und Dienstleistungsbereich nicht moglich. Der
Versuch, die langfristige Bedarfsstruktur im Produktionsbereich zu erfassen, ergibt folgende
Abbildung.
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‘Kommunikation‘ |Sicherheit‘

© Eigene Darstellung.

Das Problem einer weitgehenden Re-Regionalisierung ist das Kaufverhalten der
wohlhabenden Kauferschicht. Sie kauft Produkte, ohne sich im Detail Uber deren Herkunft,
Qualitat, Produktionsweise und die oft damit verbundenen Gesundheitsrisiken Gedanken zu
machen, obwohl die Wissenschaft Messmethoden entwickelt hat, die es ermoglichen, die eine
Bewertung dieser Produkte ermdglicht. Einige dieser Analysen betreffen:

. Die Herkunft von Lebensmitteln hinsichtlich pflanzlicher oder tierischer Art.
J Produkte hinsichtlich ihrer eingesetzten Werkstoffe und Prozesse zu analysieren.
J Das Erfassen und Beschreiben negative Auswirkungen auf den Nutzer/die Nutzerin

in Bezug auf den Genuss und das Tragen z. B. von Textilien.

Die umfassende Umsetzung der Erfassung, Bewertung und Analyse aller Arten von Produkten
nach dem Life-Cycle-Prinzip ware hier geeignet, ein Umdenken im Konsumverhalten
einzuleiten. Besonders interessant ist hier der Ansatz im EU-Bereich, eine Liste von
gesundheitsgefahrdenden Produkten zu erstellen und aufzuzeigen, welche Folgen beim
Verzehr und Tragen dieser Produkte mit hoher Wahrscheinlichkeit auftreten.

Das Themenfeld V3 ist natirlich mit V1 und V2 in hohem Umfang vernetzt, was eine hohe
wechselseitige Beeinflussung singular gesetzter Mallnahmen in den einzelnen V-Bereichen
betrifft. Die Definition und Festlegung von Versorgungssicherheit ist dulRerst komplex und
orientiert sich sehr wahrscheinlich an einem Versorgungsstandard, wie er vor Krisen im Sinne
einer gelebten Normalitdt empfunden wurde.

Die folgende Abbildung zeigt den Versuch, den komplexen Zusammenhang im Themenfeld der
Versorgung darzulegen. Dabei ist besonders zu beachten, dass sich je nach Art der
eintretenden Krise zum Teil vollig neue Wechselwirkungen ergeben, die im Wesentlichen
durch die bestehenden VorbereitungsmalRnahmen im Themenfeld der Sicherung kritischer
Infrastrukturen sowie durch die Reaktion der politischen Akteure/Akteurinnen zur
Bekdampfung der negativen Auswirkungen der Krise bestimmt werden.
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Unter dem Begriff Akteure ist die jeweilige themenspezifische Allianz
der Politik mit der Finanzwelt und den multinationalen Konzernen zu verstehen
gesteuert durch Lobbyisten, Spekulation und Korruption
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Das komplexe System Versorgung in fraktaler Darstellung

© Eigene Darstellung.

Hinsichtlich der nachfolgenden Kapitel erscheint es notwendig, einige Definitionen
vorzunehmen.

Definition des Begriffes Versorgungssicherheit

Versorgung ist die Leistung, die die Lebensgrundlage (also die Aufrechterhaltung der
bestehenden Normalitdt) einer Gesellschaft sichert. Dies bedeutet, dass im Krisenfall mit
entsprechenden Versorgungsengpassen zu rechnen ist und unter Umstanden ein
Uberlebensnotwendiges Mindestmall an Versorgung von der betroffenen Bevoélkerung
akzeptiert werden muss. Dies kann dem urspriinglichen Versorgungsniveau einen
dramatischen Rickschritt gegenliber der urspriinglichen Normalitat darstellen. Nachfolgende
Abbildung zeigt die Folgen des Paradigmenwechsel auf das Themenfeld Versorgung in
fraktaler Form.
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gut gemanagt
Gelb: Krisen in regionaler Dimension befriedigend
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© Eigene Darstellung.
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Hier ergeben sich, wie im Bild dargestellt, drei zentral zu beherrschende Zielfelder.
Zielfeld 1: Abstimmung regionaler/iiberregionaler Koordination

Das koordinierte Handeln des in den meisten Nationen vorhandenen Krisenmanagements ist
von entscheidender Bedeutung. Auf der Grundlage eines weltweiten Informationsnetzes und
des entsprechenden Transportnetzes einschlieRlich der bestehenden Handelsnetze ist diese
rasche Aktivierung und Koordinierung grundsatzlich méglich.

Zielfeld 2: Nutzung eines bestehenden iiberregionalen Liefernetzwerkes verschiedenster
Produkte

Aktivierung des ndaheren Umfeldes zur Generierung lebensnotwendiger Rohstoffe, Produkte
und Dienstleistungen. Diese Aktivierung setzt aber voraus, dass benachbarte Regionen (und
damit sind nicht nur Staatsgebilde gemeint) im Krisenfall gemeinsam abgestimmte Strategien
entwickeln. Dies bedeutet aber auch eine verstarkte Zusammenarbeit auBerhalb der Krise im
Sinne einer Steigerung der Autonomie.

Zielfeld 3: Regionale Autonomie/Krisenfestigkeit korrelieren

Im Hinblick auf die Auswirkungen von Krisen sind die Strukturen und die Vielfalt der in einer
Krisenregion angesiedelten Wertschopfungsstrukturen, wie z. B. der Bereich der
Landwirtschaft, das regionale/lokale produzierende Gewerbe und die in der Region
vorhandenen Dienstleistungsangebote, als weitgehend krisenstabil zu bewerten.

Versorgung aus verschiedenen Blickwinkeln

Mit der Zunahme dieses Bedrohungspotenziales, insbesondere durch die Zunahme des
Terrorismus, wurden in den letzten 30 Jahren in vielen Staaten Institutionen geschaffen, deren
Aufgabe es ist, kritische Infrastrukturen zu definieren und Konzepte zu deren Schutz zu
entwickeln (Fallbeispiel KIRAS-Programm). Die Definition basiert auf der besonderen
Verletzlichkeit solcher Infrastrukturen und den damit verbundenen negativen Auswirkungen
auf die Aufrechterhaltung kritischer Versorgungsaufgaben fiir die Bevolkerung.

Sektor 1: Energie: Ol und Gaserzeugung, Raffinierung, Aufbereitung und Lagerung, inklusive
Pipelines, Stromerzeugung, Strom-, Gas- und Ol-Durchleitung und Verteilung.

Sektor 2: Wasser: Bereitstellung von Trinkwasser, Kontrolle der Wasserqualitat, Einddammung
und Kontrolle der Wasserstande.

Sektor 3: Lebensmittel: Bereitstellung von Nahrungsmittel und Sicherstellung der
Nahrungsmittelversorgung.

Sektor 4: Gesundheitswesen: Stationare und ambulante Behandlung, Medikamente, Serien,
Impfstoffe und pharmazeutische Produkte, Bio-Laboratorien und Bio-Indikatoren.

Sektor 5: Finanzwesen: privater Zahlungsverkehr, 6ffentliche Finanzmittel

Sektor 6: Offentliche Sicherheit und Ordnung; 6ffentliche Verwaltung: Aufrechterhaltung
der o6ffentlichen Sicherheit und Ordnung, Justizwesen und Strafvollzug, Regierungsfunktionen,
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bewaffnete Krdfte wie z. B. Militdrpolizei, Zivilverwaltung, Katastrophenschutz, Post- und
Kurierwesen.

Sektor 7: Verkehr und Transport: StraBentransport, Schienentransport, Lufttransport,
Binnenschifffahrt, Hochseetransport.

Sektor 8: Wissenschaftliche Infrastruktur

Sektor 9: Kommunikation und Information: Technologien und Netzwerke, Fernmeldewesen,
Rundfunksysteme, Software, Hardware und Netze wie das Internet sowie Einrichtungen der
nationalen Sicherheit wie Fiihrungssysteme, Sensoren und Uberwachungssysteme etc.

Das Thema Versorgungssicherheit ist sehr komplex. Versucht man daraus ein fraktales Bild
abzuleiten, ergibt sich folgende Abbildung.

autonome Energieversorgung
Griin: KIRAS-Auflistung und KIRAS-Definition

Autonome weitgehend lokal/regionale
Notversorgung ist sicher zu stellen

 Lokal/regionale Lebensmittelversorgung

Staatliches Krisenmanagement
Mit starken dezentralen Elementen

ist einzurichten

Sicherhejt

Autonome Informationsdienste

Missen weitgehend lokal
organisiert aufrecht erhalten
werden

lokal/regionale Transport
~ dienste

Copyright H. Detter

Versorgungssicherheit in Krisensituationen (Schutz kritischer Infrastrukturen) in fraktaler Darstellung

© Eigene Darstellung.
Haupteinflussparameter 1 Verfiigbarkeit von Basisressourcen

Darunter versteht man die unter allen Umstanden aufrechtzuerhaltende Versorgung mit
Systemen, die das materielle Uberleben sichern und die sich in drei weitere Themen
untergliedern lassen. Dabei handelt es sich um kritische Infrastrukturen, die in der Regel
erhebliche Vorleistungen und Investitionen erfordern, bis sie funktionsfahig und nutzbar sind.
Kurzfristig konnen diese Strukturen nicht aufgebaut werden.

Haupteinflussparameter 2 Infrastrukturdienste

Hier geht es um Zuweisung kritischer Informations- und Versorgungssysteme, die in vielen
Arten von Krisen storanfallig sind, aber im Hinblick auf lebensrettende Aktivitdten bis zu einem
gewissen Grad aufrechterhalten werden miissen.

Haupteinflussparameter 3 Aufrechterhaltung der Funktionsfahigkeit o6ffentlicher
Einrichtungen
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Im Themenfeld Schutz kritischer Infrastrukturen kommen natirlich auch vielen Bereichen der
offentlichen Hand wesentliche Aufgaben zu, die allerdings sehr oft durch Aktivierung eines
entsprechenden Krisenmanagements teilweise umfunktioniert werden mussen.

Fazit

Krisen werden nach wie vor als Schicksalsschlage betrachtet. Dies lasst die Interpretation zu,
dass es sich um zufallige Prozesse handelt. Diese falsche These fuhrt jedoch nur dazu, dass fur
viele mogliche Krisen mangels Planbarkeit und Eintrittswahrscheinlichkeit keine Vorsorge
getroffen werden muss.

Die Art und Weise, wie in vielen erdbebengefdhrdeten Grofstadten bauliche
VorsorgemaRnahmen getroffen werden, widerspricht der Annahme, dass etwa Erdbeben
zufdllige Prozesse sind. Gleiches gilt natlirlich auch fiir die Konzeption und Planung von
Lieferketten im Versorgungsbereich, wo ebenfalls die Mdglichkeit besteht, Fragen der
Sicherheit und Verlasslichkeit in die Planung einzubeziehen.

Jede Art von Krise, insbesondere dort, wo sie sich auswirkt, |6st zum Teil sehr unterschiedliche
Versorgungsprobleme aus. Darliber hinaus ist zu bericksichtigen, welche Infrastrukturen von
der jeweiligen Krise besonders betroffen sind und welche zentralen Aufgaben sie im
Themenfeld Versorgungssicherheit zu erfiillen haben.

Eine weitere zu beriicksichtigende GroRe ist die zu erwartende Dauer einer Krise, die haufig
neue MaRnahmen und Konzepte in der Grundversorgung der betroffenen Bevdlkerung
erfordert. Die Versorgung ist ein Thema, das auch aulRerhalb von Krisen betrachtet werden
muss, um zu sehen, wie sich die Auswirkungen des Paradigmenwechsels entwickeln. Im Falle
einer Krise, die sich langfristig negativ auswirkt, gilt dies selbstverstandlich in gleicher Weise.

Die starke globale Vernetzung gerade im Bereich der Versorgung hat letztlich auch dazu
gefuhrt, dass Krisen, die an anderen Orten der Welt ausgeldst werden, oft fatale Folgen fiir
die eigene Versorgung haben. Eine Rickverlagerung der im Zuge der Globalisierung
vorgenommenen Auslagerung vieler lokaler/regionaler Produkte und Dienstleistungen wird
unumganglich sein, schlieBlich war die immense Zunahme der Nutzung wissenschaftlichen
Wissens eine der Ursachen der Globalisierung. Diese weitere Zunahme des Wissens kann
durchaus auch den Weg einer — wenn auch nur teilweisen — Rickverlagerung von
Produktionen und Dienstleistungen durchaus wirtschaftlich ermdéglichen.

Problematisch fiir eine weitgehende Re-Regionalisierung ist die wohlhabende
Kaufer/innengruppe mit entsprechendem Kaufverhalten, aber auch die
einkommensschwache Gruppe, die sich nur so eine Vielzahl von Produkten aus
Billiglohnlandern leisten kann. Beide Gruppen agieren ohneeinander.

e Uber die Herkunft der Produkte, die meist aus Lindern des globalen Siidens mit
niedrigen Lohnkosten stammen, oft auch aus ausgelagerten Produktionsstatten im EU-
Raum.

e Durch den Einsatz oft technologisch veralteter Produktionstechnologien hohe
standortbezogene Umweltbelastungen verursachen.

e Auch ohne Informationen Uber mogliche Gesundheitsgefahren, die von solchen
Produkten ausgehen kénnen.
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Die Wissenschaft hat Messmethoden entwickelt, mit denen es problemlos moglich ist:

e Lebensmittel sowohl pflanzlicher als auch tierischer Herkunft zu analysieren,

e Produkte hinsichtlich der verwendeten Materialien und Verfahren sowie ihrer
Herkunft zu analysieren

e Negative Auswirkungen auf den Verbraucher beim Verzehr von Lebensmitteln und
beim Tragen von z. B. Textilien messtechnisch zu erfassen und zu beschreiben.

Besonders interessant ist hier der Ansatz im EU-Bereich, eine Liste von
gesundheitsgefahrdenden Produkten zu erstellen und aufzuzeigen, welche Folgen beim
Verzehr und Tragen dieser Produkte mit hoher Wahrscheinlichkeit auftreten.

Die umfassende Umsetzung der Erfassung, Bewertung und Analyse aller Arten von Produkten
nach dem Life-Cycle-Prinzip ware hier geeignet, ein Umdenken im Kaufverhalten einzuleiten.
Bedauerlicherweise wurde ein in der EU entwickeltes Konzept in diese Richtung, namlich der
verpflichtende Nachweis der Herkunft von Rostoffen, Halbzeugen und Endprodukten, in einer
diesbezliglichen Abstimmung (Lieferkettengesetz) negativ bewertet und abgelehnt.

Im Forderprogramm der AK Niederdsterreich im Themenfeld ,,4.0“ wurden daher im letzten
Quartal 2023 eine Vielzahl von Forderpreisen vergeben, die sich mehr oder weniger mit dem
Themenfeld Versorgung beschaftigten, wie zum Beispiel:

J Re-Regionalisierung — bezirksibergreifend mit der Analyse und Akzeptanz
potenzieller Kunden/Kundinnen fir regional erzeugte Lebensmittel.

J Analyse der vorhandenen regionsspezifischen Wissensstrukturen zur Starkung der
regionalen Autonomie.

J Implementierung von regionsspezifisch notwendigen Qualifikationsstrukturen fir

Kinder, Jugendliche, Erwerbstatige und die Reintegration von Arbeitslosen. Im
Vordergrund stehen hier nachgefragte und nicht vorhandene Bedarfsstrukturen
(z. B. Facharbeiter/innenmangel, Mangel im Pflegebereich, Mangel im Lehrerberuf
u.v. m.).
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In Krisenzeiten suchen
Intelligente nach Lésungen —
Idioten nach Schuldigen.
(Loriot)
2.3 Positive Steuerung der Wirkeffekte des Paradigmenwechsels auf die

Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen

2.3.1 Grundsatzliches

Véllig unterschiedliche politische Systeme sind in einer weitgehend globalisierten Welt durch
stark vernetzte Warenproduktion und Handel aller Art intensiv mit anderen
gesellschaftspolitischen Systemen verbunden. Zudem stehen viele dieser Systeme in einem
starken Wettbewerb um geopolitische Hegemonie, woraus sich bisher weitgehend ungelste
Probleme ergeben. Im Folgenden wird insbesondere auf drei Problemfelder und deren
Auswirkungen hingewiesen, die einer globalen Losung bediirfen und deren Realisierung sehr
unwahrscheinlich ist.

Auswirkung 1: In all diesen Systemen findet seit langem eine Kapitalkonzentration auf
immer weniger Personen statt

Kennzeichen dieser Entwicklung sind die Existenz von Steueroasen, Briefkastenfirmen und der
globale Einsatz von Methoden im Bereich des Steuerdumpings und der Gewinnvermeidung.

All dies geschieht zum Nachteil der Mehrheit der in solchen Systemen lebenden Menschen
und damit der am meisten betroffene Gruppe, der Arbeitnehmer/innen. lhre immer geringere
Teilhabe am Wertschopfungsprozess fuhrt zu einer fortschreitenden strukturellen Verarmung
dieser Gruppe, die letztlich systemgefdahrdende Auswirkungen auslosen kann: Radikalisierung
der Gesellschaft, Infragestellung des Systems (auch der Demokratien), Zunahme des
Terrorismus, Streiks und Demonstrationen etc.

Unterschiedlichste Lebensqualitdten der Bevolkerungsmehrheit in vielen dieser Systeme
I6sen dann, insbesondere krisenbedingt, Fllichtlingsbewegungen in Richtung demokratischer
Systeme mit hohem Lebensstandard aus.

Auswirkung 2: Missbrauch der globalisierten Welt

Die Verhinderung einer Klimakatastrophe ist eine globale Aufgabe, die, wie die
27. Klimakonferenz gezeigt hat, im Rahmen von Partikularinteressen und unterschiedlichen
geopolitischen Strategien der Akteure/Akteurinnen nicht l6sbar erscheint. Folgende weitere
Sachverhalte, fiir die offensichtlich keine Losungsbereitschaft besteht, kdnnen zusatzlich
benannt werden:

e Aufrechterhaltung eines globalen Warentourismus unter Missachtung der
Transportkostenwahrheit.

e Fortsetzung der seit der Kolonialzeit tGblichen Ausbeutung der Ressourcen.

e Fortsetzung der kolonialen Ausbeutung von wirtschaftlich schwachen Staaten.

e Inkaufnahme der Entstehung lebensfeindlicher Zonen durch den fortschreitenden
Klimawandel mit dem Potenzial, weitere Fllichtlingsbewegungen auszul6sen.
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Dies sind nur einige der vielen Auswirkungen, die durch das Versagen der globalen
Akteure/Akteurinnen entstanden sind. Sie entstehen weiterhin und sie wirken sich
mehrheitlich negativ auf die Arbeitnehmer/innen aus.

Auswirkung 3: Im Bereich der Entwicklungszusammenarbeit gibt es keine einheitliche
Strategie, leider auch nicht innerhalb der EU.

Offenbar hat man noch nicht begriffen, diese Staaten hinsichtlich ihrer Infrastruktur so zu
unterstiitzen, dass die Bewohner/innen dieser Staaten dort lebenswerte Bedingungen
vorfinden. Damit ware auch ein Ende der Flichtlingswellen aus diesen Landern verbunden.
Das Problem der Flichtlingswellen durch den Bau dichter Grenzen, verbunden mit dem
Einsatz von Frontex-Truppen, zu l6sen, ist nicht erfolgreich, auch dann nicht, wenn der erste
Flichtling offenbar schon gezielt erschossen wurde. Effektiv ware es, die immer hoher
werdenden Kosten dieser Abschottung in der Entwicklungszusammenarbeit zur Verfliigung zu
stellen.

2.3.2 Grundlegende Fakten zur politischen Gestaltungsfahigkeit des Paradigmenwechsels
Dieses Kapitel befasst sich mit dem Nachweis, dass die Mehrheit der Gesellschaft und somit
die Arbeitnehmer/innen in Kooperation mit ihren Organisationen wie Gewerkschaft und
Arbeiterkammer den Paradigmenwechsel aktiv gestalten kdnnen. Hinsichtlich einer gerechten
Umverteilung lautet die Strategie der verantwortlichen Akteure/Akteurinnen stets, dass dies
die Finanzierbarkeit des Systems Uberlasten wirde. Doch mit dieser Floskel haben die
Akteure/Akteurinnen bisher ihre eigenen Ziele der Kapitalkonzentration seit fast 30 Jahren
aufrechterhalten.

Es lasst sich jedoch leicht nachweisen, dass diese Behauptung nicht stimmt und das dafir
notwendige Geld von diesen Akteuren/Akteurinnen im klassischen Sinne ,,gebunkert” wird,;
die hier angewandten Methoden sind bekannt. Ein Heer von Lobbyisten/Lobbyistinnen hat
bisher erfolgreich jede Art von GegenmalRnahmen verhindert.

Der Paradigmenwechsel, der Mitte der 1980er-Jahre begonnen hat, ist natirlich der Politik
nicht verborgen geblieben, aber sie war nicht in der Lage oder willens, einen Wandel in der
weiteren gesellschaftspolitischen Entwicklung demokratischer Systeme zugunsten der
Mehrheit der Bevélkerung einzuleiten.

Der Ersatz manueller Tatigkeiten wird sich verstarkt fortsetzen und kognitive Tatigkeiten
(Routinetatigkeiten) in allen Wertschopfungsbereichen einnehmen. Mit der verstarkten
Durchdringung des Wissensgebietes der Kiinstlichen Intelligenz werden zunehmend auch
guasi-innovative autonome Systeme den Homo sapiens ersetzen oder zumindest sein
Arbeitsvolumen reduzieren.

Wie bisher beim Einsatz aller neuen Technologien wird auch im Rahmen des laufenden
Paradigmenwechsels eine Vielzahl neuer Tatigkeitsfelder entstehen, die bereits heute in
grofSer Zahl existieren. Viele davon sind heute noch nicht im BIP registriert und basieren bisher
auf freiwilligen Tatigkeiten mit hohem Wert und Nutzen fiir die Gesellschaft.
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Zusammenfassend lasst sich also feststellen, dass sich der Wandel, wie bereits in Kapitel 2
beschrieben, in gréBerem Umfang und mit hoherer Geschwindigkeit fortsetzen wird. Im
nachfolgenden Kapitel wird untersucht, inwieweit die derzeit negativen Auswirkungen des
Paradigmenwechsels auf die Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen weitgehend
vermieden und gegengesteuert werden kann.

Der weitgehend international und global agierende Industriezweig bzw. globale Nischenplayer
werden die Automatisierung der Fertigungsprozesse und alle automatisierbaren Potenziale
weiter ausschopfen (nunmehr am Weg zur Industrie 5.0). Dieser Bereich wird einen hohen
Bedarf an hochqualifizierten Arbeitskraften haben.

Firmengriindungen (Start-ups) werden sich wesentlich erhohen missen, da durch die
fortschreitende Automatisierung eine Vielzahl ehemaliger Arbeitnehmer/innen gezwungen
sein wird, in anderen Bereichen zu arbeiten. Dabei wird die Verfligbarkeit neuer Technologien
— wie in Vergangenheit — zu neuen Tatigkeitsfeldern fiihren.

Die nun erkannten Nachteile einer scheinbar alternativiosen Globalisierung werden zu einem
Re-Regionalisierungseffekt flihren, bei dem Wertschépfungsaktivitaten wieder im lokalen und
regionalen Bereich entstehen werden. Dies alles setzt aber weitreichende
gesellschaftspolitische Veranderungen voraus, wie zum Beispiel:

o dass sich Arbeitgeber/innen und Arbeitnehmer/innen nicht mehr als Gegner sehen;

J dass verkrustete politische Strukturen das Erkennen von gemeinsam sinnvollen
MaBnahmen zur gegenseitigen Steigerung der Wertschopfung verhindern (das
Kammerunwesen besetzt mit Berufsfunktionaren);

o dass das Denkvermdgen von Politikern/Politikerinnen bis zur nachsten Wahl, endlich
beseitigt wird. Dies verhindert jede iber eine Wahlperiode hinausgehende langfristige
Planung.

J Dass endlich eine wirkungsvolle Verstarkung des Technologietransfers im KMU-
Bereich stattfindet.

J Forschungsschwerpunkte in allen Bereichen der Bildungspolitik auf zukunftsorientierte

nachhaltige Themenfelder.

. Schwerpunktsetzung in der Bildungspolitik in allen Qualifikationsbereichen auf
zukunftsorientierte und nachhaltig nachgefragte Themenfelder.

J Wiederaufbau der Regionalisierung und Uberleitung des dort vorliegenden Know-
hows in eine zukunftsorientierte Entwicklung.

J Reorganisation des gesamten Agrarsektors zur Sicherung der nationalen
Lebensmittelversorgung.

) Entwicklung von Integrationsstrategien zur Wiedereingliederung von Arbeitslosen und
geringfligig Beschaftigten in die Arbeitswelt.

J Forderung der Entwicklung neuer Tatigkeitsfelder, wie sie durch die Vielfalt der
nutzbaren neuen Technologien und wissenschaftlichen Erkenntnisse moglich werden.

Gelingt diese Wandel im politischen Handeln nicht, besteht die Gefahr, dass die derzeit
mehrheitlich betroffene Generation, eine wohlstandsverwéhnte junge Generation, diese
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Entwicklung nur bedingt akzeptiert. Dieser Generation verbleiben drei Moglichkeiten der
Reaktion:

] Sich  entsprechend einzuschranken und sich von einem permanenten
Wohlstandswachstum zu verabschieden. Tendenzen dieser Art sind zu erkennen.

J Sich aktiv in die Politik einmischen und Anderungen der politischen Systeme
einfordern.
. Schlichtweg eine Revolution gegen die Akteure/Akteurinnen und Verursacher/innen

dieser gesellschaftspolitischen Entwicklung zu starten. Trends in diese Richtung sind in
Amerika und in Teilen Europas durchaus erkennbar.

2.3.3 Ableitung des Fraktals ,Wirkeffekte des Paradigmenwechsels” als Grundlage fir die
Erarbeitung von Losungsvorschldagen

Jeder Paradigmenwechsel, insbesondere aber jede Krise, birgt nicht nur ein
Gefahrdungspotenzial fir die bisherige ,Normalitdt”  von verschiedenen
Gesellschaftsgruppen, sondern zeigt auch eine Fille von Chancen auf, durch diesen
Paradigmenwechsel zu einer neuen und besseren ,,Normalitat” zu gelangen.

Dies bedeutet, dass die bisher durch den Paradigmenwechsel ausgelosten Wirkeffekte, die
sich in vielen Bereichen der Arbeitnehmer/innen weitgehend negative ausgewirkt haben,
durch andere Wirkeffekte bzw. Einflussparameter in den Strukturkreisebenen ersetzt werden
missen. In der zweiten Strukturkreisebene sind nunmehr Wirkeffekte festgehalten, in denen
trotz des Paradigmenwechsels viele neue, aber positive Wirkeffekte flir die
Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen ausgelost werden. Um diese Wirkeffekte im
Sinne einer positiven Wirkung auf die arbeits-, lebens-, gesellschaftspolitische Welt
auszurichten, bedarf es natiirlich einer entsprechenden strategischen Planung und Steuerung
zur Initiierung eines solchen Prozesses.

In Kenntnis der daraus ableitbaren, meist negativen Folgen fiir die Mehrheit der Bevolkerung
sind entsprechende Gegenstrategien zu entwickeln. Diese sind als MaRnahmenkatalog im
zweiten Strukturkreis griin markiert. Die Herstellung der gewlinschten Wirkeffekte auf der
zweiten Ebene des Strukturkreises ist komplex und erfordert selbstverstandlich den Einsatz
eines vernetzten interdisziplindren Teams. Ebenso ist zu beachten, dass die Umsetzung dieser
Wirkeffekte tiefgreifende Eingriffe in die arbeits-, lebens- und gesellschaftspolitische
Strukturen auslost.

Nachfolgend wird in Anlehnung an das vorangegangene Fraktal des Paradigmenwechsels ein
Problemldsungsfraktal entwickelt, das Vorschlage zur Neugestaltung der jeweils drei
Haupteinflussparameter bis auf die zweite und dritte Strukturkreisebene aufzeigt.

Beherrschung der Entwicklung der stiandigen Verletzung der Wachstumsgrenzen
(Haupteinflussparameter 1.1)

Statt der bisher durch bestimmte Akteure/Akteurinnen ausgelésten Wirkungen des
Paradigmenwechsels miissen nach dem Kausalitatsprinzip von Immanuel Kant die Akteure
ersetzt bzw. die bisher ausgelosten Wirkeffekte durch andere Wirkungsarten ersetzt werden.
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J Materialrohstoffe = (MRst) ermoglichen im  Vergleich  zur  bisherigen
Ressourcenausbeutung den Einsatz neuer Technologien und eine Vielzahl von
Losungsansatzen, wie dies am Beispiel der Primarrohstoffe eindrucksvoll gezeigt werden kann.
Durch neue Recyclingtechnologien kénnen die Grenzen der Ressourcenverfligbarkeit
verschoben werden. Der Umstieg auf die Nutzung nachwachsender Rohstoffe und der Ersatz
von Primarrohstoffen  bieten  weitere  Chancen. Schlielllich  ermoglicht der
Erkenntnisfortschritt in den Materialwissenschaften zunehmend den Einsatz neuer
Materialien (Verbundwerkstoffe, nanobasierte Materialien etc.).

Hinsichtlich des Wirkeffektes ,Materialrohstoffe” sind in der dritten Strukturkreisebene
folgende Punkte zugeordnet:

] der weitere Ausbau von Recyclingtechnologien;
J Forcierung der Nutzung nachwachsender Rohstoffe;
J die Entwicklung neuer recyclingfahiger Materialien.
J Energierohstoffe (ERst); gleiches gilt fiir die Energierohstoffe. Auch hier konnen durch

den Einsatz neuer Technologien erneuerbare Energien in groBem Umfang genutzt werden.
Auch durch die effiziente Nutzung neuer Energieformen z. B. im Mobilitatsbereich des
Personen- und Giterverkehrs sind immense Einsparungen moglich. Bei allen Geraten und
Gutern mit elektrischen Antriebssystemen kann durch die Integration neuer Technologien der
Strombedarf kontinuierlich gesenkt werden.

Hinsichtlich des Wirkeffektes ,Energierohstoffe” sind in der dritten Strukturkreisebene
folgende Punkte zugeordnet:

J die Entwicklung erneuerbarer Energien;
J der Aufbau einer neuen energiearmen Mobilitat;
J die Entwicklung verbrauchsarmer Gerate, Maschinen und Prozesse.
. Umwelt (Klimawandel) Im Umweltbereich hat der Homo sapiens das Zeitalter des

Anthropozans eingeleitet, aber noch nicht erkannt, dass er damit auch zum Verursacher des
negativ verlaufenden Klimawandels geworden ist. Luft, Wasser und Boden, obwohl global
begrenzt, werden immer noch als Verbrauchsgiiter betrachtet. Auch hier bieten die
Erkenntnisse der Wissenschaft eine Fiille von Méglichkeiten, Okologie und Okonomie sinnvoll
und damit nachhaltig zu verbinden. Eine Forderung, die seit mehr als 30 Jahren an Wirtschaft
und Politik, aber auch an die Gesellschaft gestellt wird und bisher zu wenig oder gar nicht
beachtet wurde.

Hinsichtlich des Wirkeffektes ,Umwelt” sind in der 3. Strukturkreisebene folgende Punkte
zugeordnet:

) Prozesse zur Erhaltung der Luftqualitat;
J Sicherstellung des Wasserbedarfs in allen Infrastrukturbereichen;
J Entwicklung von Technologien zur Reduktion von Bodenverschmutzung.

Stellt man diese Aussagen grafisch als Teilfraktal 1.1 als positiv verlaufenden
Paradigmenwechsel dar, so ergibt sich folgende Abbildung.
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Teilfraktal3.1.1. Darstellung Materialrohstoffe
des Paradigmenwechselsund
seine Steuerungsmaoglichkeit
(Kap. 2.3)

NEUE TECHNOLOGIEN

G - Recycling

- Nachwachsende
Rohstoffe
- Neue Materialien

Umweltsanierung

— Energie Rohstoffe

% NEUE TECHNOLOGIEN
- Erneuerbare Energien
- Neue energiearme Mobilitat
(Guter, Personen)
- Verbrauchsarme Gerate,

Maschinen, Prozesse
und Verfahren etc.

PRODUKTE, PROZESSE FUR
- Luftreinhaltung
- Wasserverbrauch

- Bodenverschmutzung
Losungs-
ansatze
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Losungsansatze zur Paradigmenwechselgestaltungim Themenfeld Wachstumsgrenzer*

© Eigene Darstellung.

Die hier genannten Themenfelder und die damit verbundenen ausgeldsten Wirkeffekte tragen
dazu bei, dass sich eine nachhaltig orientierte und klimaschonende Politik in der arbeits-,
lebens- und gesellschaftspolitischen Welt entwickeln kann.

Die Entwicklung des Zugangs zur Wissensgesellschaft beherrschen (Haupteinflussparameter
1.2)

Anstelle der bisher ausgelosten Wirkeffekte wie die Gewinnmaximierung fir wenige, der
eingeschrankte Zugang zu wissenschaftlichen Erkenntnissen flir wenige und der Missbrauch
wissenschaftlicher Erkenntnisse miissen folgende Wirkeffekte aktiviert werden.

. Durch entsprechende Bildungsmalinahmen und Forschungsaktivititen muss es in
Zukunft besser als bisher gelingen, wissenschaftliche Erkenntnisse in die tragende Saule der
arbeitsplatzsichernden Klein- und Mittelindustrie, des produzierenden Gewerbes und in den
EPU-Bereich zu transferieren. Dadurch entstehet eine Vielzahl neuer Produkte und
Dienstleistungen, die von einer entsprechenden Zahl von Beschaftigten realisiert werden.
Dazu muss der Zugang zu wissenschaftlichen Erkenntnissen erheblichem erleichtert werden.

J In der Vergangenheit wurde ein sprunghafter Wissenszuwachs nur durch reale (auch
oft auch irreale) Bedrohungen, meist aber durch Kriegsvorbereitungen und im Kriegsverlauf
selbst ausgelost. Zivile Anwendungen dieser Technologien folgten meist zeitverzogert in der
anschliefenden Friedensperiode. Hier waren neue Zielformulierungen fir die Wissenschaft
anzustreben, namlich die Forcierung ihrer Aktivitditen auf ausreichend vorhandene
Problemlésungen im zivilen Bereich.

o Nach wie vor werden viele wissenschaftliche Erkenntnisse missbraucht, meist um
geopolitische Hegemonie zu erlangen oder Profitmaximierung auszuldsen u. v. m. Hier sollte
eine globale Ubereinkunft getroffen werden, die den Umgang mit wissenschaftlichen
Erkenntnissen auf nachhaltige und ethisch begriindete Strategien festlegt.
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Die Strategie miusste sein, auch in unterschiedlichen politischen Systemen eine vergleichbare
,Normalitat” fir die Mehrheit der Bevolkerung zu erreichen. Diese Forderung kann aber,
wenn Uberhaupt, nur zwischen demokratischen Systemen erreicht werden.

Hinsichtlich des Themenfeldes ,,Wissenszugang fiir alle” sind in der 3. Strukturkreisebene
folgende Punkte zugeordnet:

J Eine strategisch geplante und wertschopfungsorientierte Forschungs- und
Technologiepolitik.

J Eine bedarfsgerechte und dynamische Bildungspolitik in allen Bildungssektoren.
. Eine klein- und mittelstandisch orientierte Technologietransferpolitik.

Hinsichtlich des Themenfeldes ,,zivile Nutzung neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse” sind
in der 3. Strukturkreisebene folgende Punkte zugeordnet:

J Konzentration auf die Integration neuer Technologien in den Bereich ziviler Giiter.

J Konzentration auf neue wissenschaftliche Erkenntnisse zur Erhohung der
Lebensqualitat der Bevolkerungsmehrheit.

J Konzentration auf neue wissenschaftliche Erkenntnisse hinsichtlich Krisenbewaltigung.

Hinsichtlich des Themenfeldes , Entwicklung einer gleichartigen Struktur der Normalitat fiir
die Bevolkerungsmehrheit “ sind in der 3. Strukturkreisebene folgende Punkte zugeordnet:

J Sicherung eines gerechten Wertschopfungsanteils fir alle.
) Herstellung einer Versorgungssicherheit auf regionaler Ebene.
) Bereitstellung von ausreichend Arbeitsplatzen und Tatigkeitsfeldern fir die

Bevolkerung.

Grafisch als Teilfraktal ergeben diese Punkte folgende Abbildung.

:> Teilfraktal3.1.2.

Darstellung des Paradigmen MASSNAHMEN

- F+E Pol.

- Bildungspolitik

- Forderpolitik
Technologietransfer

wechsels und seine
Gestaltungsmoglichkeit
(Kap. 2.3)

EINSATZBEREICHE in allen
Branchen
- Verbrauchsgiter
- Sachguter
Wissenszugang fur Alle - Investgiiter
| - Dienstleistungen
- Verbesserung der
Lebensqualitat
- Beherrschung von Krisen

Losungs-
ansatze

Lebensqualitdt (Normalitat)
-Sicherung des

Wertschopfungsanteils
- Versorgungssicherheit
Arbeitsplatzverfiigbarkei

Zivile Nutzung im Focus

Copyright H. Detter

Losungsansatze zur Paradigmenwechselgestaltung imThemenfeld ,,Wissensgesellschaft”

© Eigene Darstellung.
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Die hier genannten Themenfelder und die damit ausgelosten Wirkeffekte tragen dazu bei,
dass der exponentielle Wissenszuwachs der Menschheit auf dem Weg in die
Wissensgesellschaft einen wesentlichen Beitrag zur Weiterentwicklung einer positiven
Zukunft fur die Bevolkerungsmehrheit leistet.

Die negativen Auswirkungen der Globalisierung beherrschen (Haupteinflussparameter 1.3)

Bisher haben die Akteure/Akteurinnen Wirkeffekte durch ihr geopolitisches Handeln
ausgeldst. Dadurch ist es in vielen Staaten und Regionen zu einem Autonomieverlust
gekommen. Zur Machterweiterung werden zudem vielfaltige neue Kriegsformen eingesetzt.

J Wertschopfungsmaximierung wird heute besonders von multinationalen Konzernen
durch Kooperation mit korrupten oder diktatorisch strukturierten Systemen betrieben. Diese
Art der Realisierung von niedrigen Lohnkosten hat sich auch in Demokratien breitgemacht
(Erntearbeiter/innen, Bauarbeiter/innen Grenzgédnger/innen u. v. m.). Also auch in
demokratischen Systemen ist es moglich, Lohndumping, Missachtung sozialer und anderer
gesetzlicher Vorgaben quasi legal zu realisieren.

Leider beteiligen sich also auch demokratische Systeme an solchen Strategien, um hohere
Exportquoten zu erzielen, insbesondere in  korrupte Staaten, Diktaturen.
Menschenrechtsfragen werden dabei eher beildufig und natirlich folgenlos behandelt.

o Die Globalisierung wird zu einer weiteren Vernetzung fiihren, wodurch letztlich die
Frage der Wertschopfungsverteilung fiir alle nationalen Akteure von elementarer Bedeutung
wird. Damit sind Fragen der Steuergerechtigkeit und der Teilhabe an der Wertschopfung zu
klaren, wenn eine generelle evolutionare Entwicklung das Ziel aller Beteiligten ist. Die globale
Konzentration der Wertschopfung ist eine Entwicklung, die immer mehr Menschen von der
Teilhabe ausschlieBt und letztlich, wie die Geschichte zeigt, ein erhebliches Krisenpotenzial in
sich birgt. Nicht zu vergessen ist, dass diese exponentielle Kapitalkonzentration auch zu immer
mehr ,Wirtschaftsfliichtlinge” flhrt, die aus Staaten, in denen Krieg herrscht, desolaten
wirtschaftlichen Verhéltnissen, also meist aus Staaten mit Diktatoren und korrupten
Politikern/Politikerinnen fliehen.

) Die Aufrechterhaltung der nationalen Versorgungssicherheit ist nicht nur eine
Aufgabe der Industriestaaten, sondern wird zunehmend auch eine Frage der Staaten des
globalen Sidens sein. Eine globale Situation, in der nach wie vor Millionen von Menschen de
facto verhungern, kann auf Dauer nicht ungeldst bleiben. Letztlich flhrt dies zu permanenten
Flichtlingsstromen in wohlhabende Staaten und damit meistens in Demokratien. Dieses
Problem kann sicher nicht dadurch gel6st werden, dass man darauf hofft, dass die meisten auf
dem Fluchtweg scheitern und umkommen. Ebenso wenige kann hingenommen werden, dass
Flichtlinge, die es nach Europa schaffen, in der EU als Sklavenarbeiter missbraucht werden,
ohne jemals einen sozialen Standard zu erreichen.

Der Ausbau der internationalen Handelswege und der damit verbundenen
Informationsnetzwerke hat es insbesondere multinationalen Konzernen ermoglicht, ein
globales Netz von Produktionsstandorten aufzubauen und damit Sandortvorteile zur
Optimierung ihrer Konzernprofite umfassend zu nutzen. Dies ging und geht natirlich zu
Lasten lokaler/regionaler Produktionen und Dienstleistungen (Fallbeispiel Amazon).
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Hinsichtlich des Themenfeldes ,Verteilung der Arbeit” sind in der 3. Strukturkreisebene
folgende Themen zugeordnet:

e vergleichbar gute Lohne in den kooperierenden Export- und Importstaaten;

e gleiche Arbeitsrechte innerhalb dieses Warenaustausches;

e Handelspartnerschaften nicht um den Preis einer weiteren Verschlechterung der
Sozialstruktur eines der Partner.

Hinsichtlich des Themenfeldes ,Wertschopfungsgenerierung” sind in der
3. Strukturkreisebene folgende Themen zugeordnet:

e eine vergleichbare Steuergerechtigkeit sollte bei kooperierenden Partnern vorliegen;

e die Wertschopfung soll anteilig gerecht verteilt sein;

e vergleichbar guter Technologiezugang ist Voraussetzung far
Wettbewerbsgerechtigkeit.

Hinsichtlich des Themenfeldes ,Versorgung” sind in der 3. Strukturkreisebene folgende
Themen zugeordnet:

e nachhaltige Sicherstellung der kritischen Versorgung im lokalen Bereich;
e nachhaltige Sicherstellung der kritischen Versorgung im regionalen Bereich;
e nachhaltige Sicherstellung der kritischen Versorgung im nationalen Bereich.

Werden diese Punkte grafisch als Teilfraktal 1.3 eines positiv verlaufenden
Paradigmenwechsels dargestellt, ergibt sich folgende Abbildung:

Teilfraktal3.1.3. Darstellung

I::>des Paradigmenwechselsund
seine Gestaltungsmoglichkeit
(Kap. 2.3)

Arbeitswelt Verteilung der Arbeit

- vergleichbare Lohne
- Vergleichbare Arbeitsrechte
- Vergleichbarer soz. Standard

Losungs-
ansatze

Versorgungssicherheit
SCHWERPUNKTSETZUNG DERI(EFER - Wertschépfungsverteilung
FAHIGKEIT IN KRISEN

Steuergerechtigkeit,
& - Wertschopfungsteilhabe
R .

-im lokalen Bereich
-imregionalen Bereich
Lebensqualitat furdie
Mehrheit der Bevélkerung Copyright H. Detter

- im nationalen Bereich

Losungsansatze zurGestaltungder Wirkeffekte im Themenfeld ,,Globalisierung
© Eigene Darstellung.

Die hier genannten Themenfelder und die durch sie ausgelosten Wirkeffekte tragen dazu bei,
dass die weitgehend vollzogene Globalisierung nicht als alternativlos festgeschrieben werden
kann, sondern dass ein entsprechender Mix zu einer weitgehend gleichgerichteten
Entwicklung der Bevélkerungsmehrheit in den jeweiligen politischen Systemen fihrt.
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Die Geschichte lehrt uns, dass die urspriingliche Funktion des Handels darin bestand,
Rohstoffe und andere Giiter, die im eigenen Staat nicht verfligbar waren, zum gegenseitigen
Nutzen auszutauschen. Der heutige Handel, erganzt durch Verlagerung von
Produktionsstatten und Dienstleistungen, sollte nicht dazu dienen, dass sich einige wenige auf
Kosten vieler bereichern.

Die Umsetzung setzt allerdings voraus, dass sich die Zusammensetzung der
Akteure/Akteurinnen, die bisher den Paradigmenwechsel zu ihren Gunsten beeinflusst haben,
verandert. Wie die Ausfiihrungen des Buches deutlich machen, muss die Neugestaltung des
Paradigmenwechsels mit positiven Auswirkungen fir die Mehrheit der Bevdlkerung von
Politikern/Politikerinnen gestaltet werden, die von den Wahlern/Wahlerinnen mit einer
solchen Aufgabe betrauen werden.

Nachfolgende Abbildung in fraktaler Auflosung zeigt die festgelegten neuen Wirkeffekte
entsprechend des Kausalitatsprinzips von Immanuel Kant.
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© Eigene Darstellung.

Das Bild zeigt, dass insbesondere durch die wirtschaftliche Verwertung wissenschaftlicher
Erkenntnisse eine Vielzahl von Wirkeffekten positiv gesteuert werden kann.

2.3.4 Problemldsung durch Einfihrung der Life-Cycle-Bewertung in allen
Wertschopfungsbereichen (Das ecosocial market principe ESOMAP Footprint)

Wie die Geschichte lehrt, sind die groRten Fortschritte, insbesondere im Wirtschafts- und
Technologiebereich, dann zu erwarten, wenn eine Bedrohung eine bestimmte Dimension
Uberschritten hat. In der Vergangenheit waren dies bedauerlicherweise immer wieder groRe
Kriege, in denen sich, wie die beiden Weltkriege und die nachfolgenden Bedrohungsszenarien
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(Beispiel kommunistisches System versus kapitalistisches System) besonders deutlich zeigen,
eine hohe Innovationsfahigkeit des jeweiligen politischen Systems entwickelt hat. Dies betraf
jedoch Schwerpunkte der Produktentwicklungen wie die Entwicklung neuer Waffensysteme,
die Entwicklung neuer Rohstoffverarbeitungstechnologien, die Substitution nicht verfligbarer
Werkstoffe und Materialien einschlielRlich Energierohstoffen, die bisher im nationalen Bereich
nicht vorhanden waren.

Durch die weitgehend vollzogene Globalisierung hat sich hier ein Wettbewerbsszenario
entwickelt, in dem vollig unterschiedliche politische Systeme hinsichtlich ihres
Entwicklungsstandards um Anteile am globalen Wertschépfungskuchen kampfen, wobei es
letztlich um den Erhalt und den Ausbau des wirtschafts- und gesellschaftspolitischen
Standards geht. Im  Mittelpunkt stehen daher die Steigerung nationaler
Wertschopfungsanteile und die Bereitstellung und Verfiligbarkeit ausreichender Arbeitsplatze,
die letztlich einen erheblichen Beitrag zur Wertschépfung leisten.

Die Zunahme einer Vielzahl von Krisen, auch regionalen Ursprungs, mit nicht mehr
abschatzbaren Auswirkungen im globalen Bereich, haben gezeigt, dass die von vielen als
alternativlos bezeichnete Globalisierung zu einem fragilen und nicht krisenfesten Geflecht
gefuhrt hat, das leicht zusammenbricht und damit Fragen im Bereich der Politik, der
Wirtschaft aber auch der Gesellschaft aufwirft.

J Wo macht die Globalisierung noch Sinn und wer sind hier verlassliche Partner?

J Im Zuge der Globalisierung werden Produkte hergestellt, deren Herstellungsweise bis
hin zur Gesundheitsgefahrdung bei der Verwendung nicht mehr nachvollziehbar ist
(obwohl die Wissenschaft hier eine Fiille von einsetzbaren Mess- und Prifverfahren
entwickelt hat).

J Lohnt es sich, nach einer alternativlosen Globalisierung wieder den national-
regionalen Produktions- und Dienstleistungssektor zu starken und damit Arbeitsplatze
zu schaffen und krisenunabhangig zu werden?

Daraus lassen sich drei mogliche strategische Antworten ableiten.

Antwort 1: Eine alternativliose Globalisierung mit vernetztem Handel und global verteilten
Produktionsstandorten zwischen unterschiedlichen politischen Systemen kann nicht
funktionieren. Allenfalls auf Zeit, wenn alle Beteiligten einen entsprechenden wechselseitigen
Vorteil daraus ziehen konnen. Es ist wahrscheinlich, dass zwischen den verschiedenen
Akteuren/Akteurinnen und ihren Interessen auf Dauer eine verldssliche Zusammenarbeit
zustande kommt.

Die Fokussierung etwa der deutschen Wirtschaft auf China als langfristig gesichertes
Exportland wird im Nachhinein mehr Folgekosten verursachen als die voribergehend
erzielten Wachstumsgewinne.

Antwort 2: Die wohlhabende Gruppe in Demokratien, aber auch in Diktaturen, hat sich zu
einer ,Kaufrauschgesellschaft” entwickelt, die davon ausgeht, dass, wenn man billig und
schnell kauft, man auch ein gutes Produkt bekommt. Amazon hat diesen Trend und die
entsprechenden Partner optimal ausgenutzt — auf Kosten der Umwelt, der Zerstérung lokaler
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Produktions- und Dienstleistungsstrukturen, der Gewinnmaximierung und der Uberlassung
der ,letzten Meile” an schlecht bezahlte, meist EPU-basierte Lieferanten/Lieferantinnen. Wie
zahlreiche Studien zeigen, ist diese Kundengruppe derzeit weder bereit, die Schadlichkeit ihres
Verhaltens zu begreifen, noch sich dem Prinzip einer ©6kosozialen Marktwirtschaft zu
unterwerfen.

Antwort 3: Zumindest im politischen Bereich, zunehmend aber auch in den Print- und
Fernsehmedien ist die Diskussion um eine Re-Regionalisierung prasent. Dass dies unter den
Bedingungen einer nachhaltig gestalteten 6kosozialen Marktwirtschaft geschieht, ist noch
nicht bei allen, die sich zu diesem Thema bekennen, angekommen. Es ist nicht zu tGbersehen,
dass diese Regionalisierung bis etwa Mitte der 1960er-Jahre in fast allen europdischen Staaten
existent war. Dies zu einer Zeit, in der es der Mehrheit der Bevolkerung, bezogen auf ihre
»Normalitat“, nicht wirklich schlecht ging.

Losungsansatze im Themenfeld ,,Versorgung“

Mit dem Fokus auf den Klimawandel und einer Vielzahl anderer Krisen hat die EU eine Debatte
angestofien, die die Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen sowie das Verhalten
von Unternehmen im innerbetrieblichen Bereich auf das Thema der Bewertung des
Okologischen FuBabdrucks ausrichtet. Die Wissenschaft hat hier eine Vielzahl von
Messverfahren und Methoden entwickelt, die es ermdéglichen, fir eine Vielzahl von
Aktivitditen einen sogenannten oOkologischen FuRabdruck zu ermitteln. Insbesondere im
Lebensmittelbereich hat dies zu einer Vielzahl von Zertifikaten gefilihrt, ebenso gibt es
Unternehmen, die im Themenfeld der 0&kologischen Zertifizierung tatig sind.
Selbstverstandlich haben auch die  Themen Entsorgung, Deponietechnik,
Recyclingtechnologien hier schon vor vielen Jahren FuB gefasst. In fast allen Themenfeldern
des 6kologischen FuRabdrucks geht es im Wesentlichen um die 6kologische/6konomische
Bewertung des gesamten Life-Cycle-Prozesses von Produkten und Giitern, beginnend im
Investitionsbereich bis hin zu Gebrauchs- und Verbrauchsgttern.

Bereits in den 1980er-Jahren wurde mit diesem Life-Cycle-Prozess der Begriff der 6kosozialen
Marktwirtschaft verbunden, mit dem Ziel, diesen Life-Cycle-Prozess energiearm,
emissionsarm und ressourcenschonend im Sinne einer Kreislaufwirtschaft zu entwickeln. In
innovativen Unternehmen sind solche Life-Cycle-Strukturen vorhanden, wurden aber bisher
weitgehend unter dem Gesichtspunkt von Kostensenkungsstrategien behandelt und
Okologische Aspekte nur insoweit einbezogen, als sie einer Kosten-Nutzen-Analyse
standhalten konnten.

In einem weitgehend globalisierten Markt ist seit etwa Anfang der 1980er-Jahre ein
zunehmend globaler Wettbewerb zwischen Industrienationen und den Staaten des globalen
Sidens zu beobachten. Hier erfolgte eine wertschopfungsspezifische Optimierung
insbesondere durch Multis unter Ausnutzung unterschiedlicher Gesetzgebungen hinsichtlich
des 6kologischen FuRabdrucks, wie sie in vielen Lieferstaaten von Rohstoffen, Halbzeugwaren
und Endprodukten zu finden waren, ohne die tatsachlichen Kosten der damit verbundenen
langen Handelswege einzubeziehen. Die mit dieser Strategie erzielten Gewinne wurden nicht
an die Endkunden dieser Konzerne weitergegeben. Dieser Trend entspricht einer
jahrhundertlangen Strategie der Industriestaaten, die mit Industrie 1.0 begann:
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e Gewinnung von Rohstoffen durch Ausbeutung des globalen Sudens.

e Nutzung billiger Arbeitskrafte durch Produktionsverlagerung vor allem in den globalen
Stden und asiatische Staaten.

e Einschrankungen durch Gesetze aller Art, wie sie am eigenen Produktionsstandort
bestehen, zu vermeiden.

Die aktuellen Handels- und Zollkriege sowie die gegenseitigen Sanktionsandrohungen zeigen,
dass das bisherige Wirtschafts- und Handelssystem auf globaler Ebene immer weniger
funktioniert.

Hauptursachen fir diese Entwicklung sind:

e Schutz des Binnenmarktes vor Importprodukten;
e Schutz der nationalen Produktionsstandorte, auch wenn diese international nicht
wettbewerbsfahig sind;

e Schutz nationaler Wertschépfung.
Strategisches Ziel der Einfihrung der Zertifizierung nach dem Life-Cycle-Prinzips ist es, in den
einzelnen Stufen Produktlebensdauer die in diesen einzelnen Stufen auftretenden Emissionen
in Luft, Boden und Wasser, ferner den Ressourcenverbrauch an Rohstoffen, Energietragern
und lokalen/regionalen Umweltzerstorungen und schlieBlich die in den einzelnen Stufen
auftretende Wertschépfungsverteilung in der Gliederung Unternehmen, Mitarbeiter/innen,
politisches System zu erfassen und gewichtet zu bewerten. Die folgende Abbildung zeigt die
Struktur des Life-Cycle bezogen auf die Produkte. Es ergeben sich somit insgesamt flinf Stufen.

A
Lifecycle-Prozess
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Stufe 5
Kundenfelder
= I i
_| Finalbereich __‘—'_
(Produktherstellung) _,—l_
[}
=
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¥ — A -

o .
herstellung * Betriebskosten £
Rohstoff— * Service w

gewinnung « Reparatur
Hilfsstoffe (organisch, anorganisch) |
>
Transport 1 Transport 2 Transport 3 Transport 4 Transport 5
(Handel) (Handel) (Handel) (Handel) (Handel)
Der Lifecycle-Prozess als Zertifizierungs-Instrument
Zukunftsprogramm AK Univ.-Prof. Helmut Detter

© Eigene Darstellung.
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Mit dieser Form der Zertifizierung werden daher folgende Ziele verfolgt:

e Die Emissionen in allen Phasen so gering wie moglich zu halten.
e Die Verringerung des Ressourcenverbrauchs insbesondere im Primarbereich.
e Die Wertschopfung gerecht und sozialvertraglich zu verteilen.

Erlduterungen zur Stufe 1: Rohstoffgewinnung

Es war die Tradition aller Industrienationen, sich weitgehend von der Rohstoffproduktion im
eigenen Land zu verabschieden und diese in den globalen Sliden mit qualitativ und auch
guantitativ hohen Niveaus an abbaubaren Rohstoffen zu verlagern. Dies geschah vor allem in
den europadischen Industriestaaten, die selbst iber groBe Rohstoffvorkommen verfiigen. Die
Verteilung der Wertschopfung oblag hier den immer groRer werdenden
Eigentimern/Eigentiimerinnen der jeweiligen Rohstoffgruppen, ergdnzt durch den Aufbau
eines heute globalen Handelsnetzes lber die Weltmeere, zunehmend nun auch zunachst im
nationalen/regionalen Bereich und nunmehr international Gber Schienen und Wege zu Lande.
Ein signifikantes Beispiel dafiir ist die Kohleproduktion in Australien, die zu 60 Prozent nach
China geliefert wurde. Dieser Rohstoff war die Grundlage fiir die industrielle Entwicklung
Chinas in den letzten 20 Jahren. In logischer Konsequenz hat hier insbesondere Europa fast
alle Rohstoffbasen aufgegeben, wie zum Beispiel der aktuelle Ausstieg Deutschlands und
zukunftig wohl auch der EU-Mitgliedstaaten aus den letzten Rohstoffbereichen wie z. B. Kohle
zeigt.

Derartige Prozesse und die damit verbundene Substitution von Energiequellen anderer Art
[6sen natirlich immense Umstrukturierungsprozesse aus, die, wenn es nicht eine Vielzahl von
innovationsfahigen Unternehmen gibt, letztlich vom Steuerzahler finanziert werden missen.

Im Klimabereich zum Beispiel, wo es sehr stark um die Art der Rohstoffgewinnung und den
Ersatz von Rohstoffen durch neue Technologien geht, haben die meisten europdischen
Unternehmen (und gllicklicherweise auch die anderen Wettbewerber) noch nicht verstanden,
dass Okonomie und Okologie keine Gegensitze mehr sind. Da sich der Klimawandel nunmehr
dramatisch und bedrohlich abzeichnet, missten Forschung, Industrie und Dienstleistungen
wie in jedem Krieg in den ,Kampfmodus” versetzt werden, um neue Technologien zu
entwickeln und daraus neue Produkte abzuleiten.

Fazit

Um die Wettbewerbsfihigkeit nationaler Produkte zu erhalten, sowohl zum Schutz vor
Importprodukten als auch bei der Integration dieser Nationen in Wirtschaftsraume
(Binnenmarkte), wie sie die EU darstellt, ware es notwendig, zu einer einvernehmlichen
Wertschopfungsverteilung zu kommen. Dies wiirde erfordern:

e gleiche Lohnstrukturen,

e gleiche Teilhabe am Wertschépfungsprozess fur Arbeitnehmer/innen in all diesen
Staaten,

e gleiche Gesetze und Normen, wie sie in vielen Staaten etwa im Bereich Arbeitsrecht
vorliegen.
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Eine weitgehende Nichteinhaltung wiirde daher zu einer hohen Wettbewerbsverzerrung
fihren. Das heildt, die Nichteinhaltung dieser Kriterien wiirde einen entsprechenden
vergleichbaren Preisaufschlag auslésen, wie dies im CO;-Bereich bereits intensiv diskutiert
wird.

Erlduterung zur Stufe 2: Halbzeugbereich

Lange Zeit war der technologisch zum Teil sehr anspruchsvolle Bereich der
Halbzeugherstellung bevorzugt in den Industriestaaten angesiedelt (beispielsweise die
Stahlerzeugung, Zementproduktion etc.). Diese erste Verarbeitungsstufe wurde natirlich im
Sinne der Wertschopfungsverbesserung immer mehr an die Standorte der Rohstoffgewinnung
verlagert, was zu anderen Wertschopfungs- und Verteilungsstrukturen der Halbzeuge fiihrte.
Auch hier standen letztlich dhnliche Argumente wie bei der Stufe 1 der Rohstoffgewinnung im
Vordergrund.

Fazit

Die Auslagerung der Stufe 1 und der Stufe 2 hat natirlich auch zu einem entsprechenden
Know-how-Transfer gefiihrt, der nicht beabsichtigt war. Als Folge dieses Know-how-Transfers
wurde in jenen Staaten, in denen sich nunmehr Unternehmen ansiedelten, versucht, sich tGber
die Lieferungen von Rohstoffen und Halbzeugprodukten in Richtung Endprodukte
weiterzuentwickeln.

Erlduterungen zur Stufe 3: Produktion der Endprodukte

Hier hat die Entwicklung in den Industriestaaten von Industrie 1.0 zu Industrie 4.0, ausgelost
durch die exponentiell steigende Verfligbarkeit neuer Technologien, zu einer Know-how-
Konzentration gefiihrt, bei der die kaufkraftigen Markte fiir viele Produktwiinsche
(Bedarfswiinsche) bisher ausschlielich auf in den Industriestaaten produzierte Produkte
zurlickgreifen mussten. Europaische Industrieunternehmen reagierten auf diese Entwicklung
mit entsprechenden Verlagerungen von Produktionsstatten in asiatische Staaten und Staaten
des globalen Stidens und nahmen damit auch einen diffusen und kaum kontrollierbaren Know-
how-Transfer in Kauf.

In der Automobilindustrie, um nur ein Beispiel zu nennen, ist das Ergebnis, dass Europa heute
bei den Themen Batterietechnologien und E-Mobilitat gegeniiber China einen verspateten
Aufholprozess mit hohen Investitionen begonnen hat. Dabei ist besonders zu beachten, dass
Staaten wie etwa Bangladesch heute im Textilbereich den damaligen européischen Standard
der Textilindustrie erreicht haben. Dies ist trotz wesentlich geringerer Lohnkosten und
niedrigerer sozialpolitischer Standards, insbesondere im Bereich des allgemeinen
Infrastrukturstandards und der damit verbundenen Kosten, im Vergleich zu EU-Standorten
gelungen. Es gibt aber viele andere Beispiele, wo dies im Bereich der Halbzeuge und
Zulieferprodukte bisher nicht gelungen ist.

Fazit

Mit diesen Auslagerungen der Fertigung von Endprodukten war natiirlich zwangslaufig ein
Know-how-Transfer verbunden, da die dort Beschaftigten liber bestimmte Qualifikationen
verfligen mussten, um eine Produktionsqualitdt der Produkte aufrechtzuerhalten. Insgesamt
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hat diese Verlagerungsstrategie zu einer zunehmenden Etablierung von Wettbewerbern mit
starken Binnenmarkten gefiihrt, die insgesamt in den sich standig erweiternden BRICS-Saaten
Uber eine gewisse GroRe verfligen.

Erlduterungen zur Stufe 4: In Gebrauch

Mit der Globalisierung hat sich in nahezu allen Bereichen der nachgefragten Produkte,
angefangen bei Konsumgitern Uber Gebrauchsgiter bis hin zu Investitionsgilitern, ein immer
starkerer Verdrangungswettbewerb entwickelt. Dies hat dazu geflihrt, dass immer mehr
Unternehmen, die auf den Weltmarkten tatig sind, folgende Rahmenbedingungen hinsichtlich
der Kundenwiinsche erfiillen missen:

J ein optimiertes Preis-Leistungs-Verhaltnis,

J eine weitgehend technologische Gleichwertigkeit der erzeugten Produkte,

J ein weit entwickeltes zugeordnetes Service- und Betreuungsangebot.
Fazit

Gewinner dieses Verdrangungswettbewerbs sind vor allem multinationale Unternehmen oder
Weltmarktfiihrer im Nischenbereich (sogenannte Hidden Champions) die

J optimalen Zugriff zu wissenschaftlichen Erkenntnissen haben,

J die die Finanzkraft haben, laufend autonome Systeme in alle Prozesse des
Unternehmens zu integrieren,

J die Uber entsprechende Handels- und Vertriebsnetzwerke verfligen.

Erlduterung zur Stufe 5: Entsorgung

In diesem Themenfeld gibt es ein breites Spektrum an ,Entsorgungskonzepten®. Bewertet
man diese nach den ausgeldsten Wirkeffekten, so kann man drei unterschiedliche Gruppen
ausfindig machen.

Gruppe 1: lllegale Entsorgung, z. B. nicht gesetzeskonforme Deponien, Versenkung von
Abfallstoffen aller Art im Meer. Der Miilltransport in den globalen Sliden hat dort zum Teil
neue Formen des Recyclings ausgelost.

Gruppe 2: Unsortierte/sortierte Verbrennung von Abfallen ohne oder mit Emissionsfilter
und mit oder ohne reguldare Aufbewahrung verbleibender Stoffe.

Gruppe 3: Wertschopfende Entsorgungsstrategien. Hier gibt es eine Vielzahl von
MaBnahmen, die technologisch ausgereift sind und zunehmend eingesetzt werden, wie
zum Beispiel:

o Wertstoffriickgewinnung, die ihre Kostenschatzung auf die Recyclingkosten und die
Kosten fiir Primarrohstoffe bezieht.

e ErschlieBung weiterer Einsatzbereiche fiir Recyclingmaterialien.

e Konstruktionsstruktur der Produkte unter Beriicksichtigung der Recyclingfahigkeit und
der teilweisen Erneuerung.
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Fazit

Gegenwadrtig besteht eine hohe Abhadngigkeit rohstoffarmer Staaten hinsichtlich der
Preisabhangigkeit notwendiger Rohstoffimporte (sowohl rohstoff-, energie- als auch
nahrungsmittelbasiert). Diese Abhangigkeit ist nicht zuletzt durch eine Vielzahl von Krisen und
dem damit verbundenen Zusammenbruch von Liefernetzwerken und den daraus
resultierenden negativen Auswirkungen allen bewusst geworden. Die Gruppe 3 der
lebensnotwendigen Materialien wird sich weiter entwickeln. Insbesondere durch die
zunehmende Verfligbarkeit technologischer Losungen aus dem Bereich der Wissenschaft
werden sich hier auch kostenmaRig realisierbare Konzepte ergeben.

EU-Aktivitaten
Thema 1: Corporate Social Responsibility (CSR)

CSR ist ein freiwilliges Instrument, mit dem Unternehmen zeigen konnen, dass sie
Umweltprobleme und die Arbeitsbedingungen in ihren vernetzten Produktionsstatten und
Zulieferbetrieben ernst nehmen und mit MaRnahmen darauf reagieren. Arbeitnehmer/innen,
Gewerkschaften und Verbraucherverbdande missen dabei eine Stimme haben, aber auch die
potenziellen Kunden und die Offentlichkeit miissen tiberpriifen kénnen, ob diese MaRnahmen
wirklich eingehalten werden.

Thema 2: Richtlinie liber die nichtfinanzielle Berichterstattung von Unternehmen

Seit 2014 missen borsennotierte Unternehmen in Europa nicht nur ihre Finanzdaten
offenlegen, sondern auch Daten (Uber Umweltauswirkungen, Belange der
Arbeitnehmer/innen, Achtung der Menschenrechte, Korruptionsbekdmpfung und Diversitat
im Vorstand. Das Osterreichische ,Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz” trat
im Dezember 2016 in Kraft.

Thema 3: Reuse and Recycle

Life-Cycle-System sind in allen Bereichen aufzubauen.

J Dies soll europaweit geschehen, um gleiche Wettbewerbsbedingungen innerhalb
des europadischen Marktes sicherzustellen.

J Europa kann hier einen globalen MaRstab setzen und bei Importen die Einhaltung
dieses Life-Cycle-Prinzips von den Importeuren einfordern.

J Viele der hier entstehenden Tatigkeitsfelder erfordern die Einbindung der
Bereitstellung entsprechend qualifizierter Arbeitnehmer/innen.

) Das Unternehmenssteuersystem muss entsprechend angepasst werden.

Es muss zur Kenntnis genommen werden, dass die groen und machtigen Konkurrenten der
europaischen Wirtschaft wie die USA, China und Russland in diesem Bereich keine
verlasslichen Partner sind. Sie missen gezwungen werden, diese Tatsachen fir ihre Produkte
nachweisen zu kénnen.
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Nicht zuletzt hat die EU versucht mit der Umsetzung des Lieferkettegesetzes versucht, fir eine
gewisse Wettbewerbsgleichheit zu sorgen. Auch der Kunde/die Kundin sollte wissen, was er
mit dem Kauf von Produkten aus Billiglohnlandern ,mitkauft” und unter Umstdanden seiner
Gesundheit schadet. Aber auch in den EU-Mitgliedstaaten gibt es ein Produkt- und
Dienstleistungsangebot, das sich unter Missachtung der klimatischen Bedingungen kaum von
ahnlich kritischen Importprodukten unterscheidet.

Die Tatsache, dass insbesondere multinationale Konzerne und GroBunternehmen in der EU
versuchen, diese Gesetzt zu kippen bzw. unwirksam zu machen, sollte ein kritisches Signal fiir
eine zukunfts- und 6kologisch orientierte Wirtschaft sein. Auch hier werden die erkennbaren
Vorteile regionaler Produzenten/Produzentinnen und Dienstleister/innen ignoriert.

Thema 4: Life-Cycle-Ansatz

Dabei sollen 6kologische und soziale Aspekte bei der Nutzung natiirlicher Ressourcen in allen
Phasen der Produktion bericksichtigt werden. Den Fragen der Reparierbarkeit und der
Nachhaltigkeit der Produkte ist besondere Aufmerksamkeit zu widmen. Die Strategie
multinationaler Konzerne, ihre Massenprodukte laufend mit sinkender Lebensdauer zu
planen, muss reguliert werden. Die Abgeordneten zum Europadischen Parlament forderten im
November 2020 eine starkere Ausrichtung der gesamten Produktion und bei Reparaturen
gemal’ des Life-Cycle-Prinzips.

Thema 5: Lieferketten gesetzlich regeln (gleiche Bedingungen anstreben)

Der Rechtsausschuss des Europdischen Parlaments hat am 27. 1. 2021 fiir ein europaisches
Lieferkettengesetz gestimmt. Damit missen Menschenrechte und Umweltstandards in der
gesamten Lieferkette eingehalten werden — bei Versto6Ren haften die Unternehmen. Die EU-
Kommission muss nun dieses Gesetz liefern.

Fazit

Die im vorigen Kapitel dargestellte Entwicklung im Bereich der Versorgung mit teilweise
katastrophalen Auswirkungen auf die Arbeitswelt hat die Arbeiterkammer Niederdsterreich
motiviert, sich mit diesem Thema wissenschaftlich auseinanderzusetzen. Bei einer
Prasentation in Brissel stellte sie, vertreten durch Markus Wieser, ein global anwendbares
Loésungsinstrumentarium vor, das in einzelnen Teilbereichen des Wirtschaftssektors in
Industriestaaten bereits zum Einsatz kommt.

Die folgende Abbildung zeigt die Strategie, die im Wesentlichen darauf abzielt, weltweit
gleiche Wettbewerbsbedingungen in folgenden Bereichen zu schaffen:

e Korrelation 6konomischer und 6kologischer Gesichtspunkte mit den Wirkeffekten auf
die Reduktion von Klimaschaden,

e gerechte Verteilung der Wertschépfung zwischen Arbeitnehmer/innen und
Arbeitgeber/innen,

e Achtung der Menschenrechte und der sozialen Gleichstellung der
Arbeitnehmer/innen.
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Eine Rickabwicklung der im Zuge der Globalisierung vorgenommenen Auslagerung vieler
lokaler/regionaler Produkte und Dienstleistungen wird unumganglich sein, schlieRlich war die
immense Zunahme der Nutzung wissenschaftlichen Wissens eine der Ursachen der
Globalisierung; diese weitere Zunahme des Wissens kann durchaus auch den Weg einer —
wenn auch partiellen — Riickverlagerung von Produktionen und Dienstleistungen durchaus
wirtschaftlich ermaoglichen.

So tickt Paul. Solange er sich nicht bemiiht,
hat er auch nicht richtig verloren

und deshalb bemiiht er sich lieber nicht.
(Malte Welding)

2.4 Schlussbemerkungen zum Kapitel 2 — Zukunftsgestaltung durch die Politik

Erfahrung des Autors mit der Politik im Themenfeld der Entwicklung nachhaltig wirksamer
Problemlosung

Es muss als Irrtum angesehen werden, dass die Politik in den unterschiedlichsten politischen
Systemen die Probleme nicht kennt, die der Paradigmenwechsel seit etwa Mitte der 1980er-
Jahre ausgel6st hat und weiter auslosen wird. Vielmehr haben effiziente Lobbygruppen
derjenigen Akteure/Akteurinnen, die diesen Paradigmenwechsel, der zu einer immensen
Kapitalkonzentration bei immer weniger Akteuren/Akteurinnen geflihrt hat, gestalten,
entsprechende politische Gegenstrategien zu verhindern gewusst.

Nachfolgend eine auszugsweise Wiedergabe dieser Ausarbeitungen

Aus dieser historischen Dokumentation von 2013 bis 2015 wurden damals folgende
Themenfelder zusammengefasst, die dringend einer Losung bedurften.
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Block 1: MaRnahmen zur Gestaltung und Beherrschung des Paradigmenwechsels

Sicherung des Wohlstands der Mehrheit der Bevolkerung auch ohne exponentielles
Wachstum durch Ausschluss bestimmter Akteure/Akteurinnen.

Umstrukturierung der Wertschdpfungskette hin zur Entwicklung von Produkt- und
Dienstleistungsangeboten mit hoher Nachhaltigkeitswirkung. Dies soll unter anderem
durch Re-Regionalisierungsprogramme initiiert werden.

Herstellung einer gerechten Verteilung der Wertschopfung fiir die Mehrheit der
Bevolkerung durch eine aktive Gestaltung des Paradigmenwechsels darf nicht einigen
wenigen Akteuren/Akteurinnen Gberlassen werden.

Schaffung einer im Wertschopfungsbereich nachgefragten Bildungspolitik. Die
optimale Nutzung der Human Resources ist das einzige strategische Element, das der
Republik Osterreich zur Verfiigung steht.

Gestaltung einer Forschungs- und Technologietransferpolitik, die sich an den
Bediirfnissen des wertschopfenden Sektors orientiert; Osterreich soll ein
exportorientierter Hochtechnologiestaat sein.

Block 2: Strukturpolitische MaBBnahmen zur generellen Schaffung innovativer
Rahmenbedingungen fiir die Mehrheit der Gesellschaft

Zusammenlegung von Bundeslandern: Im Sinne einer anzustrebenden kritischen
GroBe von Einheiten mit einem entsprechenden Anteil an Autonomie wird seit
Jahrzehnten erfolglos versucht, die Zahl der Bundeslander in Osterreich auf eine
vernlinftige GrofSe zu reduzieren.

Realisierung der Einnahmen/Ausgabenverantwortung durch die jeweiligen
Landesregierungen. Osterreich ist nicht das ,Superland“ des Féderalismus, wenn es
um die Finanzierung von Projekten in den Liandern und Gemeinden geht. Hier sind
Bundesmittel gefragt. Diese Problemldsung wird seit Jahrzehnten erfolglos diskutiert.
Die Landeshauptleutekonferenz scheint hier ein integriertes Regierungsmitglied zu
sein.

Abzug von Politikern/Politikerinnen aus Aufsichtsraten und Hauptversammlungen
verschiedenster Institutionen. Dies sind Vorgehensweisen, um offensichtlich
Politikern/Politikerinnen ein Zusatzeinkommen zu ihrem Politiker/ingehalt zu
verschaffen. Eine weitere Strategie besteht darin, Politiker/Politikerinnen, die aus
aktiven politischen Amtern ausgeschieden sind, weiterhin mit einem Gehalt zu
unterstitzen.

Zusammenlegung von Gemeinden zu einer optimalen funktionalen GréRe.

Den Gemeinden, insbesondere den kleineren, fehlt zunehmend die Finanzierung fir
die Erhaltung und Erneuerung wichtiger Infrastrukturen. Andererseits verlangen die
Einwohner/innen ein HochstmaR an Komfort und Qualitdt der entsprechenden
Infrastruktur. Eine Vielzahl von Entwicklungen wie die Globalisierung und das damit
verbundene Vordringen internationaler Konzerne (Handel, Produkte,
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Dienstleistungen), die die lokale regionale Wertschopfung zerstoren, sind hier die
Ursache. Ohne Zusammenschliisse wird sich dieses Problem nicht |6sen lassen.

Entkoppelung der den Wahlern/Wahlerinnen versprochenen sachpolitischen Arbeit
von den Aktivitaten eines nahezu permanenten Wahlkampfes. Ein Phanomen, das in
Osterreich zu einer permanenten Konfrontation zwischen Regierung und Opposition
gefiihrt hat. Die Folgen einer solchen Entwicklung im Zeitalter permanenter Krisen sind
bekannt.

Block 3: MaBnahmen zur Verbesserung der Position der Arbeitnehmer/innen

Gleiche Bezahlung von Mannern und Frauen bei gleicher Qualifikation. Dass dieses
Problem auch unter sozialdemokratischen Regierungen nicht geldst wurde, ist
unverstandlich und widerspricht dem Grundsatz der Gleichstellung von Mannern und
Frauen in fast allen Tatigkeitsbereichen.

Ende der Einteilung der Beschaftigten in Arbeiter und Angestellte. Die Grenzen
zwischen korperlicher und geistiger Arbeit sind langst verwischt.

Entlastung der Arbeitnehmer/innen von der Verantwortung der nahezu alleinigen
Finanzierung des Staatshaushaltes. Diese Gruppe wird seit fast 50 Jahren zunehmend
um ihren Anteil an der Wertschopfung betrogen. Nun stellt sich die Frage, wer die
jahrlich steigenden Kosten des Staatshaushaltes weiter finanzieren soll.

Verwirklichung des Zugangs zu Bildung fiir alle. Wer in bestimmten Regionen geboren
ist oder vielleicht aus schwierigen Familienverhdltnissen stammt, ist beim Zugang zu
Bildungseinrichtungen des sekunddren wund tertidren Sektors nach wie vor
grundsatzlich benachteiligt. Dies ist vor allem dann von Nachteil, wenn es sich um
intelligente und bildungsfahige junge Menschen handelt.

Ein Mindestmal® an , Normalitdt” fiir die Mehrheit der Gesellschaft herzustellen,
bedeutet nichts anderes, als lebensnotwendige Strukturen zu schaffen.

Radikalisierung und Abwanderung der Intelligenz entstehen, wenn das politische System

versagt.

Wie diese drei Blocke beispielhaft zeigen, hat die Politik in fast allen Demokratien,
insbesondere im EU-Raum, auf diesen Wandel nicht oder nur in Ansdtzen reagiert. Es bedurfte
erst einer Abfolge von Krisen, wie dem ungebremsten Verlauf des Klimawandels, Dem
Ausbruch einer Pandemie sowie eine zunehmende Abfolge von Kriegen, die immer naher an
den EU-Raum heranriicken, damit die ersten Politiker/innen im Jahr 2022 erste Politiker das
Wort ,Zeitenwende” in den Mund nahmen. Eine Erkenntnis, die bereits Ende des letzten
Jahrhunderts notwendig gewesen ware.
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Leben —
das ist das Allerseltenste in der Welt,
die meisten Menschen existieren nur.

(Oscar Wilde)

Kapitel 3: Die Welt der Arbeitnehmer/innen

Was die mit der Gestaltung des Paradigmenwechsels befassten Akteure/Akteurinnen an
negativen Wirkeffekten fiir die Mehrheitsbevolkerung — und das ist die Gruppe der
Arbeitnehmer/innen — ausgel6st haben, kann wie folgt dargestellt werden.

Die von den Akteuren/Akteurinnen seit fast 50 Jahren permanent herbeigefiihrte
Kapitalkonzentration verhindert die Umsetzung politischer MalRnahmen fir eine
positive gesellschaftliche Entwicklung.

Die Mehrheit der Bevolkerung finanziert den jahrlichen Staatshaushalt und wird
gleichzeitig um ihren gerechten Anteil an der Wertschépfung betrogen.

Die Entwicklung zur Wissensgesellschaft wird von einigen wenigen
Akteuren/Akteurinnen blockiert.

Das folgende Kapitel zeigt auf, welche Leistungen die Arbeitnehmer/innen fir ein politisches
System einbringen und was sie als Anerkennung fiir diese Leistungen vom politischen System
erwarten. Folgende Abbildung zeigt das Kapitel 3 in fraktaler Struktur.

Fraktale Darstellung der Struktur
und des Inhaltes von Kapitels 3
Sie finanzieren mehrheitlich

- sie sind Wertschopfungstrager Den jahrlichen Staatshaushalt
- sie sind Konsumenten

- sie sind politische Mitgestalter

. . . - gehen als Systemgestalter verloren
B S|ch?rhe|t und I?rled.f-:-n zunehmend fehlende nachgefragte Qualifikationen
- geniigend Arbeltsplatze . - werden als Systemerhaltermissbraucht
- gerechte Teilhabe an der Wertschpfung Die Welt de} - Unterbezahlung als Wertschopfungstrager

w— o,

Die Mehrheit der Menschen ) .
will ein lebenswertes Leben haben Ifeln politisches System
Uberlebt ohne Arbeitnehmer

Einbettung
Ins Systery

Aufbau von Kapitels 3: Die Welt der Arbeitnehmer/innen

© Eigene Darstellung.

Soweit man in die Menschheitsgeschichte zuriickblickt, sind die Vorfahren des Homo sapiens
vor ca. zwei Millionen Jahren vom Baum herabgestiegen. Sie begannen, in einer fir sie
zunachst fremden, interessanten, aber auch gefahrlichen Umwelt FuR zu fassen. Insbesondere
haben sie begonnen, Werkzeuge und Verfahren zu entwickeln, die ihre tégliche Arbeit
erleichtern. So entwickelte sich der Zugang zu neuen Produktionstechniken, insbesondere zu

134



Materialtechnologien und der daraus abgeleiteten Herstellung von Produkten des taglichen
Bedarfs. Selbstverstandlich wurden von Anfang an nicht nur Arbeitsgerate, sondern auch
Waffen fir Jagd und Verteidigung entwickelt.

Es existiert eine groRe Anzahl von Biichern, die sich mit der Entwicklung der Menschheit
befassen. Die intensive Auseinandersetzung mit der Menschheitsgeschichte hat den Verfasser
dazu veranlasst, eine Analyse auf Grundlage seines technologischen Hintergrundes
vorzunehmen. Dabei bezieht er sich auf auf eine in der Technik Ubliche methodische
Beschreibung technischer Systeme und versucht, diese auf die Entwicklung des Homo sapiens
zu Ubertragen.

Fiir die Funktionalitat eines technischen Systems ist es notwendig, die Parameter des Inputs
zu bestimmen, der dann einem entsprechenden Prozess unterworfen wird und zu dem
gewlinschten Output fihrt. Ressourcenverbrauch, Umweltbeeinflussungen etc., die diesen
Prozess mit entsprechenden Auswirkungen nach auBen beeinflussen, wirken senkrecht zum
System. Zum besseren Verstdandnis des folgenden Systembildes und der Entwicklung des
Homo sapiens ist in der folgenden Abbildung beispielhaft die fiir technische Systeme libliche
Black-Box-Darstellung als Verbrennungskraftmaschine dargestellt.

SYSTEM (Black-Box)

INPUT LUFT WASSER HILFSSTOFFE

111

Materialrohstoffe — . . .
- Al @lines dhermisdhan Mechanische Antriebsleistung

OuUTPUT

Konstruktions- Prozesses
Leistung des Prozesses - (Energieumwandlungs Abwirme
(Hardware) prozess)

Information, Prozess- - — Multifunktionaler Einsatzbereich

fUhrung (Software) ‘ ‘

ABGASE LARM VERSCHLEISSSTOFFE

' Copyright H. Detter

OKOSYSTEM Belastung

Black-Box-Darstellung eines Systems im technischen Bereich (Fallbeispiel Verbrennungskraftmaschine)

© Eigene Darstellung.

Betrachtet man die folgende Abbildung, die in einer Black-Box-Darstellung den zeitlichen
Wissenszuwachs seit dem Wirksamwerden des Paradigmenwechsels darstellt (wenn auch nur
in grober Anndherung an die geschichtliche Entwicklung der Menschheit), so kann man eine
Vielzahl von Fakten erkennen.
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Vor ca. 2 Mio. Jahren ist er wahrscheinlich vom Baum

herunter gestiegen und in neue Welt geraten Christi Geburt Seit Beginn der Industrialisierung
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Eine grobe Analyse dieser Entwicklung zeigt, dass erst in der letzten tausendstel Sekunde der
Existenz des Homo sapiens eine liberbordende Menge an verwertbarem Wissen in der
Forschung entstand, die die Problemldsungsfahigkeit in allen Bereichen der arbeits-, lebens-
und gesellschaftspolitischen Welt in einem bisher nicht gekannten Ausmal$ gesteigert hat.
Aus der Analyse dieser Grafik ergeben sich folgende stark vereinfachte, aber nachvollziehbare
Aussagen:

Phase 1: Eine Entwicklung von fast 1,8 Millionen Jahren

Diese Entwicklung war weitgehend mit einer zunehmenden Ausbreitung des Homo sapiens
Uber den Globus verbunden. Damit verbunden war auch eine evolutiondre und genetische
Weiterentwicklung dieses Lebewesens. Seit der Mensch (oder eine menschendhnliche
Gestalt) vor ca. zwei Millionen Jahren vom Baum herabgestiegen ist, hat er in eine neue,
weitgehend fremde Welt betreten.

Um sich dort zu behaupten, musste er:

e eine Fille von Feinden und Krisen Gberwinden,

e das Uberleben seiner Familie und seine Art sichern,

e Werkzeuge, Methoden und Vorgehensweisen entwickeln, um die ihm gestellten
Aufgaben effizienter zu erflillen,

e die Themen Information und Wissenserwerb friihzeitig beherrschen; dies erfolgte im
Wesentlichen durch die Nutzung von Zeichen, Wort und Schrift,

e sich in ein System einfligen, das vermutlich im Wesentlichen aus Clan-Systemen und
Zweckgemeinschaften bestand.

Bewertet man die Zeitachse seiner Entwicklung hinsichtlich seiner Innovationsfahigkeit, so hat
sich im Vergleich zum Innovationsmuster des Homo sapiens, bis ca. 10.000 Jahre v. Chr., also
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Uber einen Zeitraum von fast 1,9 Millionen Jahren, relativ wenig verdndert (siehe dazu in der
Grafik die Zeitspanne zwischen dem ersten und dem zweiten vertikalen roten Pfeil).

Phase 2: Etwa von der Steinzeit ca. 10.000 Jahre v. Chr. bis zum Spatmittelalter (ein Zeitraum
von nicht ganz 12.000 Jahren)

Erst vom Beginn der friihen Steinzeit Uber die Bronze- und Eisenzeit bis in die Antike und das
Spatmittelalter ist eine zunehmende Fille von Innovationen in den wichtigsten
Tatigkeitsbereichen des Homo sapiens zu beobachten (siehe dazu in der Grafik die Zeitspanne
zwischen dem zweiten roten und dem dritten roten vertikalen Pfeil).

Beispiele dafir sind Innovationen wie:

im Bereich der Wertschopfung und ihrer Arbeitstechniken,

e im Bereich seiner Lebensgestaltung und Ressourcennutzung,

e im Bereich des Wissens- und Informationserwerbes,

e im Bereich der Entwicklung politischer Systeme,

e im Bereich des Ausbaus von Infrastrukturen,

e die Anzahl der wissenschaftlichen Erkenntnisse und auch ihre Nutzung wuchs standig,
e Handelswege zu Land und zu Wasser mit den entsprechenden Transporttechnologien.

Fir die Mehrheit der Bevolkerung blieben die Rahmenbedingungen jedoch die gleichen wie in
der Phase 1. Im Wesentlichen ging es nach wie vor um das Uberleben.

Phase 3: Beginn der Industrialisierung ab etwa Mitte des 18. Jahrhunderts (Entwicklung von
Industrie 1.0 liber Industrie 4.0 hin zu Industrie 5.0) bis heute.

Es ist jene Entwicklungsphase der Menschheit zur Wissensgesellschaft, die etwa ab Mitte der
1980er-Jahre die volle Dynamik des Paradigmenwechsels entfaltete. Dieses Bild soll
verdeutlichen, in welch extrem kurzer Zeit der Homo sapiens offensichtlich die Dominanz tGber
den Globus und seine Entwicklung erreicht hat (Zeitalter des Anthropozans). Die Fiille an
neuen wissenschaftlichen Erkenntnissen, die fir die Gestaltung der Zukunft nutzbar sind, hat
es in der nachvollziehbaren Geschichte des Homo sapiens noch nie gegeben.

Wofir diese genutzt werden und wie viele an einem damit verbundenen
Wertschopfungsprozess beteiligt sind, hdngt von den Zielstrategien der Akteure/Akteurinnen
ab. Diese agieren derzeit weitgehend aulRerhalb der Kontrolle der Bevélkerungsmehrheit, wie
die Geschichte ebenfalls zeigt.

Leider ist die Mehrheit der Bevélkerung immer noch benachteiligt, wenn es um ihren
gerechten Anteil an der Wertschdpfung geht. Eine darauf aufbauende Entwicklung umfasst
drei wesentliche Elemente:

J der Homo sapiens ist Gestalter der Zukunft (Zeitalter des Anthropozéns),

J auf dem Weg zur Wissensgesellschaft kann er Probleme I6sen, die eine fir die
Mehrheit der Bevolkerung eine positive Zukunft erwarten lassen,

J verantwortungsvolle politische Systeme haben die reale Chance, eine globale

Wertegesellschaft zu etablieren.
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Man kann das Leben nur riickwdirts verstehen,
aber leben muss man es vorwdirts.
(Soren Kierkegaard)

3.1: Die Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen und ihre Funktion im
gesellschaftspolitischen System

3.1.1 Grundsatzliches

In diesem Kapitel werden die Leistungen beschrieben, die diese Gesellschaftsgruppe fir ein
politisches System erbringt, und zwar weitgehend unabhangig davon, ob es sich um ein
demokratisches Teilsystem oder eine Diktatur unterschiedlichster Auspragung handelt.
Bezogen auf Industriestaaten mit demokratischen Strukturen sind in etwa 40 bis 50 Prozent
der Einwohner/innen erwerbstatig, also im wesentlichen Arbeitnehmer/innen. Ein weiterer
wichtiger Teil sind ca. zehn bis 15 Prozent Selbststandige. Dieser im Sinne der aktuellen BIP-
Erfassung aktivam Wertschopfungsprozess beteiligten Gruppe steht eine nahezu gleich grolRe
Gruppe nicht wertschopfungsaktiver Personen wie Kinder, Pensionisten/Pensionistinnen,
Arbeitslose und Arbeitsbefreite gegeniiber.

3.1.2 Gegenwartige Funktion der Arbeitnehmer/innen bezogen auf ihre Wertschopfung

Die folgende Abbildung zeigt in grafischer Form die derzeitige Funktion der
Arbeitnehmer/innen in fraktaler Auflosung. Aus dieser Darstellung lasst sich die
gesellschaftspolitische Bedeutung der Gruppe der Arbeitnehmer/innen ableiten.

Grafische Darstellung der Wertschépfungs
strukturder AN (Kapitel3.1) Anstellungsart

L o Die drei Hauptfunktionen
. Mégliche Visionen O der Arbeitnehmer/innen

. . lhre zuordenbaren
‘ Die Realitdt )
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Der Wandel détrbeitswelder bisher durch periodisch
auftretende Technologieschibe gekennzeichnet war, wird sich
durch den Paradigmenwechsel beschleunigen. Risken und

Chancen missen rechtzeitig erkannt werden. Wert

- Arbeitnehmer als Wertschépfungs
trager und Finanzier des Staatshaushaltes

sowie aktive Mitgestalter der Arbeitswelt
— Freiw. Tatigkeiten

N Arbeitnehmer/in als
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nehmer/
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Jedes demokratischen politischen Syst¢

Tréager der
Normalitat

~ Human-
recources

Gesellschaftspolitische Wirkeffekte der Arbeitnehmer/innen in ihrer Funktion als Lohn/Gehaltsempfinger

Copyright Univ. -Prof. Helmut Detter

© Eigene Darstellung.
a) Die Funktion der Arbeitnehmer/innen als Wertschopfungstrager

Hohe Anteile der Wertschopfung werden derzeit de facto in allen drei
Wertschopfungsbereichen des primaren, sekunddren und tertidgren Sektors durch
Arbeitnehmer/innen erbracht. Hier werden sich die Qualifikationsanforderungen durch den
fortschreitenden Ersatz des Menschen durch autonome Systeme stark verandern.
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e Zudem werden sich die Anstellungsverhadltnisse von Vollbeschaftigung zu
Teilzeitbeschaftigung andern.

e Darlber hinaus stellt sich die Frage, inwieweit freiwillige Tatigkeiten, die derzeit nicht
vom BIP erfasst werden, im Sinne neuer Tatigkeitsprofile in das BIP integriert werden
sollten.

e Ebenso werden neue Tatigkeitsprofile zusatzlich entstehen.

Die folgende Abbildung in fraktaler Auflésung zeigt das Teilfraktal ,die Funktion der
Arbeitnehmer/innen als Wertschopfungstrager”. Zu den drei Wertschépfungsparametern der
zweiten Strukturkreisebene sind erganzende Erweiterungen zugeordnet, die mogliche
Entwicklungstendenzen aufzeigen.

‘ Teilfraktal 1.1 Grafische Darstellung der
Wertschopfungsstruktur der AN (KapiteB.1) Arbeitnehmer/in als Wertschopfungs

trager
-Vollzeitin der klassischen Job Economy
Hightech orientiert
-Teilzeit mit neuen QuaIiﬁkaﬁoneﬁnswllungsart /
- Werkvertrage als Einstiegsstrategie
-Hightech Leiharbeit Freiwillige
Tatigkeiten

Neue Tatigkeiten Freiwillige soziale Dienste (nichtim BIP)
-Feuerwehr

-Rettungsdienste

-Sozialdienste

- etc

NEUE BERUFE
-Drohnenpilot
-App Developer
-Nachhaltigkeitsmanager
-etc.

Arbeit-
nehmer /
innen

Struktur und Tatigkeitsfelder der Arbeitnehmer/innen in ihrer Funktion als
Lohn/Gehaltsempfianger/innen

Copyright Univ. -Prof. Helmut Detter
© Eigene Darstellung.
b) Die Funktion der Arbeitnehmer/innen als Wirtschaftstrager

Aufgrund der groRen Zahl dieser Arbeitnehmer/innen, vor allem in den hoch entwickelten
Volkswirtschaften, ist diese Gruppe ein wichtiger und potenter Trager der wirtschaftlichen
Entwicklung. lhre wichtigsten Funktionen sind in etwa:

. Funktion als Konsument/Konsumentin

Die Kaufkraft dieser Gruppe kann erhalten werden, wenn sich in der Arbeitswelt neue
Tatigkeitsfelder entwickeln oder es zu einer Verschiebung von Wertschopfungsanteilen
kommt.

) Funktion als wertvolles Potenzial fiir die Verfiigbarkeit von Human Resources

Das rohstoffarme Osterreich kann seine Innovationsfihigkeit in allen Bereichen der arbeits-,
lebens- und gesellschaftspolitischen Welt nur durch entsprechend optimal gebildete Human
Resources entwickeln.
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J Funktion als Mitgestalter der Gesellschaft

Ausgehend von der groRen Zahl der Arbeitnehmer/innen sind diese naturlich auch in ihrem
privaten Umfeld, zum Beispiel in ihrer Funktion als Gemeinderdte, Parteimitglieder,
Vorstandsmitglieder einer Vielzahl von Vereinen etc. aktive Gestalter der
gesellschaftspolitischen Entwicklung mit hohen volkswirtschaftlichen Effekten — sehr oft
auBerhalb der BIP-Erfassung. Diese Abbildung zeigt die Auflésung des Einflussparameters
,Wirtschaftstrager in der nachsten Strukturkreisebene”. Der griine Text zeigt mogliche Trends
in der entsprechenden Zuordnung.

Teilfraktal3.1.2. Grafische Darstellung der
Wertschopfungsstruktur der AN (KapiteB.1)

-Verbrauchsgiter
Konsument - Sachgiter
-Investgiiter
-Dienstleistungen
-Mehrwertsteuer

Arbeit-
nehmer/

innen Arbeitnehmer/innen

’ als Wirtschaftstrager
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Mitgestalter der
Gesellschaft

Gemeinderat
Parteimitglied
Vereinsmitglied

-lebenslanges Lernen
-dynamische Qualifizierung
- Eigenverantwortung

Struktur und Tatigkeitsfelder der Arbeitnehmer/innen in ihrer Funktion als
Wirtschaftstrager/innen Copyright Univ.-prof,Helmut Detter

© Eigene Darstellung.
c) Die Arbeitnehmer/innen in ihrer gesellschaftspolitischen Verantwortung

Was diesen Bereich der gesellschaftspolitischen Gestaltung von Demokratien betrifft, so ist
die Gruppe der Arbeitnehmer/innen die gréRte Gruppe in demokratischen Systemen.

J Funktion des/der aktiven und passiven Wahlers/Wahlerin

So gesehen konnte diese Gesellschaftsgruppe de facto alle politischen Entscheidungen
durchsetzen. Da sie sich jedoch zunehmend auf verschiedene Parteien aufteilt und verteilt, ist
ihre Gesamtwirkung auf der politischen Bihne bedauerlich gering. Eine Partei, die sich
ausschlieBlich dieser Gesellschaftsgruppe widmet, gibt es in vielen Demokratien derzeit nicht.

) Funktion als Mitglied in Institutionen, deren Aufgabe die Vertretung der
Arbeitsnehmer/innen ist

Zu nennen sind hier die Gewerkschaften und die Arbeiterkammer, in der eine gesetzlich
Pflichtmitgliedschaft fiir Arbeitnehmer/innen besteht. Leider gibt es in beiden Institutionen
parteipolitische Gruppen, die sich immer Ofter gegenseitig behindern bzw. bekampfen,
anstatt geschlossen die Anliegen dieser Gesellschaftsgruppe zu vertreten und wahrzunehmen.
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o Funktion als Gestalter/innen der sogenannten , Normalitat”

Der Begriff ,,Normalitat” hat Einzug in das politische Vokabular gehalten, insbesondere der
Begriff ,neue Normalitat”. Auch die Interpretation des Begriffes in Wikipedia lasst vielseitige
Deutungen zu. Am ehesten ist darunter die Beschreibung eines gesellschaftlichen Zustands zu
verstehen, mit dem die Mehrheit der Bevolkerung zufrieden ist.

Da die Arbeitnehmer/innen zweifellos die Mehrheit der Bevolkerung darstellen, missen sie in
demokratischen Systemen in der Lage sein, die Normalitdt maRgeblich zu beeinflussen. Dies
bedeutet, dass sie — sowohl passiv als auch aktiv — wesentlichen Einfluss auf den Inhalt und
die Struktur dieser Normalitat haben miissen, z. B. in Bezug auf Wohlstand, Frieden, Sicherheit
etc.

In Kapitel 1 sind die negativen Auswirkungen des derzeitigen Verlaufs des Paradigmenwechsel
auf diese Gesellschaftsgruppe ausfiihrlich beschrieben. Es ist zu beflirchten, dass bei
unveranderten Auswirkungen des Paradigmenwechsels die Funktionalitdt dieser
Wertschopfungsgruppe verloren geht. Dies bedeutet, dass wesentliche Einnahmequellen zur
jahrlichen Finanzierung des Staatshaushaltes auf andere Weise gesichert werden mussen.

Folgende  Abbildung  zeigt, zugeordnet  zum Haupteinflussparameter 1.3,
»gesellschaftspolitische Verantwortung der Arbeitnehmer/innen”, das entsprechende
Teilfraktal mit ergdanzenden Erlauterungen im griinen Text.

' Teilfraktal 3.1.3. Grafische Darstellung der
Wertschopfungsstruktur der AN (KapiteB.1)

Arbeitnehmer/in als Gemeinde
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Gesellschaftspolitische Tatigkeiten der Arbeitnehmer/innen in ihrer politischen
Verantwortung

Copyright Univ. -Prof. Helmut Detter

© Eigene Darstellung.

Die drei Teilfraktale werden in der folgenden Abbildung zusammengefasst. Daraus lasst sich
ableiten:
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e Die drei wichtigsten Tatigkeitsfelder, die diese Gesellschaftsgruppe wahrnimmt
(Strukturkreisebene 1).

e Die weiter aufgegliederten Tatigkeitsfelder (nachgeordnete Strukturkreisebene 2).

e Eine weitere Vertiefung des abgebildeten Fraktals ist durch die griinen Textfelder
moglich.

Fraktale Darstellung der von Arbeitnehmer/innen wahrgenommenen Funktionen
Kap|t8| 3.1. Anstellungsart

-Vollzeitin derklassischen Job Economy ™
Hightech orientiert
-Teilzeit mit neuen Qualifikationen

- Werkvertrage als Einstiegstrategie

- Hightech Leiharbeit
NEUE BERU‘_FE Neue Tatigkeiten
-Drohnenfihrer N
-App Developer
-Nachhaltigkeitsmanager

Arbeitnehmer als Wertschopfungs
trager

Freiwillige soziale Dienste (nichtim BIP)
- Feuerwehr

-Rettungsdienste

-Sozialdienste

Freiw. Tatigkeiten

. -etc. -Verbrauchsgiiter
Akt./pass. Wahler » -Sachgiiter
) ) Konsument 8
Arbeitnehmer/in als ) -Investgiiter

Gemeinde

Dienstleistungen

gesellschafts-

Land
politischer ‘ Bund Arbeit- - Mehrwertsteuer
Verantwortungs- nehmer / Arbeitnehmer/in als
trager innen Wirtschaftstrager
Trager der nteressens- Mitglied der Gesellschaft 77 )
Normalitat ) Virtschafts Human Recources Basis
) vertretung Gemeinderat e
NORMALITAT / Parteimitglied gl / -lebenslanges
Wohlstand 8 /
Arbeit 0GB \ e
Sicherheit _ Vereinsmitgldg -dynamische
icherhei - Arbeiterkammer Qualifizierung

- Parteimitglied Eigenverantwortung

Von Arbeitnehmer/innen wahrgenommene Aufgaben

Copyright Univ. -Prof. Helmut Detter

© Eigene Darstellung.
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Das Schicksal nimmt nichts,
was es nicht gegeben hat.
(Seneca)

3.2 Die Einbettung der Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen in das
gesellschaftspolitische System

3.2.1 Grundsatzliches

Kein politisches System kann ohne diese Gesellschaftsgruppe existieren. In jedem politischen
System {bernimmt sie bestimmte Aufgaben zur Sicherung und Uberlebensfihigkeit des
Systems. Meist geschieht dies leider nicht auf demokratischer Basis, sondern wird — wie die
Geschichte zeigt — permanent durch Diktaturen zur Machtsicherung und Machterweiterung
ohne Beteiligung dieser Gesellschaftsgruppe an einer positiven gesellschaftspolitischen
Entwicklung gehindert.

a) Strategischer Probleml6ésungsansatz (Einbeziehung und Beachtung des Umfeldes
dieses Themenfeldes)

Zum Thema ,Verdanderung und Zukunft der Arbeitswelt” wurde der Autor des Buches 2019
von der AK Niederosterreich mit der Entwicklung eines themenspezifischen
Strategiekonzeptes ,3V“ beauftragt. Hinsichtlich der punktuellen Uberpriifung der
Umsetzbarkeit der Ergebnisse wurde von der AK Niederdsterreich ein auf vier Jahre (2019 bis
2023) angelegtes Forderprogramm , Arbeit 4.0“ konzipiert. Der Autor hat hier die Funktion der
fachlichen Leitung ibernommen.

Die Erarbeitung von Problemlésungen ist im Unternehmensbereich in Bezug auf den
Auftraggeber und die anschlieBende Umsetzung weitgehend klar definiert. Dies liegt daran,
dass in der Regel der/die Eigentlimer/in, der/die Geschaftsfiihrer/in im Unternehmen, die
Umsetzung der Problemldsung anordnet. Im politisch/6ffentlichen Bereich ist das wesentlich
komplexer, da zunachst geklart werden muss, welchen Einflussbereich der Auftraggeber (die
auftraggebende Institution) im Bereich der Umsetzung der Problemldsung hat bzw. welche
anderen themenspezifischen Institutionen fir ihn zuganglich sind (siehe dazu , Netzwerke”
Harald Katzmair FAS.research). Die Umsetzungswahrscheinlichkeit der erarbeiteten
Losungskonzepte im jeweiligen Aufgabenbereich hangt somit wesentlich von der Position der
Institution und ihrem Einflussbereich sowie ihrer Kompetenz (6ffentliche Prasenz) ab. Darliber
hinaus ist zu beachten, dass viele Innovationen — je nach ihrer Auspragung (Innovation,
Strukturinnovation) — naturgemdR auf Widerstande im Umfeld stoBen, da zwar jede
Innovation flr bestimmte Gruppen unverzichtbare Vorteile bringt, gleichzeitig aber die
Entwicklung anderer Gruppen und die dort verfolgten Interessen gefahrdet.

Die angestrebte Problemldosung sowie die damit verbundenen Voraussagen fiir die Gestaltung
einer positiven Zukunft der Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen bedirfen einer
umfassenden Analyse der Umfeldsituation des Problemfeldes. Hier ist aus der historischen
Analyse der Arbeitnehmer/innen (z. B. der Weg von Industrie 1.0 in Richtung Industrie 5.0)
mit mehr oder weniger breiten Widerstinden bei den unterschiedlichsten
Akteuren/Akteurinnen des Paradigmenwechsels zu rechnen.
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Das enge Umfeld der Einbettung der Arbeitnehmer/innen ist natirlich der Nationalstaat und
seine Arbeitnehmerpolitik (das politische System). Das nahe Umfeld ergibt sich aus der
Mitgliedschaft Osterreichs in der EU und den damit zu beriicksichtigenden Agenden der EU-
Politik. Das weitere Umfeld ergibt sich aus den vorgegebenen globalen Rahmenbedingungen,
Vertragen, Sanktionen, der globalen Wirtschafts- und Handelswelt sowie der daraus
resultierenden Unvereinbarkeit national unterschiedlicher Gesetzgebungen.

b) Grundsatzliche Feststellungen zum Begriff ,System“

Laut Wikipedia versteht man unter einem System ein aus mehreren Teilen bestehendes
Ganzes. Dies bedeutet, ein abgrenzbares natirliches oder kiinstliches ,Gebilde”, das aus
verschiedenen Komponenten mit unterschiedlichen Eigenschaften besteht, die aufgrund
bestimmter geordneter Beziehungen untereinander als ein gemeinsames Ganzes betrachtet
werden kdnnen. Die vernetzte Zeit eines solchen Systems kann komplex und umfangreich sein
und ist in der Regel an ein bestimmtes, weitgehend stabiles und konstantes Umfeld gebunden.

Grundsatzlich werden unter dem Begriff ,System” folgende Arten von Systemen definiert:

J Natlrliche Systeme sind reale Systeme, die ohne gezielten anthropogenen Einfluss
entstanden sind und die sich selbst erhalten (z. B. lebende Systeme, Planetensysteme,
Okosysteme).

J Kinstliche Systeme sind Systeme, die von Menschen erdachte und konstruierte

Systeme, die materieller und immaterieller Natur sein kdnnen, aber oft beides in sich
vereinen (z. B. alle technischen Systeme, soziale Systeme, Unternehmen etc.).

J Eine Mischung aus natdrlichen und kiinstlichen realen Systemen stellen biotechnische
Systeme dar (z. B. sozio-6kologische Systeme, Tierhaltung etc.).
J Immaterielle Systeme sind ausschlieBlich kiinstlich geschaffene gedankliche Systeme,

die ohne , AnstoR“ durch den Menschen keine Eigendynamik entfalten und deren
Existenz von materiellen Systemen abhangt (z. B. Begriffssystem, Modell, Theorie etc.).

Die Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen, die historisch gesehen durchaus ein
autonomes System darstellte, ist heute in ein politisches System eingebunden und hat in
demokratischen Systemen ihre gewlinschte Entwicklung durch Wahlen an eine kleine Gruppe
von Personen delegiert, die diese Wiinsche zunehmend nur noch marginal berticksichtigt. Dies
ist moglich, weil eine kontinuierliche Kontrolle der gewahlten Politiker/innen nicht oder nur
unzureichend stattfindet. Die Politiker/innen nutzen zunehmend die Maoglichkeiten der
Informationstechnologie, um ihr Versagen mit Falschinformationen zu kaschieren (siehe dazu
das Projekt ,Message Control“). Dabei gelingt es bestimmten Akteuren/Akteurinnen, ihre
Interessen durch entsprechendes Lobbying in der jeweiligen Regierung vorrangig zum
Eigennutz einer kleinen Gruppe umzusetzen. Eine Politik, die neoliberale Tendenzen aufweist
oder/und ausschlieRlich der freien Marktwirtschaft (und damit dem Kapitalismus) den Vorzug
gibt, wird die Interessen der Arbeitnehmer/innen nur soweit es notwendig ist berticksichtigen.
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3.2.2 Die Wechselwirkung zwischen dem politischen System und der Gesellschaftsgruppe der
Arbeitnehmer/innen

Hinsichtlich der Wertschopfung dieser Gruppe ist das politische System (auch Diktaturen) auf
diese Gesellschaftsgruppe angewiesen. Fiir die Gestaltung einer positiven Entwicklung ist es
von entscheidender Bedeutung, wie diese Gesellschaftsgruppe im politischen System
verankert ist und wahrgenommen wird.

Beschreibung unterschiedlicher Strukturen politischer Systeme
Folgende Abbildung zeigt in fraktaler Form die Struktur unterschiedlichster politischer

Systeme, wie sie derzeit mehrheitlich auf dem Globus existieren und in die die Gruppe der
Arbeitnehmer/innen eingebettet ist.

Fraktale Darstellung des Lebens der Arbeitnehmer/innen in unterschiedlichen
- politischen Systemen (Kap3.2)
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Copyright H. Detter

Unterschiedliche politische Systeme mit unterschiedlicher Lebensqualitat
der Mehrheit der Bevolkerung (siehe Maslowsche Pyramide)

© Eigene Darstellung.

Eine Analyse/Synthese dieser Abbildung fiihrt zu folgendem Ergebnis:

) Global gesehen sind die meisten politischen Systeme keine funktionalen Demokratien.
Zudem sind diese politischen Systeme kulturell und historisch unterschiedliche
strukturiert.

) In der globalisierten Welt wird mit diesen unterschiedlichsten politischen Systemen in
vielfdltiger Form kooperiert, obwohl in vielen Bereichen gesellschaftspolitisch
unvereinbare Auffassungsunterschiede vorliegen.

J Viele dieser politischen Systeme verfolgen machtpolitische Ziele und versuchen
standig, ihren Machtbereich zum Vorteil des Systems zu erweitern.

In all diesen unterschiedlichen politischen Systemen ist es einer bestimmten Gruppe der
Weltbevolkerung, die in den unterschiedlichsten politischen Systemen lebt, gelungen, sich im
Verlauf dieser letztlich globalen Industrialisierung zu einer Wohlstandsgesellschaft zu
entwickeln. Malstab fir diese Gruppe ist ausschlieRlich der monetér bewertbare materielle
Wohlstand. Folgen davon sind:

o Ein Lebensstandard auf hohem Niveau.
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J Zweitwohnsitze als Feriensitze sind obligatorisch.

J Ausreichendes Wachstum gibt es in allen Lebensbereichen.
J Urlaubsziele kénnen alle globalen Destinationen sein.
. Zweit- und Drittautos sind selbstverstandlich.

Interessant ist die Frage, wie viel Prozent der Weltbevélkerung das geschafft haben und
warum es offensichtlich vielen bisher nicht gelungen ist und wer daran schuld ist. Zu diesen
Fragen gibt es natirlich eine Fille von Studien und statistische Daten. Diesen Fragen sind die
Autoren von GLOBO in ihrem Buch nachgegangen. Um dies dem Leser/der Leserin
verstandlich und zuganglich zu machen, haben sie die derzeitige Weltbevolkerung von fast
neun Milliarden Menschen auf ein Modell reduziert, in dem diese Zahl durch entsprechende
Verteilung auf dem Globus auf 100 Menschen (Stand 2015) reduziert wird. Daraus lasst sich
idealtypisch das folgende Schaubild ableiten.

DIE WELT ALS DORF

Wire die Welt ein Dorf mit 100 Einwohner*innen, so leben

26 Kinder im Dorf sind
unter 15 Jahre alt.

@ 9 Personen sind liber 65.

Jedes Jahr wachst
die Dorfgemeinschaft
um eine Person.

in Europa

e in Afrika G @ 30 haben kein sauberes

in Nordamerika

in Asien

54 Bewohner*innen
leben in der Stadt.

- - - Trinkwasser.
in Lateinamerika in Ozeanien

11 Personen hungern.

© Globo.

Spannend ist hier auch die Frage, wie viel Einwohner/innen in demokratischen Strukturen
leben und auch wahlen kénnen. Hier zeigt eine Grafik von GLOBO, dass ca. 50 Prozent der
Weltbevolkerung fremdbestimmt sind und nur etwa 25 Prozent an Wahlen teilnehmen
konnen. Diese Zahl ist leicht nachzuvollziehen, wenn man sich kurz Uberlegt, wie viele
Menschen auf der Erde in Diktaturen oder in Demokratien, in denen Wahlen manipuliert
werden, leben und somit fremdbestimmt sind.

Es ist duRert schwierig, fundierte Zahlen darlber zu erhalten, wie viele Einwohner/innen als
wohlhabend bezeichnet werden konnen. Dies umso mehr, als auch in den hochentwickelten
Industriestaaten die Zahl der Nicht-Wohlhabenden in den letzten 30 zugenommen hat. Die
Autoren/Autorinnen von GLOBO haben sich auf der Basis von nachvollziehbarem
Datenmaterial besonders detailliert mit der Lebens- und Bedarfssituation der
100 Einwohner/innen und ihren Wiinschen auseinandergesetzt.
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Aufgrund der Datenlage in Osterreich kann davon ausgegangen werden, dass sich
insbesondere die Gruppe der Arbeitnehmer/innen mit einer GroRe von etwa vier Millionen
Menschen zunehmend in eine kleine Gruppe von Aufsteigern/Aufsteigerinnen und in eine
wachsende Gruppe von Absteigern/Absteigerinnen — vorerst in das Prekariat, spater in die
Arbeitslosigkeit — spaltet.

Bezogen auf die Definition der Armutsgrenze kann angenommen davon ausgegangen werden,
dass rund 1,4 Millionen Menschen in Osterreich nahe oder unter dieser definierten
Armutsgrenze leben, das sind rund 17 Prozent der derzeit knapp (iber neun Millionen
Einwohner/innen. Betrachtet man die sozialpolitische Entwicklung in der Zeit der
Industrialisierung etwa ab Mitte des 18. Jahrhunderts, so kann leider nicht von einer positiven
sozialpolitischen Entwicklung flr die Mehrheit der Gesellschaft gesprochen werden.

3.2.3 Die drei wichtigsten Positionen des Homo sapiens in einem gesellschaftspolitischen
System

Die Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen als Wertschopfungsgruppe ist unabhangig
vom jeweiligen politischen System (Demokratien und Diktaturen) von eminenter Bedeutung
fiir den Erhalt des Systems. Unterschiede bestehen nur in der ,Normalitat”, die man der
Mehrheit dieser Bevolkerungsgruppe zugesteht, oder direkter ausgedrickt, in welcher Form
das jeweilige politische System diese Gesellschaftsgruppe unterdriickt, ausbeutet oder
missbraucht.

Nachfolgende Abbildung in fraktaler Auflésung versucht die wichtigsten Positionsfelder des
Homo sapiens in einem politischen System darzustellen. Das Bild zeigt auf, in welchen
komplexen Aufgabenfeldern und Funktionen der Homo sapiens agiert und damit auf den
unterschiedlichsten Ebenen und Aufgabenfeldern maRgeblich fir eine positive oder negative
Entwicklung des Systems verantwortlich ist.

Fraktal Kap3.2. Grafische Darstellung der Aufgabenfeld des

Homo sa piens im po“ﬁschen System Die Aufgabe der Politik ist es die entsprechenden
Rahmenbedingungen zu schaffen und zu finanzieren

N ’ die eine firdie Mehrheit der Gesellschaftoptimale
Hierist er HauPtgeStalter - @ Systementwicklung erlaubt (eine Forderung, die die
Im Rahmen der Entwicklung der Gesellschaft Existenz eines demokratischen Systems voraussetzt).
Es sind die Unternehmer, die Selbststandigen

aller Art, innovative Menschen, die Neues in die
erfolgreiche Umsetzung bringen.

zur Wissensgesellschaft muss allen Interessierten der Zugang
zu wissenschaftlichen Erkenntnissen moglich sein.

Dies erfordert den laufenden Ausbau der wissenschaftlichen
Szene auf internationalem Niveau.

Hier entstehen die zukinftig wichﬁgste’
Ressourcen des System?

Hier ist er Mitgestalter

Es sind immer noch die Arbeitnehmer/inner
die zur Umsetzung von nachgefragten
Produkten und Dienstleistungen unerldsslic
sind. Sie finanzieren seit Langem ca. 85 % de¢
jahrlichen Staatshaushaltes.

Hier ist er Mitgestalter

Es gehort zu den wichtigsten
Aufgaben einer ethisch basierten T
Gesellschaft, Hilfsbeddrftige nichti Neue Tatigkeitsfelder

,Regen“stehen zu lassen. entstehen
Die Sicherstellung \
% e ebens) Eines Lebensraumes
raum/ Istunerldsslich
ﬁ(gelebte Normalitat)

Die Aufgabenfelder des Homo sapiens im extrem vernetzten politischen System

Das Bildungswesen ist gezwunger
mit entsprechender Vorhaltewirku
die nachgefragten Qualifikations
profilezeitgerecht zur Verfigung
zu stellen.

Copyright H. Detter

© Eigene Darstellung.
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Daraus lassen sich fiir die Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen drei wichtige
Funktionsgruppen in einem politischen System ableiten, in denen der Homo sapiens mit der
Wahrnehmung bestimmter systemerhaltender Aufgaben betraut ist.

a) Der Mensch als Systemgestalter

In der folgenden Abbildung ist dieses Teilfraktal (Haupteinflussparameter 1.1) bezogen auf das
Thema , Systemgestalter” dargestellt.

Teilfraktal3.1.1. Kap. 3.2. Grafische
Darstellung der Aufgabenfeld des
Homo sapiens im politischen System

P

Die Aufgabe der Politik ist es die entsprechenden
Rahmenbedingungen zu schaffen und zu finanzieren
die eine fir die Mehrheit der Gesellschaft optimale
Systementwicklung erlaubt (eine Forderung, die die
Existenz eines demokratischen Systems voraussetzt).

Es sind die Unternehmer, die Selbststandigen
aller Art, innovative Menschen, die Neues in die
Im Rahmen der Entwicklung der Gesellschaft erfolgreiche Umsetzung bringen.
zur Wissensgesellschaft muss allen Interessierten der
Zugang zu wissenschaftlichen Erkenntnissen moglich
sein. Dies erfordert den laufenden Ausbau der
wissenschaftlichen Szene auf internationalem Niveau.

System-
erhalter.

Wirtsch.
System-
erhalter

Copyright H. Detter

Das Aufgabenfeld des Homo sapiens im Themenfeld ,Systemgestalter”

© Eigene Darstellung.

Hier ist die Gruppe positioniert, die in Teilbereichen oder insgesamt die Verantwortung dafir
tragt, wie das System seine Uberlebensfihigkeit sichert. In demokratischen Strukturen
entwickeln sich die Systemgestalter aus den vorgegebenen Rahmenbedingungen, die im
Wesentlichen durch gewihlte Politiker/innen gestaltet werden. Sie werden entweder
gewahlt oder berufen und mit bestimmten Aufgaben betraut. In Diktaturen hingegen erfolgt
die Besetzung politischer Funktionen mit linientreuen und ergebenen Vasallen.

In einer weitgehend global vernetzten Welt haben sie auch die Aufgabe, mit anderen
Systemen zu kooperieren. Die Zielstrategie sollte dabei sein, unter Zurlickhaltung nationaler
Eigeninteressen auf eine Harmonisierung von Entwicklungen hinzuwirken. Vertreter
nationaler Eigeninteressen auf EU-Ebene sind beispielsweise Viktor Orban und nunmehr auch
Karl Nehammer.

Ein positives Beispiel zeigt sich hier im Themenfeld Wissenschaft. Langst hat sich eine ethisch
fundierte Wissenschaft entwickelt, die —soweit es das System zuldsst — auf internationale
Zusammenarbeit und Kooperation setzt. Hier steht der gemeinsame weitere
Erkenntnisgewinn im Vordergrund — Religion, Herkunft, parteipolitische Einstellung u. v. m.
spielen hier keine Rolle.

Je nach Struktur, Freiheit und Vorhandensein einer tragfdhigen ,Normalitdt” fir die
Bevolkerungsmehrheit bringt dies in der Regel eine grofle Gruppe innovativer Menschen
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hervor. Diese sind keineswegs auf den Wissenschaftsbereich. Sollte das politische Umfeld
nicht stimmen, verlassen viele dieser Menschen in der Regel das jeweilige politische System.

b) Der Mensch als Systemerhalter (Wertschopfungstrager)

In der folgenden Abbildung ist dieses Teilfraktal (Haupteinflussparameter 1.2) bezogen auf das
Thema ,, Systemerhalter der Wirtschaft” dargestellt.

Teilfraktal3.1.2. Kap. 3.3.
:> Grafische Darstellung

der Aufgabenfelderdes
Homo sapiensim
politischen System

Es sind immer noch die
Arbeitnehmer/innen

die zur Umsetzung von nachgefragten
Produkten und Dienstleistungen
unerldsslich sind. Sie finanzieren seit
Langen ca. 85 % des

jahrlichen Staatshaushaltes.

@ Hier ist er Mitgestalter
Das Bildungswesen ist

¢ gezwungen mit entsprechender
Vorhaltewirkung die
nachgefragten Qualifikations

Profile zeitgerecht zur
Verfugung zu stellen.

System
gestalter

Aufgabenfelder
des
omo Sapiepis

Neue Tatigkeitsfelder
entstehen

es. pol
System-
erhalter.

Copyright H. Detter

Die Aufgabenfelder des Homo sapiens im Themenfeld der Wertschdpfungsgenerierung

© Eigene Darstellung.

Hier ist die Gruppe angesiedelt, die fiir die Erarbeitung der Wertschopfung verantwortlich ist,
die zur Aufrechterhaltung eines Systems notwendig ist. Dies sind einerseits die
Arbeitnehmer/innen und andererseits die Unternehmer/innen. Beide sind aufeinander
angewiesen mit dem gemeinsamen Ziel, Wertschopfung zu generieren, allerdings unter
ungerechten Verteilungsbedingungen.

Durch den Eintritt der Menschheit in die Wissensgesellschaft werden sich gegeniiber der
bisherigen Entwicklung der Arbeitswelt neue Tatigkeitsfelder ergeben, insbesondere wenn
die Wissenschaft laufend neue Technologien zur Verfligung stellt. Entsprechende Tendenzen
sind bereits seit langerem erkennbar und formieren sich derzeit durch die Zunahme von
Selbststandigen (EPUs) und Start-ups.

Die Szene wird sich durch die weitere Integration autonomer Systeme im Sinne der
Substitution menschlicher Arbeitskraft weiter verandern. Hier wird es zu einer zunehmenden
Mensch-Maschine-Kooperation und damit zu einer weiteren Verkirzung der Arbeitszeit des
Homo sapiens kommen, die aber nicht weitgehend als Freizeit genossen werden kann.

c) Der Mensch als Infrastrukturerhalter

Hier sind all jene angesiedelt, die sich um die Aufrechterhaltung der
Lebensrauminfrastrukturen kimmern (also der 6ffentliche Dienst des Bundes, der Gemeinden
und anderer offentlicher Einrichtungen) und letztlich jene, die Aufgaben zur
Aufrechterhaltung des sozialen Netzes wahrnehmen. Diese Gruppe muss von der
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Wertschopfungsgruppe finanziert werden. Die Rahmenbedingungen werden von den
politischen Akteuren/Akteurinnen des Systems festgelegt.

:>Teilfraktal3.1.3. Kap.3.2. Grafische Darstellung
der Aufgabenfeld des
Homo sapiens im politischen System

System
gestalter

Im Rahmen der Entwicklung der Gesellschaft

zur Wissensgesellschaft muss allen Interessierten der
Zugang zu wissenschaftlichen Erkenntnissen moglich
sein. Dies erfordert den laufenden Ausbau der
wissenschaftlichen Szene auf internationalem Niveau.

Hier entstehen die zukiinftig wichtigsten
Ressourcen des Systems

Hierist er Mitgestalter P
Es gehort zu den wichﬁgs&
Aufgaben einer ethisch basierten

Gesellschaft Hilfsbedurftige nicht
im ,Regen” stehen zu lassen.

Wirtsch.
System-
erhalter

Die Sicherstellung
& eines Lebensraumes
istunerlasslich

(gelebte Normalitat)

Copyright H. Detter

Das Aufgabenfeld des Homo sapiens im Themenfeld als Systemerhalter

© Eigene Darstellung.
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Wiirde global in unterschiedlichsten politischen Systemen
fiir die Mehrheit der Bevélkerung

eine in etwa gleiche Normalitdt vorliegen,

gdbe es das heutige Fliichtlingsproblem nicht.

(Helmut Detter)

3.3 Welche Erwartung hat diese Gesellschaftsgruppe an das politische System?

3.3.1 Grundsatzliches

Der Begriff der ,Normalitat” ist in jingster Zeit in Politik Medien stark in den Vordergrund
getreten. Dabei geht es um die Beschreibung eines Zustandes, mit dem die Mehrheit der
Bevolkerung eines politischen Systems einverstanden ist. Der Autor folgt hier einer Bewertung
von ,Normalitdt“ nach der Maslowschen Pyramide.

Ein Blick in die Geschichte zeigt — wobei ein Riickblick auf die letzten zwei Jahrhunderte véllig
ausreicht —, dass die Menschen ein unerhortes Mald an Leid ertragen, um zu Uberleben.

e Fllchtlingsstrome mit hoher Sterblichkeitsrate, um Hunger oder politischer Verfolgung
zu entkommen (Schatzungen gehen von ca. einer Milliarde hungernden Menschen
aus).

e Auch der Wiederaufbau nach Kriegen und Naturkatastrophen zeigt die Lebenskraft des
Homo sapiens, praktisch neu anzufangen und lebenswerte Strukturen aufzubauen.

Diese steht im krassen Widerspruch, da ab dem Erreichen eines bestimmten Wohlstandes
immer wieder ein Zusammenbruch und eine Zerstérung des aufgebauten Systems erfolgt.
Diesem Phianomen widmet sich das Buch in weiteren Kapiteln unter dem Titel ,Life-Cycle-
Mechanismus”.

Ein Grund dafiirkénnte sein, dass mit steigendem Wohlstand

e die Innovationsfahigkeit zum Erliegen kommt,

e die Gier nach noch mehr Wohlstand die Akteure/Akteurinnen auf den Plan ruft,

e der Ubergang in der Maslowschen Pyramide von materiellen zu ideellen Bediirfnissen
nicht vollzogen wird.

Dies fuhrt zur Erkenntnis, die schwer zu widerlegen sein wird, namlich der Tatsache, dass der
Homo sapiens alle Formen des menschlichen Leidens beherrscht; was er nicht beherrscht,
ist der Umgang mit seinem Wohlstand.

Sollten eines Tages kiinstliche Systeme die ethisch begriindete Gesamtverantwortung fir die
Entwicklung auf dem Globus lGbernehmen, stellt sich die Frage, wie dieser Globus vor dem
Homo sapiens hinreichend geschiitzt werden kann.

3.3.2 Analyse/Synthese der ,Normalitdtserwartungen” der Mehrheit der Gesellschaft eines
politischen Systems

Unter welchen Umweltbedingungen die Mehrheit der Menschen in einem politischen System
leben mochte, ist eine &duBerst komplexe Frage, die natirlich von den gegebenen
Rahmenbedingungen des jeweiligen politischen Systems bestimmt wird.
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Die deutsche Ingenieurakademie (eine Gesellschaft &hnlich der Akademie der
Wissenschaften) hat sich u. a. mit diesem Thema befasst und fiir die derzeit aktive Generation
der Arbeitnehmer/innen folgende Definition ihrer Wiinsche dargestellt.

Die Wohlstandsgesellschaft
im Spannungsdreieck

Umwelt, Klima, Ressourcen

.: T~

Gesamthafte
Balance

- |
Wirtschaftliches Wachstum, Individuelle und
Wobhlstand kollektive Bedirfnisse

Quelle : Acatech, Milberg, Oktober 2007, Quelle : WZL/Fraunhofer (Projekt Klocke)

© Fraunhofer Institut. Eigene Darstellung.

Bei dieser Analyse ist allerdings zu beriicksichtigen, dass sie sich auf eine aktive Gesellschaft
bezieht, die bereits in einem relativ hohen Wohlstandsniveau ohne unmittelbare Bedrohung
durch Kriege und Krisen aufgewachsen ist. Wie aus diesem Bild ersichtlich wird, ergeben sich
daraus eine Vielzahl unterschiedlichster Anforderungen an die Politik, die natiirlich bezogen
auf das Individuum nur bedingt erfillt werden kénnen. Dass das politische System seinerseits
bestimmte Aufgaben zu erflllen hat und damit entsprechende Anforderungen an die
Menschen stellt, ist die andere Seite der Medaille. Es ist also notwendig, dass beide Wiinsche
miteinander korrelieren. Wenn hier der Begriff der Normalitat verwendet wird, um die
Wiinsche der Mehrheit zu definieren und zu beschreiben, dann wird dieser Begriff wie folgt
definiert: In der Soziologie ist die Normalitat das Selbstverstandliche in einer Gesellschaft, die
nicht mehr erklart und nicht mehr entschieden werden muss. Dieses Selbstverstandliche
betrifft die sozialen Normen des konkreten Verhaltens der Menschen. Es wird durch Erziehung
und Sozialisation vermittelt. (Wikipedia)

Das Thema Normalitat ist ein dullerst vernetztes und komplexes Thema und daher in Bezug
auf die unterschiedlichsten politischen Systeme und deren Entwicklungsstand vom globalen
Suden bis zum Industrieland dauRerst schwierig zu bewerten. Es ist daher notwendig, diesen
Begriff zu definieren. Eine generell mit sozialer Ausgewogenheit gestaltete Politik hat sich in
Europa nach dem Zweiten Weltkrieg etabliert. Personlichkeiten wie Willy Brandt, Bruno
Kreisky, Olaf Palme, Francois Mitterrand und andere haben es in den 1970-Jahren ermoglicht,
eine Normalitit fir die Mehrheit der Bevdlkerung zu erzielen — in Osterreich wird es als das
,magische Dreieck” bezeichnet.

Diese sich einstellende Normalitat lasst sich relativ prdgnant durch drei Wirkeffekte
beschreiben:

J es gab gesicherte Arbeitsplatze fir alle,
) zunehmender Wohlstand fir alle Schichten war moglich,
J es gab Sicherheit fir alle (eingebettet in ein soziales Netz).
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Die folgende Abbildung zeigt das ,, magische Dreieck” der Normalitat, aufgelost in fraktaler
Form.

- Fraktale Darstellung der von der Mehrheit

gewinschten Normalitat Gute Verdienstméglichkeiten in
allen Arten der Vollzeit

beschaftigung, gepragt durch
’ die klassische Okonomie.

Wounschfelder der Normalitat
in den 1970er-Jahren, die sich
bis heute wenig verdandert haben

O Umfeldbedingungen(Wirkeffekte)
In allen wertschopfenden

Sektoren lag exponentielles

Wachstum vor. Gerechte

Teilhabe an der eingebrachten
Wertschopfung.

"

Die Beschreibung der Normalitat als magisches Dreieck in fraktaleParstellung, wiesie in den
in den 1970erJahren in Osterreich vorlag

Hauptfunktionen (Wirkeffekte)
im Themenfeld Sicherheit

Normalitat
1970er-Jahre

Copyright H. Detter

© Eigene Darstellung.

Vergleich man die ,,Normalitaten“ von 1979 und 2010, so zeigen sich hier durchaus dhnliche
Parameter hinsichtlich des damaligen ,,magischen Dreiecks” aus den 1970er-Jahren.

e Die negative Entwicklung der Umwelt, des Klimas und des Ressourcenverbrauchs ist
mit der Beflirchtung verbunden, dass dies zu einem Verlust an Lebensqualitat fihren
kann.

e Die Erkenntnis, dass wirtschaftliches Wachstum mit einer ausreichenden
Verfligbarkeit von Arbeitsplatzen korreliert und damit erhéhter Wohlstand generiert
werden kann.

e Die Befriedigung sowohl individueller als auch kollektiver Bediirfnisse wird als
Anforderung an die Politik gestellt, woraus sich auch ein Sicherheitsbediirfnis bzw. die
Existenz eines sozialen Netzes ableiten lasst.

3.3.3 Die verloren gegangenen Lebenswerte
Niemand wird bestreiten, dass dieses ,magische Dreieck” nicht nur in Osterreich, sondern

auch in vielen anderen industriell entwickelten Staaten nicht mehr existiert. Dass es verloren
gegangen ist bzw. auf dem Weg in die globale Wissensgesellschaft nicht rechtzeitig
weiterentwickelt wurde, ist allerdings noch der alteren Generation zuzurechnen. Diese hat
sich offensichtlich und ausschlieRlich dem exponentiellen Wachstum in allen Bereichen der
Gesellschaft verschrieben. Sie haben damit in den 1980er-Jahren eingeleiteten
Paradigmenwechsel und seine sich abzeichnenden Folgen weitgehend ignoriert. Mit den
Auswirkungen muss sich nun die aktive Generation auseinandersetzen.

“"

Was allerdings zwischen den Wunschvorstellungen und ihrer Realisierung fiir die ,Normalitat
der heute aktiven Generation steht, ist der derzeit nur von wenigen wahrgenommene, langst
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vollzogene Paradigmenwechsel mit seinen bisher weitgehend ungeldsten, meist negativen
Wirkeffekten auf die Mehrheit der Bevélkerung.

Wenn der Paradigmenwechsel von den Akteuren/Akteurinnen falsch gestaltet wird, geht mit
hoher Wahrscheinlichkeit, die von der heute aktiven Bevolkerung gewlinschte und akzeptierte
Normalitat verloren, die sich nur unwesentlich von der alteren Generation unterscheidet.
Insbesondere dann, wenn weitere Krisen hinzukommen kommen, die bisher nicht oder nur
schlecht bewaltigt wurden. Begleitet und verursacht durch den Paradigmenwechsel, kam es
zunehmend zu einer Vielzahl von Problemlagen, die von der Politik nicht gelést wurden und
letztlich die Normalitit, wie sie Mitte der 1970er-Jahre in Osterreich bestand, zerstérten. Die
Liste der ungeldsten Krisen in Osterreich und anderen europiischen Staaten ist lang. Diese

sind etwa:

J Migrationsproblem

J Terrorismusproblem

J Negation der Wachstumsgrenzen

J Wenige MalRnahmen, um den Klimawandel zu beherrschen
J Unterschatzung der Globalisierung und ihren Folgen

J Verzogerter Einstieg in die Wissensgesellschaft

J Wankende demokratische Systeme

3.3.4 Versuch, den Begriff ,Normalitat” zu erfassen und zu bewerten

Bei der Definition von ,,Normalitat” ist zu beachten, dass es fir die Mehrheit der Bevolkerung
erhebliche Unterschiede in Bezug auf diesen Begriff und die damit verbundenen Vorstellungen
gibt. Das bedeutet, dass die von der Politik vorgegebenen Umweltbedingungen den Rahmen
des Normalitatsbegriffes wesentlich mitbestimmen. Bezogen auf demokratische Systeme hat
die Mehrheit durchaus die Moglichkeit, ihre Normalitdt mitzugestalten. Zieht man die
Maslowsche Pyramide zur Bestimmung der Normalitat in einem politischen System heran, so
ergibt sich folgendes Bild.

Wegin die
Wertegesellschaft

Eine ?
Minderheit

Erleben Selbstverwirklichung

Beginn der
Entwicklung
immaterieller Werte

Anerkennung
ca. 10-20% und Wertschatzung

Pfad der

Leben Soziale Bediirfnisse ﬁ E I Kapital-

konzentration

Hochster Sicherheit

N Monetire (<10 % der
Anteil der Bevolkerung)
Bevolkerungy o 4 . Grund- und Existenzbediirfnisse Schwerpunktsetzung

Die Maslowsche Pyramide als Bewertungsgrundlage der Definition der
Normalitat

© Eigene Darstellung.
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Eine Studie der TU Wien, die in dhnlicher Weise die Darstellungsform der Maslowschen
Pyramide verwendete, kam zum folgenden Ergebnis.

l ... ZU den Fundamenten von Wirtschaft und Gesellschaft m

Die Okonomie des Alltagslebens ist
* Binnenwirtschaft
+ Territorial verankert

in Netzwerk-/Filialsystemen
+ Weitgehend geschiitzt vor
internationalem Wettbewerb
Stark 6ffentlich gepragt

Materielle Grundversorgung Soziale Daseinsvorsorge
Wasser, Strom, Mobilitat, Gesundheit, Bildung,
Banken, Lebensmittel Pflege

© TU-Wien.

Vergleicht man die beiden Darstellungsformen, so zeigt sich, dass sich die Mehrheit der
Gesellschaft in Osterreich (das sind die Arbeitnehmer/innen, ihre nicht erwerbstétigen
Angehorigen und die Mehrheit der Pensionisten/Pensionistinnen) entsprechend der Position
in der Maslowschen Pyramide im Durchschnitt knapp tiber dem Niveau des roten Pfeils in der
vorigen Abbildung befindet.

Nur eine kleine Personengruppe (die Wohlhabenden und die Reichen) hat den rein monetaren
Weg im Sinne der Akkumulation einer Kapitalkonzentration eingeschlagen. Sie sind es auch,
die den Paradigmenwechsel vorantreiben.

Nur eine Minderheit hat den Weg (griner Pfeil) zur Etablierung einer Wertegesellschaft
eingeschlagen. Es sind diejenigen, die die gesellschaftliche Entwicklung in diese Richtung
lenken kdnnten, aber weitgehend nicht in den dafiir notwendigen Positionen sind.

Die folgende Grafik basiert auf der Auswertung zahlreicher Studien, bspw. im Themenfeld des
Wohlbefindens und Wohlergehens, das ab einem bestimmten Lebensstandard nicht mehr
ausschlieRlich durch monetar bewertbaren Zuwachs erreichbar ist (siehe griine Ringe und
grine Pfeile in der Abbildung).
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Welche Entwicklung wollen die Menschen? Und was ist der daraus ableitbare

e _____Bedarf? L
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Dariber hinaus sind in dieser Grafik auch die grundsatzlich vorhandenen Bedirfnisfelder der
menschlichen Gesellschaft dargestellt. In welchem Umfang und in welchem Preis-Leistungs-
Verhaltnis diese fir die Mehrheit der Gesellschaft zuganglich sind, ist ebenfalls ein
wesentliches Steuerelement in Bezug auf die Erreichbarkeit einer bestimmten Normalitat.
Dass dies ein Betatigungsfeld von Politik und Lobbyisten ist, sei nur der Vollstandigkeit halber
erwahnt; wie sehr sie die Normalitat oft negativ beeinflussen, soll hinsichtlich der jingsten
Ereignisse dargestellt werden.

. Massiver Anstieg der Energiepreise trifft die Armen und zehrt an den finanziellen
Reserven der Wohlhabenden.

J Exorbitante Preissteigerungen im lebensnotwendigen Bereich treffen vor allem
diejenigen, die so arm sind, dass sie ohnehin keine Steuern mehr zahlen.

J Die Unterfinanzierung des Gesundheitssystems und die niedrigen Lohne und Gehalter

der im Gesundheitssektor Beschaftigten treffen wiederum die einkommensschwache
Bevolkerungsmehrheit.

Aus der Tatsache, dass wenige viel haben viele wenig haben, kann nicht geschlossen werden,
dass die Mehrheit zu dumm ist, um zu Wohlstand zu kommen. Vielmehr wird der Zugang zu
einem besseren Leben von einigen wenigen Akteuren/Akteurinnen verwehrt. Es muss zur
Kenntnis genommen werden, dass damit in vielen Staaten immer noch so etwas wie
Sklavenarbeit existiert.

3.3.5 Die Wechselwirkung zwischen Politik und den Wiinschen der Bevélkerungsmehrheit nach
einer bestimmten Qualitat von Normalitat

Wird diese von der Bevolkerungsmehrheit gewlinschte Normalitat von der Politik nicht erflllt,
entstehen in Demokratien folgende Punkte.
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a) Entsolidarisierung nimmt zu

Die Spaltung der Arbeitnehmer/innen hat etwa Ende der 1980er-Jahre begonnen, ausgelost
durch die sogenannten ,Wohlstandsaufsteiger”. Dies hat auch zum Ende der
sozialdemokratischen Mehrheiten in den europdischen Demokratien gefiihrt und die
Sozialdemokraten europaweit auf nur mehr zehn bis 20 Prozent der Wahler/innen reduziert.

Verstarkt wurde diese Entwicklung durch die wachsende Zahl von Wohlstandsverlierern, die
sich mehrheitlich rechtsextremen Gruppierungen anschlossen und diese im Bereich von zehn
bis 30 Prozent Wahler/innenstimmen positionierten. Eine aktuelle Studie zum Thema
,Polarisierung und Radikalisierung” zeigt, was sich daraus entwickelte. Rechtsextreme
Gruppen sind sowohl auf Demonstrationen als auch in den sozialen Medien sehr prasent.
Bestatigt werden sie, durch die zunehmende Radikalisierung vieler Menschen —auch ablesbar
beim Wahlverhalten. Damit zeichnet sich folgende Entwickung einer Polarisierung der
Gesellschaft ab.

POLARISIERUNGSSTUDIE

Abb. 1b: Themenfelder

Krieg in der Pandemien wie

Sozialleistungen

Gleichstellung Umgang mit
von Frauen in sexuellen

und ihre

Finanzierung der Gesellschaft Minderheiten

© MIDEM Mercator Forum.

Die Folgen dieser Polarisierung lassen sich an den politischen Entwicklungen der letzten Jahre
im EU-Raum wie folgt ablesen.

e Eine kontinuierliche Starkung der AfD.

e Eine rechtsextreme Regierung in Italien unter G. Meloni.

e Eine rechtsextreme FPO in Osterreich, die den Regierungsanspruch stellt.

e Eine teilweise Verbriiderung biirgerlicher Parteien mit rechtsextremen Parteien zum
Erhalt ihrer Macht. (Siehe dazu: Landesregierungen in Niederdsterreich,
Oberosterreich und Salzburg)

e Eine Pattsituation zwischen Radikalen und Biirgerlichen in Spanien.

e Rechtsextreme Regierungen in Ungarn und Serbien etc.
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b) Die Politik schafft die Rahmenbedingungen, aber die Mehrheit der Bevélkerung muss die
angestrebte Normalitait aktiv mitgestalten.

Analysiert man das Thema ,Normalitdat” unter weitgehender Objektivierung bezliglich der
Bediirfnisfelder, fallt es duRerst schwer, eine Korrelation zwischen den Bedirfnissen des
Einzelnen und den Bedirfnissen eines Kollektivs herzustellen. Versucht man die allgemeinen
Grundbediirfnisse des Homo sapiens in dem Sinne zu erfassen, dass sie in unterschiedlichster
Gewichtung fir eine Vielzahl von Menschen gelten, so gelangt man zu folgenden
Uberlegungen.

J Die Mehrheit der Bevolkerung muss die Moglichkeit haben, ein Leben zu fihren, in
dem die Bedingungen des ,, magischen Dreiecks” weitgehend erfiillt werden kénnen,
um die Position in der Maslowschen Pyramide der ,,Befriedigung sozialer Bedlirfnisse”
zu erreichen; dies bedeutet aber zugleich das Ende einer weitgehend oder
ausschlieBlich monetaren Bewertung dieser Bedurfnisse.

o Es ist feststellbar und belegbar, dass ein nicht unerheblicher Teil der Bevolkerung nach
Anerkennung sucht, die sie im Berufsleben oft nicht erfahrt. Kennzeichnend fir dieses
Verhaltensmuster ist eine Vielzahl von freiwilligen und unbezahlten Tatigkeiten in
einem breiten Umfeld, angefangen von sozialen Vereinen (ber die Feuerwehr bis hin
zu einer Vielzahl unterschiedlicher Vereinstatigkeiten. Hier geht es um eine bestimmte
Position in einem bestimmten Themenfeld, in dem die Person Anerkennung erfahrt.
Diese Art der Weiterentwicklung der Position in der Maslowschen Pyramide ist nur
noch bedingt monetar bewertbar.

J Letztlich geht es dem Menschen auch um seine personliche Entwicklung und damit
allgemein um Anerkennung und Wertschopfung in seinen Tatigkeitsbereichen, letztlich
auch in der eigenen Bewertung seiner Entwicklung. SchlieBlich geht es um den Bereich,
in dem der Mensch in der Lage ist, Positives flir die Gesellschaft und ihre Entwicklung
zu leisten und der Nachwelt zu hinterlassen.

Dies bedeutet letztlich, dass die Mehrheit der Menschen in einem politischen System in der
Lage ist, nicht nur fiir sich selbst ein hohes MaR an Normalitat zu leben, sondern auch einen
Beitrag fir die Gesellschaft zu leisten.

o Sie muss dazu beitragen, dass die Gesellschaft in einem sicheren Umfeld leben kann,
wie etwa stabile Umweltbedingungen, ein akzeptables Klima, aber auch Sicherheit vor
Bedrohungen aller Art und das Vorhandensein sozialer Netze.

) Sie muss zu einer gerechten Teilhabe an der Wertschépfung beitragen, um eine
angemessene Lebensqualitat fiir die Mehrheit der Bevolkerung zu gestalten.

) Sie muss zu einem ausreichenden Angebot an Arbeitspldtzen und Betatigungsfeldern
als Grundlage fiir die Generierung von Wertschopfungsanteilen beitragen.
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Alt werden,
heifst sehend werden.
(Marie von Ebner-Eschenbach)

Schlussbemerkungen zum Kapitel 3.3

Im Zusammenhang mit seinem Spezialgebiet, der Entwicklung von Mikrosensoren,
beschaftigte sich der Autor auch mit der Frage, wie man die Denkweise des Homo sapiens
durch die Erfassung von Nanostromen analysieren und erfassen konnte. Daraus entwickelt
sich in den 1980er-Jahren eine mehrjahrige intensive Zusammenarbeit mit der Sigmund Freud
Universitat. Mit der Weiterentwicklung der Mikro- und Nanoelektronik, insbesondere in der
Entwicklung hoch empfindlicher Mikrosensoren, hat die Analyse der Denkmuster und der
dadurch ausgel6sten inneren Prozesse im Verhalten und in der Steuerbarkeit des Homo
sapiens eine immense Entwicklung erfahren.

Themenfeld 1: Das schwer planbare Verhaltensmuster des Homo sapiens

In diesem Kapitel geht es im Wesentlichen um die Erfassung des menschlichen Verhaltens, wie
es Sigmund Freud analysiert und ausflihrlich beschrieben hat. Letztlich sind auch die
Verursacher/innen des Paradigmenwechsels Menschen. Die typischen Verhaltensmuster des
Homo sapiens sind schwer zu erfassen, da sie unterschiedliche Positionen und Aufgaben im
politischen System wahrnehmen, was entsprechende Auswirkungen auf ihre
Verhaltensmuster hat.

Soweit Einsicht auf die geschichtliche Entwicklung der Menschheit mdglich ist, das heildt auf
einen in etwa abschatzbarem Zeitraum von ca. zwei Millionen Jahren, kann festgestellt
werden, dass der Homo sapiens die im Folgenden taxativ aufgezidhlten Problemfelder noch
nicht bewaltigen konnte. Sollte sich die menschliche Gesellschaft auf den Weg zur
Wissensgesellschaft machen, missen diese Verhaltensmuster weitgehend vermieden
werden. Sie lassen sich wie folgt zusammenfassen:

J Es gab immer Zusammenbriiche der von Menschen gebauten Systeme, begleitet von
Kriegen mit hohem Zerstorungspotenzial zu Beginn der Systemlebensdauer (das
Phdanomen des Life-Cycle-Prinzips).

) Die Innovationskraft des Homo sapiens in der Phase des exponentiellen Wachstums
war immer hoch und ging mit Erreichen einer bestimmten SystemgréRRe zunehmend
verloren (Phdnomen des angestrebten permanenten exponentiellen Wachstums).

) Seit der Homo sapiens in der Lage war, politische Systeme zu entwickeln, war die
Wertschopfung mit wenigen Ausnahmen ungleich verteilt. Wahrend friiher
Monarchen den Grofteil des existierenden Vermodgens besaflen, hat die
Industrialisierung neue Gruppen von Akteuren/Akteurinnen hervorgebracht.

) Die Menschheit ist seit Jahrtausenden immer wieder von Naturkatastrophen
heimgesucht worden, die mehrheitlich aus dem aullerterrestrischen und
terrestrischen Bereich stammen. Mit Beginn des Zeitalters des Anthropozans vor etwa
50 bis 150 Jahren, also im Zeitalter der Industrialisierung und der Globalisierung, ist
der Homo sapiens selbst zum Ausldser von Katastrophen aller Art geworden.
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Er scheint also alles zu ertragen, nur nicht den Wohlstand auf Dauer, verbunden mit dem
Verlust seiner Innovationskraft und dem Verlust seiner gesellschaftspolitischen
Verantwortung.

Themenfeld 2: Die drei hdufigsten Typen

Ubertrigt man die Erkenntnisse von Sigmund Freud aus diesem Tatigkeitsfeld auf die
Arbeitswelt in Bezug auf die Hemmnisse bei der Umsetzung innovativer Projekte, so sind es
seit jeher drei Typen, die in unterschiedlicher Form neue und innovative Projekte behindern
oder verhindern.

Der klassische Typ des Wendehalses

Der Wendehals ist eine Bezeichnung fir Menschen, die ihre Haltung, ihre Einstellung, ihre
politische Uberzeugung und ihre Partei- und Organisationszugehdrigkeit der politischen oder
gesellschaftlichen Situation anpassen. Der Wendehals beendet die Zugehérigkeit zu einer
Partei oder einer Organisation abrupt, wenn sich die Situation dndert. Das Wort ,,Wendehals”
wird bereits seit dem 16. Jahrhundert im Deutschen im ibertragenen Sinne verwendet, mit
der Bedeutung: ,wendiger, sich bedenkenlos anpassender Mensch, Heuchler”. Solche Typen
sind also keine verlasslichen Planungspartner flir Innovationsstrategien und Zukunftsplanung,
da sie nur so lange mitspielen, wie die geplante Innovation fiir sie von Nutzen ist.

Der klassische Typ der fixen Meinungsbindung (der Bestatigungsirrtum)

Oft ist es schwierig bis unmoglich, eine/n Gesprachspartner/in zu tUberzeugen. Selbst beste
Argumente, cleverste Erwiderungen oder nicht zu widerlegende Fakten haben nahezu keinen
Effekt. Vielleicht ist ihr Gegenlber besonders stur — oder leidet unter dem Confirmation Bias
(deutsch Bestatigungsfehler). Hier handelt es sich um einen Wahrnehmungsfehler und besagt,
dass jeder Mensch dazu neigt, die eigenen Annahmen, Erwartungen und Ansichten zu
bestatigen. Sowohl bei der Suche als auch bei der Interpretation von Informationen
beeinflusst dieser kognitive Fehler das eigene Denken und Handeln.

Soziale Medien erméglichen dem Nutzer eine selektive Auswahl von Berichten und
Informationen. Sie bestdrken ihn in seiner personlichen Meinung, ohne dass er sich fragen
muss, ob diese Information wahr oder falsch ist. Die Nutzung von sozialen Medien bestarkt
ihn also darin, letztlich nur die Meinungsbilder zu akzeptieren, die seiner eigenen persdnlichen
Meinung entsprechen. Ein kritisches Hinterfragen findet nicht statt.

Die Einbindung dieser Personengruppe als zuverlassige Partner fiir Innovationen ist schwierig,
da sie im Gegensatz zu den Wendehalsen ihre einmal gefasste und verfestigte Meinung zu
bestimmten Themen mit groRer Selbstsicherheit und scheinbarer Kompetenz vertritt.

Der klassische Typ des ,,schnellen Verstehers” (der Dunning-Kruger-Effekt)

Der Dunninger-Kruger-Effekt bezeichnet die kognitive Verzerrung im Selbstverstandnis
inkompetenter Personen, die dazu neigen, ihr eigenes Wissen und Kénnen zu liberschatzen.
Diese Neigung beruht auf der Unfahigkeit, sich selbst objektiv kognitiv einzuschéatzen.
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Forschungen zu diesem Thema haben ergeben, dass weniger kompetente Personen dazu
neigen

e ihre eigenen Fahigkeiten zu lberschatzen,
e (berlegene Fehlzeiten bei anderen nicht zu erkennen,
e das Ausmal ihrer Inkompetenz nicht richtig einzuschatzen.

Wissenschafter/innen, die laufend Neues in die Welt setzen, stoBen immer wieder an Grenzen
und damit auf neue Problemfelder. Sokrates definierte dies in seiner Apologie mit den Worten
»lch weill, dass ich nichts weill”. Er bestadtigte damit die These, dass wahre Weisheit im
Bewusstsein des eigenen Nichtwissens liegt.

Der Typus des ,schnellen Verstehers” tritt aufgrund seiner Unkenntnis der Komplexitat des
Themas, Uber das er spricht, mit einem hohen MaR an Selbstsicherheit auf (ein
Schlusselkriterium der Kompetenz fir die ahnungslosen Zuhorer/innen). Dieser Typus ist
leider vielfach vertreten, insbesondere in der Politik, bei der Besetzung von Vorstanden und
Aufsichtsraten durch die Politik, in staatlich finanzierten Institutionen und natirlich auch bei
einer Vielzahl von sogenannten Pseudoexperten/Pseudoexpertinnen, wie sie in jeder Krise
medienwirksam auftreten. Solche Typen sind in den wertschopfungsintensiven
Industriezweigen und den aktiven Dienstleistungsfeldern kaum zu finden, da ihre
Inkompetenz schnell sichtbar wird.

Dieses Verhaltensmuster lasst sich permanent in diversen , Fernsehshows” beobachten, wo
der Typus des ,schnellen Verstehers” durch sein selbstsicheres Auftreten sehr schnell das
Geschehen dominiert. Erfahrene Experten/Expertinnen wirken dagegen auf den unbedarften
Zuschauer eher unsicher und unbeholfen.

3.4 Zusammenfassung der Problemanalyse/Problemsynthese/Losungsvorschlage —
abgeleitet aus den drei Kapiteln
Irgendjemand auf der Welt setzt immer wieder etwas Neues in Gang.

J Wissenschafter/innen unterschiedlichster Disziplinen sind auf der Suche nach
neuen Erkenntnissen und immer auf der Suche nach dem Makro- und
Mikrokosmos.

o Es sind aber auch kreative Menschen in der Praxis, die versuchen, bestehende
Probleme einer fur sie praktikablen Losung zuzufihren.
) Der Realisierungszeitraum all dieser Visionen reicht von wenigen Jahren bis zu

mehreren Jahren und hangt wesentlich von dem heutigen Umfeld ab, in dem die
Vision umgesetzt werden soll.

J Es sind aber auch Menschen (siehe Kapitel Akteure/Akteurinnen des
Paradigmenwechsels), die bestimmte personliche Ziele verfolgen.

Die meisten Visionen, die im Rahmen des Paradigmenwechsels entstehen, [6sen in allen
Bereichen der arbeits-, lebens- und gesellschaftlichen Welt ihre Wirkung aus. Dies hat zur
Folge, dass damit ein Wandel verbunden ist, der alte Probleml6ésungswege in vielen Fallen
wirkungslos werden lasst. Dies hangt wiederum davon ab, wie schnell Visionen Wirkeffekte
auslosen.
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Neues entsteht nicht zufallig, sondern es wird von jemandem in die Welt gesetzt. Die Motive
dafir sind vielfaltig und reichen von der Losung eines drangenden und bedrohlichen Problems
bis hin zur Innovationslust und Kreativitdt von Menschen, die weit in die Zukunft blicken
konnen. Ebenso breit ist das Spektrum der Zielstrategie dieses Handelns, das von der
Verbesserung der persénlichen Uberlebensfihigkeit tiber die Steigerung der Wertschépfung
bis hin zu einem Beitrag zur ethisch begriindeten Weiterentwicklung der Gesellschaft reicht.

Um die Entwicklung dieser Vision als Ausgangspunkt flur die anschlieBende strategische
Umsetzungsplanung zu verstehen, sind einige grundsatzlichen Fragen notwendig, wie die
Zukunftsplanung heute entsteht und welche Umfeldbedingungen hinsichtlich der
Realisierungswahrscheinlichkeit zu beachten sind.

Wer das Umfeld der Vergangenheit
und der Gegenwart nicht kennt,
kann keine Zukunft planen.
(Helmut Detter)

Was ist umzusetzen?

Themenfeld 1: Entwicklung eines Fraktals als Basis fir die nachfolgend notwendige
strategische Planung

3.4.1.1 Grundsatzliches

Wer nach der Lektiire der drei Kapitel dieses Buches die Notwendigkeit eines sofortigen
Wandels sowohl auf lokaler, regionaler, aber auch nationaler EU-weiter und globaler Ebene
nicht verstanden hat, kann hier aufhoren zu lesen, egal ob er/sie das Buch von hinten oder
von vorne zu lesen begonnen hat.

Alle Schlussfolgerungen des Buches, die nachvollziehbar sind und sich auf entsprechend
fundierte Quellen stiitzen und mit einem breiten Spektrum an Belegen untermauert werden,
bestatigen eine wahrscheinlich sinnvoll zukiinftige Entwicklung der Arbeits- und Lebenswelt
der Bevolkerungsmehrheit auf der Grundlage der Umsetzung der nachfolgend beschriebenen
Vision.

Als Basis fir die Vision wurden drei Einflussparameter (Wirkeffekte) ausgewahlt, die im Buch
intensiv analysiert, und einer Synthese unterzogen und mit thematisch zugeordneten
Losungsvorschldagen versehen wurden. Partielle Elemente dieser Einflussparameter wurden in
einem funfjahrigen Forschungsforderungsprogramm der AK Niederosterreich fur die
Zielgruppe der Arbeitnehmer/innen umgesetzt (siehe dazu das 3V-Konzept der AK
Niederosterreich).

Die Entwicklung strategischer Konzepte zur Bewdltigung einer angestrebten zukiinftigen
Entwicklung beginnt immer mit der Definition einer Vision. Dies ist ein im
Unternehmensbereich seit langem etabliertes Verfahren, das prinzipiell auch auf den
Politikbereich (ibertragbar ist. Erst auf der Basis einer Vision kénnen umsetzbare Konzepte
abgeleitet werden.
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Die drei wichtigsten Hauptelemente der Vision, die im Folgenden vorgestellt werden,
entsprechen dem MEFRA-Konzept, das auf einer entsprechenden inhaltlichen und
strategischen Vernetzung der Ergebnisse der drei Hauptkapitel des Buches basiert.

Fokus ist das Zukunftskonzept fir die weiteren Tatigkeitsfelder und Aktivitaten der
Arbeitnehmer/innen, insbesondere ausgelést durch den sich weiter vollziehenden
Paradigmenwechsel.

3.4.1.2 Ableitung des ersten Teilfraktals der Vision

Werden die Wirkeffekte der drei jeweiligen Unterkapitel der Kapitel 1, 2und 3 vernetzt und
auf ihre Korrelation mit der Gestaltung des Paradigmenwechsels durch andere
Akteure/Akteurinnen untersucht, kommt man zu folgendem Ergebnis.

Die Mehrheit der Menschen in einem politischen System muss die Verantwortung fiir die
zukinftige Entwicklung selbst Ubernehmen (als Wahler/in und in standiger Kontrolle der
Einhaltung von Wahlversprechen). Dies ist grundsatzlich nur in demokratischen Systemen
moglich. Hier kann der/die Wahler/in entscheiden, welchen Anteil er/sie an der
Wertschdpfung erhalt, die ihm die Gestaltung einer lebenswerten Normalitat ermdglicht. Dies
ist eine berechtigte Forderung als Gegenleistung fiir die weitgehende Finanzierung des
jahrlichen Staatshaushaltes durch die Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen.

Auch alle Formen von Diktaturen koénnen ihr System nur aufrechterhalten, wenn
Wertschopfung nicht zuletzt auch in diesen Systemen durch die Gruppe der
Arbeitnehmer/innen geschaffen wird. Ohne die Beteiligung dieser Gesellschaftsgruppe am
politischen Geschehen gestalten sie jedoch die Normalitdt dieser Gruppe nach ihrem
Gutdinken.

Es geht wie immer um einen gerechten Anteil an der gemeinsam geschaffenen Wertschépfung
fiir die Mehrheit und um die Sicherung menschlicher Lebensqualitat. Diktaturen, die das nicht
begreifen wollen, werden wie in der Vergangenheit scheitern. In fast allen Fallen wird der
nachfolgende Zusammenbruch des Systems nicht nur das System zerstéren, sondern auch
Schaden im Umfeld ausldsen.

Um die Zukunft demokratischer Systeme zu sichern, bedarf es der Zusammenarbeit von
Arbeitgebern/Arbeitgeberinnen und Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen. Auch im Zeitalter
zunehmender Automatisierung wird es noch lange Arbeitnehmer/innen geben, die
wesentliche Wertschopfungsbeitrage leisten, was in vielen Bereichen seit Beginn der
Industrialisierung Mitte des 18. Jahrhunderts noch nicht angekommen ist.

Es ist also an der Zeit, dass sich die drei Bereiche — nadmlich die Politik, die
Arbeitnehmer/innen und die Arbeitgeber/innen — in noch intakten demokratischen
Systemen einer gemeinsamen Vision mit anschlieBender strategischer Planung fir die
Entwicklung der Zukunft der Gesellschaft unterwerfen.

Historisch betrachtet hat es in Osterreich im Bereich der Sozialpartnerschaft bereits einen
erfolgreichen Ansatz in dieser Richtung gegeben.
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Begriindung und Beweisfiihrung fiir die Festlegung dieses Haupteinflussparameters 1.1 des
Visionsfraktals (die Gruppe der Arbeitnehmer/innen als aktive Gestalter der Entwicklung
eines politischen Systems)

Nachfolgend werden die wichtigsten Funktionen dieser Gesellschaftsgruppe in Ableitung der
in den einzelnen Kapiteln getroffenen Aussagen nochmals dargestellt.

J Die Arbeitnehmer/innen und ihre Angehdrigen stellen die Mehrheit der
Bevolkerung dar.

o In Demokratien entscheiden sie, wer ihre Interessen vertritt.

J Diese Delegation bedarf einer standigen Kontrolle der Wahlversprechen.

Die Wahler/innen haben die Moglichkeit, die Wirkeffekte des Paradigmenwechsels, ausgelost
durch bestimmte Verursacher, zu ihren Gunsten zu gestalten (siehe dazu Kapitel 1: Der
Paradigmenwechsel, Kapitel 3.1, ihre Funktion, Kapitel 3.2 ihre Systemintegration, Kapitel 2.3
Steuerungseffekte der Akteure/Akteurinnen).

Die Generationen Y und Z werden um das Jahr 2030 die Verantwortung fir die Entwicklung
der Gesellschaft vollstandig von der Generation X (ibernommen haben. Die nachste
Generation ist bereits an der Reihe.

Die  unselige  Diskrepanz  der  unterschiedlichen  strategischen  Ziele  von
Arbeitgebern/Arbeitgeberinnen und Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen sollte nach fast 200
Jahren industrieller Entwicklung ad acta gelegt werden. Beide kdnnen ohneeinander nicht
Uberleben, auch nicht bei einer fortschreitenden Automatisierung vieler Arbeitsprozesse
durch autonome Systeme. Viele Tatigkeitsfelder werden auch in Zukunft vom Homo sapiens
ausgelibt werden.

Folgende drei weitere wesentliche nachgelagerte Einflussparameter in der zugeordneten 2.
Strukturkreisebene sind hier zuzuordnen.

o Wir bewegen uns auf eine multikulturelle Welt zu, was insbesondere fir die
nachkommende Generation gilt. Die Folgen des Klimawandels, andere Krisen wie
Kriege etc. werden zunehmende Migrationsbewegungen aus nicht mehr lebenswerten
Gebieten auslésen. Die derzeit politische Fremdenfeindlichkeit durch zunehmende
Flichtlingsbewegungen [6st das Problem in keiner Weise. Die meisten Menschen
wollen dort leben, wo sie geboren und aufgewachsen sind, aber in menschenwiirdigen
Verhaltnissen, die seit Beginn der Kolonialisierung durch die
Monarchen/Monarchinnen und ihre Nachfolger entweder zerstért oder nicht
aufgebaut wurden.

) Der Homo sapiens ist zum Hauptverursacher des Klimawandels und vieler anderer
Krisen geworden (das Zeitalter des Anthropozdns ist angebrochen). Er ist daher auch
in der Lage, solche Krisen zu vermeiden oder sie schnellstmoglich zu 16sen. Was die
Mehrheit der Bevolkerung tatsachlich will, ist in Kapitel 3.3 ausfiihrlich beschrieben
und bei gerechter Verteilung der Wertschopfung problemlos finanzierbar und
realisierbar.
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J Die Mehrheit der Weltbevolkerung muss zu  Entscheidungstrdagern
gesellschaftspolitischer Entwicklungen werden. Dies sind weltweit die
Arbeitnehmer/innen und ihre  Angehdrigen. Diese Uberlassen die
gesellschaftspolitische Entwicklung freiwillig oder gezwungenermalien einer kleinen
Gruppe von narzisstischen Akteuren/Akteurinnen. Diese betrachten die Gruppe der
Arbeitnehmer/innen als notwendiges Ubel, dem weitgehend nur ein geringer Anteil
der von ihnen geschaffenen Wertschopfung zugestanden wird.

Zu welchen global erkennbaren Ergebnissen eine solche Strategie weniger
Akteure/Akteurinnen flhrt, zeigt ein Blick auf die Entwicklung der globalisierten Welt in den
letzten Jahrzehnten.

J Etwa zehn Prozent der Weltbevdlkerung leiden Hunger, ein wachsender Anteil
hungert.

J Die vermutlich stindig wachsenden Fliichtlingsstrome fiihren zu steigenden
Sterblichkeitsraten bei Fliichtlingen. Sie sterben auf dem Weg in die angestrebten
Lebensrdaume.

J Auch die demokratischen Staaten Europas beuten Fliichtlinge unter unzumutbaren

Lebensbedingungen als Sklaven aus.

J Auller Kontrolle geratene Despoten Uberfallen andere Staaten (als sogenannte
Spezialoperation bezeichnet).

J Die international frei zuganglichen Meeresgebiete werden vereinnahmt, vermint und
zu Sperrgebieten erklart, mit katastrophalen Folgen fiir den global vernetzten Warentausch.

Die Umfeldsituation bezogen auf die Realisierbarkeit (Teilfraktal 1.1: Die Gruppe der
Arbeitnehmer/innen als aktive Gestalter der Entwicklung eines politischen Systems).

a) Das globale Umfeld

In den UN-Gremien sind viele der in Kapitel 1 beschriebenen Akteure/Akteurinnen (meist
Diktatoren/Diktatorinnen politischer Systeme) vertreten. Sie alle sind mit einem Vetorecht
ausgestattet, das sie ausschlieRlich zur Absicherung und Rechtfertigung ihrer Handlungen und
Strategien einsetzen. Art und Struktur der dafiir verantwortlichen Akteure/Akteurinnen sind
durch die Medien hinreichend bekannt. Eine Umsetzung der Vision auf globaler Basis, zum
Beispiel als Instrument der UNO in den dafiir zustandigen thematischen Gremien, ist daher
derzeit nicht moglich.

b) Europdischer Ansatz (EU-Ansatz) der Realisierung

In der EU gilt fur alle Entscheidungen das Einstimmigkeitsprinzip, das von einigen
Mitgliedstaaten (weitgehend unter Druck geratene Demokratien) als Veto gegen
Entscheidungen benutzt wird, die dem lokalen ,,Pseudodiktator” missfallen.

Eine einheitliche Umsetzung dieses Teilfraktals auf EU-Ebene ist nicht moglich, daimmer mehr
politische Systeme in der EU in die Fange von Populisten/Populistinnen geraten, die nichts
anderes wollen, als an die Macht zu kommen. Einige Autoren/Autorinnen, die diese Populisten
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erstmals analysiert haben, zeigen, dass von ihnen keine zukunftsorientierten Losungen fiir die
Mehrheit der Gesellschaft zu erwarten sind. Auf der Suche nach ihrem Charakter wird
festgestellt, dass sie weder einen schlechten noch guten, sondern Giberhaupt keinen Charakter
haben.

Auch Natascha Strobl analysiert in ihrem Buch die Tendenz zum ,radikalisierten
Konservatismus”. ,,Es geht dem radikalisierten Konservatismus nicht mehr nur ums Klein-
Klein des politischen Tagesgeschafts, sondern darum, eine grundsatzlich andere Version der
Realitat zu erschaffen und moglichst viele Menschen dorthin mitzunehmen Der amerikanische
Prasident Donald Trump hat dies als erster mit groRem Erfolg angewendet und eine entfernte
Anhangerschaft unterschiedlichste gesellschaftspolitische Herkunft hinter sich geschart.”

c) Nationaler Ansatz der Realisierung

Die zweite Halfte des vorigen Jahrhunderts ist oft als die Zeit der ,Sozialdemokratie”
bezeichnet worden. Hier wirkten im europdischen Raum Personen wie Willi Brand, Francois
Mitterand, Olaf Palme und Bruno Kreisky. Sie hatten prinzipiell die Méglichkeit, eine solche
Vision wie diese zu verwirklichen. Ihre Nachfolger/innen waren jedoch nicht in der Lage, ihre
Arbeit fortzusetzen, sondern tberlieRen mehr und mehr das Feld neoliberalen kapitalistischen
Politikern/Politikerinnen und narzisstischen Diktatoren/Diktatorinnen.

Im Prinzip kann eine nationale Regierung, wenn sie will, die Vision einer lebenswerten und
menschenwirdigen Welt durch eine nachfolgende strategische Planung nach dem Buttom-
up-Prinzip leicht umsetzen.

Nachfolgend wird in fraktaler Struktur der Haupteinflussparameter 1.1 des Visionsfraktals (die
Gesellschaftsgruppe der Arbeitnehmer/innen als aktive Gestalter der Entwicklung eines
politischen Systems) dargestellt. Zugeordnet sind ebenfalls in grafischer Form die in der
zweiten Strukturkreisebene nachfolgend die Haupteinflussparameter 1.1 sowie die weiteren
drei Wirkeffekte.

Die Welt wird multipolar, historisch
Hauptelement1 derVISION  gesehen besteht keine Notwendigkeit Die Generation Y und Z wird etwa 2030 die
die Mehrheit der Menschen mit allen Handel zu betreiben. Verantwortung der Weiterentwicklung von der
In einem politischen System Generation X Glbernommen haben. Die unsinnige
muss die Verantwortung Uber Diskrepanz zwischen AG und AN

die zukiinftige Entwicklung ’ ist zu beenden.

wahrnehmen

Der Homo sapiens steuert die
Entwicklung der Erde.
Das Verhalten des Konsumenten
(Verbraucher- und Nutzerverhaltens) kommt
groRe Bedeutung zu.
Die AG haben die Chance, dafiir die
geeigneten Produkte und Dienstleistungen
zu entwickeln.

Die Gruppe
AN/AG als
Gestalter

Die AN und ihre Angehérigen

sind die Mehrheit der
Bevolkerung. In Demokratien
entscheiden sie, wer

ihre Interessen vertritt.

Diese Delegation bedarf allerdings
einer permanenten Kontrolle.

Copyright H. Detter

Die gesellschaftspolitische Bedeutung der Arbeitnehmer/innen und ihrer Angehorigen
Sie missen aktiv politische Verantwortung libernehmen

© Eigene Darstellung.

166



Wie in Kapitel 3.2 (Einbettung der Arbeitnehmer/innen in das politische System) gezeigt wird,
ist diese Gruppe unabhdngig von Struktur und Aufbau eines politischen Systems
entscheidender Wertschopfungstrager zur Aufrechterhaltung der notwendigen jahrlichen
Finanzierung des Staatshaushaltes.

Arbeitnehmer/innen werden nahezu weltweit um eine gerechte Teilhabe an der
Wertschopfung durch die Gestalter des politischen Systems (Politiker/innen und zugeordnete
Akteure/Akteurinnen) betrogen. Ihrem Anspruch auf eine gewisse Normalitat entsprechend
ihrer zur Aufrechterhaltung und Finanzierung des politischen Systems eingebrachten
Wertschopfungsleistung wird somit nicht entsprochen. Dies bedeutet, dass sowohl in
Diktaturen als auch in Demokratien eine immer geringere Anzahl von Menschen an der
Wertschopfung beteiligt sind. Die Mehrheit der Bevolkerung, insbesondere seit dem Ende der
exponentiellen Wachstumsphase und dem beginnenden Paradigmenwechsel am Ende des
letzten Jahrhunderts, verliert kontinuierlich in allen messbaren Wohlstandindikatoren.

Die politischen Folgen sind global erkennbar und werden von der Radikalisierung und der
Entsolidarisierung vieler Gesellschaftsgruppen getragen. In demokratischen Systemen setzt
sich mehr und mehr die Erkenntnis durch, dass die Politik immer weniger in der Lage ist, die
in umfassender und vielfdltiger Form auftretenden Probleme mit den Strategien der
Vergangenheit einer sinnvollen Losung zuzufihren.

Die Geschichte lehrt uns, welche Folgen die Unfahigkeit dieser Politiker/innen hat, wie der
Untergang der Weimarer Republik oder der Zusammenbruch der Ersten Republik in Osterreich
und der Ubergang zum DollfuBschen Stindestaat zeigen.

3.4.1.3 Ableitung des zweiten Teilfraktales der Vision

Begriindung und Beweisfilhrung betreffend die Festlegung des fraktalen
Haupteinflussparameters 1.2 (Forderungen der Gesellschaftsgruppe der
Arbeitnehmer/innen zur Schaffung einer bestimmten Normalitit)

Die die Mehrheit der Wahler/innen sind Arbeitnehmer/innen und ihre Angehorigen, deren
Leistungen fir die Aufrechterhaltung und Funktionalitadt des politischen Systems in Kapitel 3.1
(Funktionen) ausfiuihrlich beschrieben sind. Welche Funktionen sie dartiber hinaus im
politischen System haben, ndmlich die durch bestimmte Verursacher ausgeldsten Wirkeffekte
des Paradigmenwechsels zu ihren Gunsten zu gestalten, wurde in Kapitel 1.3
(Steuerungsmallinahmen des Paradigmenwechsel) und in Kapitel 2.3 (Steuerungseffekte der
Akteure) erlautert. Zusammenfassend lassen sich drei wesentliche Funktionen dieser
Gesellschaftsgruppe ableiten.

e Inden politischen Systemen erbringen die Arbeitnehmer/innen mehrheitlich die Mittel
zur Aufrechterhaltung und Finanzierung des politischen Systems.

e Sie stellen die notwendigen Human Resources fiir jedes politische System dar.

e Sie sind — freiwillig oder gezwungenermalien — die Trager der Stabilitdt jedes
politischen Systems.

Allerdings ist zu beachten, dass das Erreichen einer fiir die Mehrheit zufriedenstellenden
Normalitdt auch einen entsprechenden Beitrag der Mehrheit dieser Gesellschaft zur
Wertschopfung  erfordert. Hier wird zusdtzlich die Ubernahme von mehr

167



Eigenverantwortlichkeit gefragt sein, ebenso wie ein genereller Trend zu mehr
selbststandigen Tatigkeitsbereichen. Die Mitverantwortung fiir die gesellschaftspolitische
Entwicklung wird zur taglichen Aufgabe und Herausforderung.

Der fortschreitende Paradigmenwechsel, insbesondere in Verbindung mit der standig
wachsenden Verfligbarkeit von wissenschaftlichen Erkenntnissen, fiihrt zu einem wachsenden
Bedarf an:

e Nachfrage- und zukunftsorientierten Bildungsqualifikationen,
e Verfligbarkeit von entsprechenden Human Resources,
e entsprechend dynamisch orientierten Bildungssystemen, beginnend im Kindergarten.

Die dafiir notwendigen Infrastrukturen in diesen Themenfeldern muss jedoch vom politischen
System bereitgestellt werden. Dem gegenliber steht eine anhaltende Deformation der
demografischen Pyramide und ein sich bereits voll entwickelter Bedarf an
Arbeitnehmer/innen auf immer mehr Qualifikationsebenen und in immer mehr Branchen. Die
Ausschopfung dieses Potenzials setzt voraus, dass fir die Mehrheit der Bevolkerung eines
Systems eine ,,Normalitat” in dieser Gesellschaftsgruppe hergestellt wird.

Erstaunlicherweise hat sich diese tiber Generationen hinweg kaum verandert und gliedert sich
in drei Bereiche, die als untergeordnete Einflussparameter des Haupteinflussparameters 1.2
definiert sind.

o Leben in Frieden und Sicherheit

In den demokratischen Nachkriegsstaaten Europas begann nach dem Zweiten Weltkrieg eine
Ara des scheinbar immerwihrenden Friedens. Kriegerische Auseinandersetzungen fanden
fernab von Europa statt. Bedrohungspotenziale, wie sie seit Ende der 1990er-Jahre
entstanden sind, waren weitgehend unbekannt.

o Aufbau einer bestimmten materiellen, aber auch immateriellen Lebensqualitét

Der Mehrheit der Bevolkerung gelang es, ihren bescheidenen Wohlstand durch Fleil$ stetig zu
verbessern (siehe dazu Maslowsche Pyramide und &hnliche Bewertungen). Eine
internationale Welt der Finanzspekulation war weitgehend nicht existent,
Wohlstandsvermehrung erfolgte im Wesentlichen durch den Nachweis erbrachter Leistungen.

J Ausreichende Verfiigbarkeit von Arbeitsplatzen und Tatigkeitsprofilen

Aufgrund des exponentiellen Wachstums in allen Lebensbereichen (Arbeit, Leben, Politik)
nach 1975 bis fast 1990 gab es geniigend Arbeitsplitze, Angste um den Erhalt des
Arbeitsplatzes waren weitgehend nicht vorhanden. Die Existenz dieser drei Einflussparameter
wurde unter Bundeskanzler Bruno Kreisky als ,,goldenes Dreieck” bekannt. Diese Thematik
existiert globalen in den unterschiedlichsten politischen Systemen.

Die Umfeldsituation bezogen auf die Realisierbarkeit (Teilfraktal: Forderungen der der
Arbeitnehmer/innen an das politische System)

a) Globaler Ansatz der Realisierung
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Flichtlingsstrome entstehen vor allem durch Kriege in Verbindung mit der Zerstorung der fiir
eine gewisse Normalitat notwendigen Infrastruktur (Beispiel Syrien, Irak etc.). Darliber hinaus
durch eine Vielzahl weiterer Krisen, wie beispielsweise die negativen Auswirkungen des
Klimawandels (Entzug der Lebensgrundlage in bestimmten Regionen) mit extrem negativen
Auswirkungen auf den damit verbundenen Normalitatsverlust. Wie internationale Beispiele
zeigen, kann dieser Verlust so groR sein, dass eine Uberlebensfihigkeit im urspriinglichen
Lebensraum nicht mehr gegeben ist.

Vielmehr muss versucht werden, in diesen Gebieten eine entsprechende Infrastruktur
aufzubauen (wie es zahlreiche UNO-Organisationen tun), die fiir den GroRteil der betroffenen
Bevolkerung eine minimale Existenz (Normalitat) ermoglicht.

Erinnert sei hier an den Marshallplan der USA fiir Europa, mit dem die Grundlage fir den
Wiederaufbau, der nach dem Zweiten Weltkrieg weitgehend zerstorten Infrastruktur in
Europa gelegt wurde. Dass dies durch die USA als Bollwerk gegen die weltpolitischen
Machtbestrebungen des Kommunismus geschah, sei hier erganzend erwahnt.

In viel zu geringem Umfang gibt es auch staatliche Entwicklungsprogramme fiir den Auf- und
Ausbau flr Staaten des globalen Siidens. Diese werden letztlich insbesondere durch die
geopolitischen Strategien der groRen Player wie die USA, China und Russland genutzt, um sie
rohstoffmalig umfassend auszubeuten und zu abhangigen Vasallen zu degradieren. Siehe in
diesem Zusammenhang die Bestrebungen zum Aufbau geschlossener Wirtschafts- und
Handelsraume, die chinesische SeidenstraBenstrategie etc. Diese Akteure sind keinesfalls
bereit, der Mehrheit der Gesellschaft eine Normalitat zuzugestehen. So bleibt auch hier nur
ein Losungsansatz in zukunftsorientierten demokratischen Systemen nach dem Bottom-up-
Prinzip.

b) Der europdische Problemlésungsansatz (im Wesentlichen die Mitgliedstaaten der
Europdischen Union)

Bis vor wenigen Jahrzehnten waren es die EU-Mitgliedstaaten und hier insbesondere
Deutschland, die die weltweite Technologiefiihrerschaft fiir sich beanspruchten. GroRter
europaischer Exporteur war hier Deutschland. Vor allem Russland nach dem Zerfall der
Sowjetunion und die dadurch freigewordenen osteuropaischen Satellitenstaaten sowie China
wurden fir viele europdische Staaten zu immer wichtigeren Exportstaaten.

Dabei wurde ibersehen, dass damit

e auch unfreiwilliger Know-how-Transfer verbunden ist,

e sich insbesondere China zu einem Technologiefiihrer in vielen Bereichen entwickelt
hat,

e de facto alle weiteren Zukunftsmarkte etwa in Indien, Sidamerika und Sudafrika
seitens der EU straflich vernachladssigt wurden.

Unterschiedliche Wohlstandsniveaus, wie sie leider zwischen den Mitgliedstaaten der EU
bestehen, fihren naturgemaR zu unterschiedlichen Strategien der Akteure/Akteurinnen in
den betroffenen politischen Systemen.
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Dies fiihrt nicht zu einer langfristigen Losung der Probleme, wie sie im vorliegenden
Haupteinflussparameter 1.2 dargestellt sind. Wanderungsbewegungen werden unterbleiben,
wenn das Wohlstandsgefdlle in Europa unter Bericksichtigung kultureller und
gesellschaftspolitischer Unterschiede fiir alle Beteiligten annahernd akzeptabel ist.

c) Der nationale Ansatz der Probleml6sung

Unter der sozialdemokratischen Fiihrung Bruno Kreiskys gelang es Osterreich, eine von der
Mehrheit der Bevolkerung akzeptierte Normalitat herzustellen. Generell ist zu bemerken, dass
dies auf der Basis eines langen exponentiellen Wachstums in allen Bereichen durch den
Wiederaufbau der Zweiten Republik erfolgte. Mit anderen Worten: Es gab genug zu verteilen.

Politisches Instrument war die Sozialpartnerschaft, eine Organisation des
Interessenausgleiches zwischen Arbeitgebern/Arbeitgeberinnen und
Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen.

De facto gab es damals drei Regierungsformen:

e die vom Volk gewahlte Bundesregierung,
e das Gremium der Landeshauptleute,
e die Sozialpartnerschaft.

Hier wurden lange Zeit zwischen unterschiedlichen Interessen und Strategien immer wieder
Kompromisse gefunden, mit denen die jeweiligen Kontrahenten leben konnten. Diese Phase
der politischen Kompromissfindung ist in den letzten 20 bis 30 Jahren schleichend verloren
gegangen. Die Vermeidung der Zuerkennung einer lebenswerten Normalitat fir die
Bevolkerung in der gegenwartigen Phase neoliberaler Politik Gbersieht, dass dies auch
entsprechende Folgekosten fiir das politische System nach sich zieht, wenn nicht gehandelt
wird.

Nachfolgend ist in fraktaler Form der Haupteinflussparameter 1.2 des Visionfraktals mit
erganzenden Erlauterungen und in Bezug auf die zweite Strukturkreisebene des Fraktals
dargestellt.

170



Hauptelement 2 der VISION:
Der Anspruch auf eine bestimmte
Lebensqualitat der Mehrheit der

N Das Hauptelement zwei der Vision
Bevolkerung

Die Generation Y und Z wird etwa 2030 die
Verantwortung der Weiterentwicklung von der
Generation X tibernommen haben.

Die unsinnige Diskrepanz zwischen AG und AN
ist zu beenden.

Die Mehrheit der Bevolkerung
sind Arbeitnehmer/innen. Sie sind

Wertschopfungstréger und haben
Forderungen an eine ,Normalitat”.

‘ Copyright H. Detter

Die Arbeitnehmer/innen werden nahezu weltweit um eine gerechte Teilhabe an
der Wertschopfung betrogen. Sie haben Anspruch auf eine gewisse Normalitat.

© Eigene Darstellung.
Festlegung des Haupteinflussparameter 1.4: Ableitung des dritten Teilfraktals der Vision

Der Ende des letzten Jahrhunderts einsetzende exponentielle Zuwachs an wissenschaftlichen
Erkenntnissen und daraus ableitbaren neuen nutzbaren Technologien in allen
Problemldsungsbereichen des Lebens flihrt zu einem hohen Potenzial an bisher nicht I6sbaren
Aufgaben- und Problemfeldern (der Homo sapiens auf dem Weg in die Wissensgesellschaft).

Die Geschichte der industriellen Entwicklung seit etwa Mitte des 18. Jahrhunderts lehrt uns,
dass durch den Einsatz neuer Technologien bestimmte Tatigkeitsfelder und die damit
verbundenen Qualifikationen obsolet werden. Es lasst sich aber auch nachweisen, dass durch
den Einsatz neuer Technologien neue Arbeitsfelder und Tatigkeitsbereiche entstehen, die
jedoch haufig mit anderen, haufig hoheren Qualifikationsanforderungen verbunden sind.

Den Wettbewerb um die geopolitische Hegemonie unterschiedlicher politischer Systeme hat
es schon immer gegeben — auch in Zukunft wird es Gewinner/innen und Verlierer/innen
geben. Der fortschreitende Paradigmenwechsel, insbesondere im Hinblick auf die
Globalisierung und die Verfligbarkeit von Wissen, hat neue ,Wettbewerbsbedingungen”
geschaffen, die durch Wissen und Technologie gepragt sind. Insbesondere politische Systeme,
die nicht Gber ausreichende Rohstoffe (Material- und Energierohstoffe) verfiigen, werden
diesen Wettbewerb um das Potenzial ausreichend motivierter, innovativer und entsprechend
qualifizierter Menschen fihren miissen. Dabei wird es notwendig sein, den Zugang zu Wissen
allen Gesellschaftsgruppen gleichermaBen zuganglich zu machen. Dies erfordert:

e eine ausreichende internationale Positionierung der Forschungspolitik in
Themenfeldern, von denen die heimische Produktion und Dienstleistung profitiert,

e eine entsprechende Technologie- und Technologietransferpolitik,

e eine modulare Bildungspolitik in allen Qualifikationsbereichen mit zukunfts- und
nachfrageorientierten Qualifikationen, die dauerhaft nutzbar ist.
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Begriindung und Nachweis dieses fraktalen Haupteinflussparameters 1.3 Nutzung des
Weges zur Wissensgesellschaft fiir alle

Fasst man die Ergebnisse der Kapitel zusammen, so ergeben sich folgende Feststellungen:

. Der derzeit fur die Mehrheit der Arbeitnehmer/innen negative Paradigmenwechsel
kann durch den Einsatz wissenschaftlicher Erkenntnisse und Technologien, die neue
Tatigkeitsfelder und Berufsbilder eroffnen, fir die Mehrheit der Arbeitnehmer/innen
positiv gestaltet werden.

] Den negativen Auswirkungen der derzeit den Paradigmenwechsel gestaltenden
Akteure/Akteurinnen kann durch die Nutzung nachhaltiger und zukunftsweisender
wissenschaftliche Erkenntnisse mit dem Ziel der Generierung entsprechender
Produkte und Dienstleistungen entgegengewirkt werden.

J Zukunftsorientierte, fur alle zugangliche Bildungsprogramme, die bereits im
Kindergarten beginnen und die Qualifikationen schaffen, die es ermdoglichen,
wissenschaftliche Erkenntnisse in breiten Themenfeldern erfolgreich anzuwenden.
Allerdings sind diese neuen Bedarfsfelder mit Tatigkeitsprofilen ausgestattet, die sich
zum Teil erheblich von den klassischen Tatigkeitsfeldern der heutigen Job Economy der
Arbeitnehmer/innen unterscheiden werden.

Wenn die Mehrheit der Wahler/innen und Arbeitnehmer/innen den Zugang zu ausreichenden
und nachfragorientierten Qualifizierungs- und Weiterbildungseinrichtungen haben, werden
sie den sich wandelnden Anforderungen an die Qualifikationsprofile der
Wertschopfungsbereiche gerecht. Dies wird in Kapitel 1.3 (SteuerungsmaRnahmen des
Paradigmenwechsels), in Kapitel 3.1 (ihre Funktion) sowie in Kapitel 1.2 (Struktur und
Verteilung der Arbeitswelt beschrieben.

Auch in diesem Teil des Fraktals lassen sich wieder drei nachgeordnete Einflussfelder,
Zielfelder angeben, die entsprechende Wirkeffekte auslosen.

J Auswirkungen auf die Arbeitswelt

Klassische manuelle und kognitive Tatigkeitsfelder werden in allen drei
Wertschdpfungsbereichen zunehmend durch den Einsatz autonomer Systeme ersetzt. Es wird
zu einer intensiven Kooperation zwischen Homo sapiens und autonomen Systemen kommen.
Kreative und hochinnovative Tatigkeiten verbleiben mit hoher Wahrscheinlichkeit im
humanen Bereich, miissen aber zunehmend hohere Qualifikationsprofile erfiillen.

J Auswirkungen auf die Lebenswelt

Auch die private Lebenswelt wird durch den verstarkten Einsatz autonomer Systeme
beeinflusst. Darliber hinaus kommt es zu einer starkeren Interaktion zwischen der Arbeits-
und Lebenswelt. Neue Arbeitsformen (Fallbeispiel Homeoffice) werden neue Strukturen und
Infrastrukturen am Arbeitsplatz und zu Hause erfordern. Neue Tatigkeitsfelder, die bisher dem
Hobbybereich zugeordnet wurden und hinsichtlich ihrer volkswirtschaftlichen Bedeutung
nicht im BIP auftauchen, werden als neues Dienstleistungsangebot wertschopfungsorientiert
entstehen.
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J Auswirkungen auf die gesellschaftspolitische Welt

Wahrend in der Vergangenheit der Einsatz von Informationstechnologien und verschiedenen
Formen Kinstlicher Intelligenz vor allem im wirtschaftlichen Bereich wertschopfenden
eingesetzt wurde, wird der Einsatz dieser Technologien zunehmend auch in
gesellschaftspolitischen Aufgaben Einzug halten.

Die Umfeldsituation in Bezug auf die Umsetzbarkeit des Teilfraktals der Vision ,,Den Weges
in die Wissensgesellschaft fiir alle nutzen”

a) Die Gesamtsituation der Realisierung dieses Teilfraktals der Vision

Alle politischen Systeme unterschiedlichster Auspragung nutzen die derzeit exponentiell
wachsenden wissenschaftlichen Erkenntnisse bestmaoglich.

J Kleine Staaten mit entsprechend kleinem Binnenmarkt zur Sicherung der
Exportfahigkeit (Schweiz, Norwegen Schweden, Finnland, Niederlande etc.).

J GroRe Staaten mit einem starken Binnenmarkt (China, Indien etc.) haben fir viele
Produkte und Dienstleistungen auch entsprechende Exportstrategien entwickelt und
konnen aufgrund des groRen Binnenmarktes entsprechende Preisvorteile anbieten.

J Die Ara des weitgehend zuverlissigen Zulieferers als gesamtwirtschaftliche Strategie
fiir die drei Wertschopfungsbereiche geht zu Ende.

b) Die Situation der EU-Mitgliedstaaten in Bezug auf die Realisierung dieses Teilfraktals der
Vision

Die meisten europdischen Staaten haben sich von der Nutzung der im eigenen Land
vorhandenen Rohstoffe getrennt und die Versorgung in preisgiinstigere Staaten des globalen
Sidens verlagert. Dies war die grofle Stunde internationaler Rohstoffkonzerne. Vergessen
wurde, dass damit auch alle themenspezifischen Forschungsaktivititen zur
Rohstoffgewinnung und -verarbeitung verkiimmerten oder verschwanden.

Was fiir viele europaische Unternehmen zunachst ein Vorteil in Form niedriger Rohstoffpreise
war, hat sich inzwischen gewandelt: Heute sind viele europdische Unternehmen, die auf
Rohstoffe angewiesen sind, dem Preisdiktat internationaler Konzerne unterworfen. Zwei
besonders einpragsame und in den Medien breit diskutierte Themen sind beispielsweise der
Rohstoffe Lithium der fir die Herstellung der benétigten Hochleistungsbatterien sowie der
gesamte Bereich der Mikroelektronik, der in praktisch allen Branchen und Produkten auf
Bestandteile aus und heute von Taiwan und China angewiesen ist.

Entsprechende strategische Konzepte in der EU, diese Abhangigkeit zu reduzieren, wie
beispielsweise der Aufbau einer eigenen Mikroelektronikproduktionen, wurde fast 20 Jahre
lang verschlafen. Ein entsprechendes Projekt wurde 1978 von Bundeskanzler Bruno Kreisky
mit Siemens in Karnten ermoglicht.

c) Die nationale Situation in Bezug auf die Realisierung dieses Teilfraktals der Vision.

Dem Themenfeld Forschung und Technologie fehlt seit Jahrzehnten eine langfristig gesicherte
Finanzierung vieler Forschungsgruppen. Das gesamte Bildungssystem vom Kindergarten bis
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zur Universitat, also sowohl der primare, sekundére als auch der tertiare Sektor, ist trotz einer
im europaischen Vergleich hohen Finanzierung nicht in der Lage, die nachgefragten und
zukunftsorientierten Qualifikationen fiir die Osterreichische Wirtschaft und damit fir den
Wertschopfungsbereich bereitzustellen.

Die derzeit laufenden partiellen Bemihungen zur Losung dieses Problems kommen
hinsichtlich ihrer auslosenden positiven Wirkeffekte viel zu spat und sind auch nicht
ausreichend finanziert. Fiir Osterreich ist diese Situation insofern dramatisch, als wir aufgrund
der demografischen Struktur eklatante Nachwuchsprobleme haben. Diesem Problem durch
eine gestaltete Migrationspolitik zu begegnen, bleibt immer wieder in der Umsetzung stecken,
da es das politische Leitthema mehrerer Parteien in Osterreich ist, keine Migration zuzulassen.

Hier wird es eine Vielzahl von Problemen geben, wie sie bereits in vielen Berufsfeldern durch
den Facharbeiter/innenmangel, etwa im Gesundheits- und Pflegebereich offensichtlich sind.
Auch hier wird es auch nicht moglich sein, diesen Mangel durch den Einsatz autonomer
Systeme weitgehend zu beheben.

“uu

Die fraktale Darstellung der Hauptwirkeffekte 1.3 ,Wissensgesellschaft
Erlduterungen ergibt die folgende Abbildung.

mit ergdanzenden

Hauptelement 3:Der Einsatz der Vielzahl an

angehauften wissenschaftlichen Erkenntnissen
als Losungsinstrument vieler zu |6senden
Probleme

- Die Vielfalt an entstehenden
Erkenntnissen erlauben
ProblemlGsungen die bisher nicht
moglich waren.

- Die Denkfahigkeit des Homo
sapiens Ist wieder zu beleben.

- Sie durch soziale Medien und

durch Kl zu ersetzen geht (noch)
nicht.

Copyright H. Detter

In noch niemals stattgefundener Fille fallen global wissenschaftliche Erkenntnisse
an; dies ergibt ein hohes Potenzial an bisher nicht |6sbaren Problemfeldern (so sie
richtig eingesetzt werden).

© Eigene Darstellung.

Aus der Zusammenfiihrung der drei Haupteinflussparameter ergibt sich schlieflich die
entwickelte Vision.
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Die Generation Y und Z wird etwa 2030 die
Verantwortung der Weiterentwicklung von der
Generation X Gbernommen haben . Die unsinnige
Diskrepanz zwischen AG und AN ist zu beenden.

’ Der Homo sapiens steuert die

Entwicklung der Erde.
Das Verhalten des Konsumenten
(Verbraucher- und Nutzerverhaltens) kommt
grofe Bedeutung zu.
Die AG haben die Chance, dafir die
geeigneten Produkte und Dienstleistungen

zu entwickeln.

Die Welt wird multipolar, historisch
gesehen besteht keine Notwendigkeit
mit allen Handel zu betreiben.

Die AN und ihre Angehérigen
sind die Mehrheit der
Bevolkerung. In Demokratien entscheiden sie,
Wer ihre Interessen vertritt.

Diese Delegation bedarf allerdings
einer permanenten Kontrolle.

Die Gruppe
AN/AG als
Gestalter

Die Vielfalt an entstehenden
Erkenntnissen erlauben
Problemlésungen, die bisher nicht

moglich waren.
Die Denkfdhigkeit des Homo
sapiens ist wiederzubeleben. Sie

durch soziale Medien und durch
KI zu ersetzen geht (noch) nicht.

Die Mehrheit der Bevolkerung
sind AN. Sie sind
Wertschopfungstrager und haben
Forderungen an eine ,Normalitat”.
Fordergn.

der

AN

Copyright H. Detter

Die Mehrheit der Bevolkerung muss die Gestaltung der Zukunft selbst in die Hand nehmen; wenn sie
es nicht macht, wird sie weiter wie bisher von einer Minderheit ausgenitzt werden.

© Eigene Darstellung.

Wer etwas Wichtiges zu sagen hat,
kann auf Manieren verzichten
(Rebecca Niazi-Shahabi)

Was ist bei der Umsetzung zu beachten?

3.5 Themenfeld 2: Die Beachtung der vielfach vernetzten Umfeldbedingungen in
Bezug auf die Umsetzbarkeit der Vision

3.5.2.1 Analyse/Synthese

Wie die folgende Abbildung zeigt, ist das Themenfeld eine Betrachtung veschiedener,
mehrfach vernetzter Umfeldbereiche, die von der lokalen bis zur globalen Umwelt reichen.
Dieser hohe Vernetzungsgrad ermoglicht es, die Umsetzung der Vision sowohl bottom-up als
auch top-down zu planen. Aus der Abbildung lasst sich jedoch schnell ableiten, dass eine Top-
down-Planung der derzeit in den unterschiedlichen Umfeldern agierenden
Akteure/Akteurinnen ein langwieriger Prozess sein wird, der vermutlich dhnlich verlaufen wird
wie die ergebnislose 27. Weltklima-Konferenz. Krisen und Katastrophen haben ihren eigenen
Verlauf und orientieren sich naturgemaB nicht an nicht umgesetzten MaRnahmen.
Hinsichtlich der weiter zunehmenden Bedeutung der ausreichenden Verfiigbarkeit von
entsprechend qualifiziertem und motiviertem Personal besteht Handlungsbedarf fiir die
Umsetzung dieser Version. Es kann nicht darauf gewartet werden, dass sich dieses Problem
im Zeitalter des zunehmenden Einsatzes autonomer Systeme von selbst 16st. Die Untatigkeit
kostet, wie zahlreiche Beispiele zeigen, in vielen Fallen mehr Geld als die Umsetzung neuer
Strategien.
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Ausgehend von dieser Umfeldanalyse wird der Versuch unternommen, auf Grundlage der
Erkenntnisse aus den drei Hauptkapiteln des Buches eine umsetzbare Vision zu entwerfen.

Weiteres Umfeld des Dies ist derzeit nur bedingt

Themas I6sbar (siehe dazu Ndheres Umfeld des Themas

Die globale Weltund ihre Die EU und die ihr zugeordnete
UNO-Problem) .

generelle Bedeutung der Wertschopfungs

generierung durch die
Arbeitnehmer/innen

Einstellung zum
Wertschépfungsbeitrag der
arbeitenden Bevélkerung ¢

Dieser Bereich ist EU verbindlich
und einheitlich

Festzulegen und scheitert am
Einstimmigkeitsprinzip.

Das engere Umfeld
Die Verhaltensmuster des
Nationalstaates zur
Gesellschaftsgruppe der
Arbeitnehmer/innen

Das Kernthema
Zukunft der Gesellschaftsgruppe
der Arbeitnehmer/innen

Die Wahrnehmung dieser
Aufgabe ist einer Institution
zuzuordnen.

Dieser Bereichistin
Demokratien durch
Wahlen steuerbar.

Copyright H. Detter

Wahrscheinliche Entwicklung der Zukunft der Gruppe der Arbeitnehmer/innen

© Eigene Darstellung.

Wie das obige Bild zeigt, wird es sinnvoll sein, die vorgestellte Vision im Sinne eines Bottom-
up-Prozesses zu starten. Dabei ware es jedoch notwendig, die EU, die sich zum grofSten Teil
aus demokratischen Mitgliedstaaten zusammensetzt, von Anfang an in die Diskussion liber die
Umsetzung dieser Vision mit einzubeziehen.

Wie die folgende Analyse/Synthese und die im Buch dargestellten Losungsvorschlage zeigen,
handelt es sich bei dem Paradigmenwechsel um einen globalen Prozess, der de facto alle
politischen Systeme mit unterschiedlicher Auspragung betrifft. Das bedeutet, dass auf der
nationalen Ebene eines Systems die dort vorhandenen Umfeldbedingungen unterschiedliche
Loésungskonzepte erfordern.

3.5.2.2 Die Zukunft der Arbeitswelt im globalen Kontext
Analyse des globalen Umfeldes

Verstarkt durch den sich vollziehenden Paradigmenwechsel sind weltweit drei wesentliche
Prozesse im Gange.

J Standige Verletzung der Wachstumsgrenzen mit Ausbeutung der Primarressourcen,
mit Verletzung des Life-Cycle-Gesetzes, Umsetzung eines permanenten exponentiellen
Wachstums.

J Ein exponentielles Wachstum des Wissens, das ausschlieRlich der Profitmaximierung

dient, sowie ein weit verbreiteter Missbrauch dieses Wissens. Der Zugang zu und die
Nutzung der Flut neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse und der daraus ableitbaren
nutzbaren Technologien ist nur flir wenige gegeben.
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J Eine weitgehend vollzogene Globalisierung mit Partnern unterschiedlicher politischer
Systeme und Interessen birgt ein immer hdheres Potenzial an Krisenanfalligkeit,
geopolitisches Handeln steht im Vordergrund, immer neue Formen der Kriegsfiihrung
werden entwickelt, um Marktgewinne zu generieren; weitgehender Verlust der
friheren Autonomie von Regionen und Staaten ist die Folge.

J Jedes politische System kampft letztlich um den Erhalt seiner nationalen
Wertschopfung, die in hohem MaRe von Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen
wahrgenommen wird.

] In der Mehrheit der politischen Systeme sind Autokraten und Diktatoren am Ruder, die
prinzipiell kein Interesse daran haben, den Arbeitnehmer/innen eine gerechte Position
in der Verteilung der Wertschépfung einzurdumen.

Synthese des globalen Umfeldes

In Kapitel 1 wird das Ergebnis der vorangegangenen Analyse, namlich der Paradigmenwechsel,
im Detail beschrieben. Grafisch ist der Paradigmenwechsel in den Kapiteln 1.1, 1.2 und 1.3
dargestellt.

In den Texten zur Grafik sind die ausgelosten Wirkeffekte in beispielhaft dargestellt. In welcher
Form und fiir welche Gesellschaftsgruppe sich die Wirkeffekte des Paradigmenwechsels
positiv oder negativ auswirken, hdangt vom jeweiligen politischen System und
Industrialisierungsgrad ab. In jedem Fall ist der Paradigmenwechsel generell global wirksam
und muss bewaltigt werden.

3.5.2.3 Des naheren Umfeldes (die Einbettung Osterreichs in die EU)

Viele der in Kapitel 2.1 dargestellten Analysen und Synthesen gelten weitgehend mit nur
geringfligig angepassten Problemfeldern auch fiir die EU. Diese ist heute weitgehend in eine
globalisierte Wirtschafts- und Forschungslandschaft eingebettet. Unterschiede fiir den
Handlungsspielraum der Problemlosungen ergeben sich daraus, dass die EU aus
Mitgliedstaaten mit demokratischen Systemen besteht und der europaische Wirtschaftsraum
ein langjahrig entwickelter Industrieraum ist.

Analyse

Bezogen auf die Analyse und Synthese im vorigen Kapitel (globales Umfeld) ist die EU natdrlich
weitgehend identisch zu beurteilen, wobei hinsichtlich der Akteure/Akteurinnen und der
ausgelosten Wirkeffekte eine kurze Analyse der bisherigen Entwicklung Europas notwendig
erscheint.

Um den Zustand und die mogliche Entwicklung der EU zu verstehen, ist es notwendig, einen
Blick in die Vergangenheit zu werfen. Uber mehrere Jahrhunderte waren die groRen
europaischen Monarchien darauf bedacht, sich gegenseitig in ihrer Macht zu kontrollieren.
Dabei ging es immer um ein Gleichgewicht zwischen der englischen, der franzdsischen und
der deutschen Krone; parallel dazu waren die europdischen Monarchien mit der
entsprechenden Ausdehnung ihrer Kolonien befasst. Das Zarenreich war daran nur begrenzt
beteiligt. Obwohl alle europadischen Monarchien miteinander verwandt und verschwagert
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waren, kam es schlieBlich zum Ersten Weltkrieg, der das Ende der dominierenden
Regierungsform der Monarchien bedeutete.

Die mit dem Kriegsende verbundene Hoffnung der Mehrheit der Bevolkerung, dass nun
Demokratien die feudalen Regierungssysteme ablosen wirde, blieb eine Illusion. Vielmehr
folgten in Russland, Spanien, Deutschland und Italien handfeste Diktaturen und in den kleinen
Staaten des Donauraums und des Balkans instabile demokratische Strukturen.

Die Folge war der Zweite Weltkrieg. In dem darauffolgenden, fast 50 Jahre andauernden
Kalten Krieg zwischen den USA und den europdischen Staaten gegen die Sowjetunion erlebten
vor allem die Verlierer des Zweiten Weltkrieges, unterstiitzt durch den Marshallplan, einen
exponentiellen Aufschwung ihrer Wirtschaft.

Mit der Griindung und dem Beitritt aller demokratischen Staaten zur Europaischen Union war
der Wunsch der Bevolkerungsmehrheit mit einer Weiterentwicklung des traditionellen
(exponentiellen) Wachstums verbunden; ein Wunsch, der sich nur fiir wenige erfillte, weil:

J neue globale Player wie China, aber auch sidostasiatische Staaten, Slidkorea und
Japan die Technologiefiihrerschaft zunehmend tibernahmen,

J der Mitte der 1980er-Jahre angelaufene Paradigmenwechsel das Gleichgewicht der
Krafte wirtschaftlich und militarisch verschoben hat und

J weil die weitgehend vollzogene Globalisierung, die EU zu einem , Mikroaktuer” auf
dem Weltmarkt werden lieR. Insbesondere auch deshalb, weil sie nur ca. zehn Prozent
der Weltbevolkerung ausmacht und damit tiber den kleinsten Binnenmarkt verfiigt.

Die EU mit ihren nationalen Differenzen in der Industriestruktur ist ebenso wie das globale
Umfeld dem laufenden Paradigmenwechsel voll ausgesetzt. Erschwerend kommt hinzu, dass
der Paradigmenwechsel auf eine relativ wohlhabende Gesellschaft (die Mittelschicht) trifft,
die bisher von Krisen weitgehend verschont geblieben ist und in den Jahren nach dem Zweiten
Weltkrieg eine technologische Spitzenposition erreicht hat.

Osterreich hat sich hier als treuer, praktisch streikfreier Lieferant vieler Produktgruppen und
Dienstleistungen in den deutschen Raum positioniert. Dieser ist de facto zum erweiterten
Binnenmarkt Osterreichs geworden und hat vielen Unternehmen hohe Exportquoten
beschert; allerdings besteht nach wie vor eine grofe Abhangigkeit von der Entwicklung der
deutschen Wirtschaft.

Synthese

Viele europdische Staaten waren bis zum Zusammenbruch der Sowjetunion de facto
weltweite Technologieflihrer mit hohen Exportquoten. Federfiihrend war Deutschland, aber
auch viele kleinere Staaten im Sinne von ,Hightech-Nischenplayer®, die das Spannungsfeld
zwischen Ost und West optimal nutzen konnten.

Militarisch haben sich diese Staaten entweder fiir neutral erklart oder unter dem Schutzschirm
der NATO begeben. Dies flihrte in allen Staaten zu einer kontinuierlichen Reduzierung der
Militarbudgets und damit zu einem zunehmenden Verlust der Verteidigungsfahigkeit.
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Der Zusammenbruch der Sowjetunion fiihrte im europdischen Raum zu der falschen
politischen Annahme, Russland, China und viele Staaten des globalen Siidens als Exportmarkte
und bestenfalls als Lieferanten billiger Rohstoffe zu betrachten. Nahezu alle grolRen
europdischen Unternehmen, aber auch viele Nischenplayer, liberfluteten Russland und die
ehemaligen Warschauer-Pakt-Staaten mit Produktions- und Lieferstandorten.

Unbewusst und direkt fiihrte dies zu einem beschleunigten Aufbau von nationalem Know-how
in diesen Exportstaaten und damit zu einer nicht zu unterschatzenden, bereits global
auftretenden Konkurrenz. Wie die jlngsten Krisen zeigen, ist eine politisch nicht mehr
steuerbare Abhangigkeit von einer Vielzahl von Rohstoffen entstanden, verbunden mit
erpresserischen Preissteigerungen, die aber die Mehrheit der Bevodlkerung in den
Exportlandern zu tragen hat und nicht die urspriinglichen Akteure/Akteurinnen dieser
Entwicklung.

Die EU hat es versaumt, den sich abzeichnenden Veranderungen in der globalen Welt
angemessen Rechnung zu tragen. Die Folgen dieser Versaumnisse sind bis heute splirbar.

J Die politisch weitreichende Verzogerung oder Undurchfliihrbarkeit wichtiger
Entscheidungen aufgrund des Einstimmigkeitsprinzips.

J Die nach wie vor im Vordergrund aller Entscheidungen stehenden nationalen
Partikularinteressen vieler Mitgliedsstaaten.

o Die irrige Annahme, mit diktatorischen Systemen, wie Russland, China, Iran oder dem
arabischen Raum gesicherte Handelsbeziehungen aufbauen zu konnen; es sind
dramatische Abhangigkeiten entstanden.

3.5.2.4 Das nahe Umfeld (der Staat Osterreich)

Hinsichtlich der Gestaltung der Wirkeffekte des Paradigmenwechsels gibt es natirlich auch
auf nationaler Ebene eine Vielzahl von Interventionsmdglichkeiten und Malinahmen, die es
ermoglichen, die liberwiegend negativen Auswirkungen des Paradigmenwechsels auf die
Bevolkerungsmehrheit entsprechend zu reduzieren.

Analyse

Osterreich ist weitgehend frei von Konzernzentralen. Der Schwerpunkt liegt im Bereich der
Klein- und Mittelbetriebe. Diese miissen jedoch ab einer gewissen GrofRe zwangslaufig tGber
hohe Exportmarktanteile verfligen, um entsprechende Stiickzahlen zu einem optimalen Preis-
Leistungs-Verhaltnis am Markt platzieren zu kénnen. Hauptexportstaaten sind Deutschland
und andere EU-Mitgliedstaaten. Osterreich verfiigt aber auch (iber global aktive
Nischenplayer.

Auch diese kleine Volkswirtschaft ist in hohem Malle vom laufenden Paradigmenwechsel
betroffen. Insbesondere scheint Osterreich seine Position als Zulieferer im EU-Raum langsam
zu verlieren. Grund dafir ist hier die weitgehend abgeschlossene Globalisierung, die zu einer
internationalen Vernetzung der Zulieferbetriebe durch multinationale Konzerne gefiihrt hat.
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Osterreich, das tiber keine nennenswerten Rohstoffe verfiigt, muss auf die einzig verbleibende
Ressource, namlich die der Arbeitnehmer/innen, in Verbindung mit einer zukunftsorientierten
Bildungspolitik setzen.

Dies erfordert jedoch

e ein  Qualifikationsangebot, das auf den  zukiinftigen Bedarf  der
Wertschopfungsgesellschaft abgestimmtes ist,

e die multifunktionale Verfligbarkeit permanenter Weiterbildungsangebote,

e eine auf die Stirken und die zukiinftige Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft
ausgerichtete Forschungs- und Technologietransferpolitik.

Nahezu jeder internationale Vergleich zeigt, dass Osterreich hier bestenfalls im unteren
Bereich vergleichbarer, gleich groRer oder kleiner Staaten liegt.

Synthese

Bis etwa Mitte der 1980er-Jahre war Osterreich in vielen Bereichen durch ein permanentes
exponentielles Wachstum gekennzeichnet. Dies ermdglichte fiir breite Bevélkerungsschichten
die Entwicklung einer Normalitat, die gekennzeichnet war durch

e Wohlstandsanteil der Wertschopfung fiir nahezu alle,
e ausreichende Verfligbarkeit von Arbeitsplatzen,
e ein Leben, eingebettet in Sicherheit und ein bestehendes soziales Netz.

Davon koénnen die Generationen Z und die heranwachsende , Alpha“ nur trdumen. Die
weitgehend abtretenden Generationen X und Y haben ein durchaus kritisch zu bewertendes
Erbe hinterlassen:

J eine extrem verzerrte demografische Struktur,

J eine am Bedarf der Wirtschaft vorbeigehende Bildungspolitik,

J viel zu wenig und falsch eingesetztes Budget fiir eine international adaquate
Forschungs- und Technologiepolitik,

J falsch verstandene Autonomie der Landespolitik,

) das Fehlen einer strategischen Zukunftspolitik, die (iber diverse Wahltermine

hinausgehen u.v. m.,

Das alles hat Osterreich in die heutige kritische Situation gebracht, sowohl innerhalb der EU
als auch global. Kapitel 3 des Buches befasst sich intensiv mit der Welt der Gruppe der
Arbeitnehmer/innen unter Berlicksichtigung ihrer Einbettung in das jeweilige politische
System, ihrer wahrgenommenen Funktionen und ihrer Anspriiche an das politische System.

3.5.2.6 Ausgewadhlte Beispiele, die an der Umfeldsituation fiir eine Losung scheitern
Problemldsungen haben sehr unterschiedliche Wirkeffekte. Sie lassen sich grundsatzlich
unterteilen in:

J Probleme, die im lokalen /regionalen Bereich entstehen und einen starken Bezug zu
diesem Umfeld haben. Sie sind nur bedingt auf anders strukturierte
Umfeldbedingungen Ubertragbar. Dennoch kénnen sie im Sinne einer Bottom-up-
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Strategie international wirksam werden, insbesondere wenn neue Methoden und
Technologien erfolgreich zur Problemldsung eingesetzt werden.

J Probleme, die mit geringer Varianz weltweit in allen politischen Systemen mehr oder
weniger gleich sind. Hier wird falschlicherweise davon ausgegangen, dass Probleme
dieser Art nur global und gemeinsam im Sinne einer Top-down-Strategie gelost werden
kdnnen. Dies ist insofern falsch, als global ungeldste Probleme in ihren Auswirkungen
je nach Kontext unterschiedliche Effekte ausldsen. Es ist durchaus moglich, dass eigene
Probleme auch im ndaheren Umfeld wirksam werden.

Es soll hier nur an einigen Beispielen gezeigt werden, dass es sinnvoll erscheint, beide Arten
von Problemldsungsstrategien anzuwenden.

Beispiel 1: Problemfeld der nachhaltigen Entwicklung des weltweiten Energieverbrauchs

Der Energiebedarf, der fiir einzelne Energietrager von 1990 bis zu einer linearen
Fortschreibung bis2014 aufgezeichnet wurde, ergibt bei dieser Entwicklung bezogen auf den
gesamten Priméarenergiebedarf einen Anteil von ca. 50 Prozent fiir Kohle und Ol, einen
weiteren Anteil von ca. 30 Prozent fir Gas; der Rest setzt sich aus allen anderen, tiberwiegend
erneuerbaren Energietragern zusammen, darunter mit einem Anteil von ca. sechs Prozent die
Kernenergie.

Bei dieser Aufteilung muss jedes politische System erkennen, bei welchen Energietragern eine
nationale Importabhangigkeit besteht, wodurch diese entstanden ist und wie sie beeinflusst
werden kann. In Kombination mit den national verfligbaren Energietragern und dem Einsatz
neuer Technologien, die bereits in vielfaltiger Form nutzbar sind, ist ein entsprechendes
strategisches Konzept zu entwickeln. Es gibt keinen Grund, dies nicht auf nationaler Ebene
und mit ausgewahlten Partnern/Partnerinnen zu planen und umzusetzen.

Welcher Staat oder Wirtschaftsverband hier als erster Losungen anbieten wird, wird neue
Marktfelder generieren. Eine Bottom-up-Strategie wird hier empfohlen.

Beispiel 2: Verursacher der klimaschadlichen CO2-Emissionen (seit Beginn des industriellen
Zeitalters ca. 1850)

Eine grobe Aufteilung der CO,-Emittenten ergibt etwa ein Drittel in Europa, ein Drittel in Asien
und ein Dritte in Nordamerika. Eine detaillierte Analyse zeigt, dass hier der Schwerpunkt der
verursachten Emissionen in den hochentwickelten Industriestaaten und den rasch
aufsteigenden Industriestaaten liegt. Es gibt Analysen, die zeigen, dass mit steigendem
Wohlstand der Bevélkerung auch die Klimaschadigung zunimmt.

Auch die 27. erfolglose Weltklimakonferenz zeigt, dass bestimmte Akteure/Akteurinnen und
ihre Lobbygruppen immer noch mit der Strategie der Klimaleugnung entsprechende
Wertschopfungsaktivitaten flir sich generieren. Der Wohlstandsgesellschaft dammert nur
langsam, dass mit diesem Verhalten der Akteure/Akteurinnen sehr negative Auswirkungen
verbunden sind, wie zum Beispiel:

) eine Zunahme von Fliichtlingsstromen, die ihre Lebensgrundlage in klimabedingt
geschadigten Gebieten verlieren (Diirre, Hitzewellen, Unwetter etc.);
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J das Auftreten von vermehrten und kaum vorhersehbaren lokalen Wetterereignissen
mit zunehmenden Schaden an Infrastruktur und Menschenleben;

J und die nicht planbare Verdanderung der Zerstérung des komplexen Naturhaushaltes.

Der Wohlstandsgesellschaft, insbesondere in den entwickelten Industriestaaten, muss
bewusst gemacht werden, dass sie durch ihre Lebensgewohnheiten in hohem MakRe fiir die
negative Entwicklung des Klimas mitverantwortlich sind. Hier sind sowohl Bottom-up-als auch
Top-down-Strategien zur Problemlésung erforderlich.

Beispiel 3: Gerechte Verteilung der Wertschopfung, bezogen auf die einzelnen
Gesellschaftsklassen des politischen Systems

Wie viele dhnliche Studien zeigen, entwickelt sich der Vermoégenszuwachs vor allem in
Nordamerika, in Teilen Asiens und in Europa fiir eine immer kleiner werdende Gruppe seit
etwa 50 Jahren nahezu exponentiell. Interessanterweise beschleunigt sich diese Entwicklung
in Krisenzeiten. Die Mehrheit der Bevoélkerung wird um ihren gerechten Anteil an der
Wertschopfung betrogen. Es ist aber auch jene Gruppe, die mit ihrer Wertschépfung und
Kaufkraft das politische System mehrheitlich finanziert.

Die Mehrheit der Bevoélkerung splirt diese Entwicklung nur in der Verringerung des ihr
zustehenden Wertschopfungsanteils und in permanenten Preissteigerungen, verbunden mit
periodisch auftretenden Finanzmarktkrisen. Aufgrund des internationalen Vernetzungsgrades
der daflr verantwortlichen Akteure/Akteurinnen ist dieses Problem tatsachlich weitgehend
nur im Sinne einer Top-down-Strategie zu bewdltigen.

Beispiel 4: Problemfeld hinsichtlich der Mitbestimmung der Bevélkerungsmehrheit in einem
System

Bezogen auf die globale Bevdlkerungsverteilung sind ca. 50 Prozent der Bevolkerung
fremdbestimmt. Nur ca. 25 Prozent der Bevélkerung leben in demokratischen Systemen, in
denen sie wahlen kénnen. Auch dort werden sie zunehmend von den politischen Parteien
stark manipuliert, hinzu kommen ca. weitere 25 Prozent Nichtwahler/innen.

Dazu ist es jedoch notwendig, demokratische Strukturen im jeweiligen politischen System
aufzubauen. Dies bedeutet die Umsetzung einer Bottom-up-Strategien. Diktaturen werden
die Entwicklung einer solchen Strategie immer wieder verhindern.

Hier stellt sich die Frage, wie in einer globalen Welt unterschiedliche politische Systeme
miteinander kooperieren oder sich bekampfen. Ein fast dramatisch in den Medien diskutiertes
Ereignis (eines von vielen) ist die Blockade der internationalen Gewasser des Schwarzen
Meeres durch Russland mit dem Ziel, die Ukraine am Getreideexport zu hindern. Dieses
Vorgehen I6st in vielen Staaten des globalen Slidens Hungersnoéte aus.

Es kann nicht Ziel der weitgehend vollzogenen Globalisierung sein, dass Staaten solchen
Erpressungen hilflos ausgesetzt sind und die Mehrheit der demokratischen Systeme tatenlos
zusieht.

In der Geschichte gibt es viele Beispiele dafiir, dass man mit offensichtlich ,,Wahnsinnigen”
nicht verhandeln, geschweige denn kooperieren kann.
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Beispiel 5: Problemfeld Verkiirzung der jahrlichen Arbeitszeit seit Beginn der
Industrialisierung

Diese Entwicklung zeigt langfristig einen kontinuierlichen Riickgang der Arbeitszeit von 1872
bis 2015, der sich aller Voraussicht nach fortsetzen wird. Studien aus Nordamerika, Europa
und Asien zeigen einen kontinuierlichen Riickgang der jahrlich geleisteten Arbeitsstunden.

Es ist nach wie vor ein bestehender und unnétiger Konflikt zwischen
Arbeitgebern/Arbeitgeberinnen  und  Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen, der eine
emotionsfreie Bewertung dieser Entwicklung bedarf. Ausgelost wird diese Entwicklung
insbesondere dadurch, dass einerseits in der klassischen Job Economy immer mehr
Tatigkeitsfelder von autonomen Systemen lUbernommen werden. Andererseits entstehen
durch die Vielzahl der einsetzbaren Technologien auch neue Tatigkeitsfelder, deren
Integration jedoch durch die Zusammenarbeit von Arbeitnehmer/innen und
Arbeitgeber/innen realisiert werden muss. Hier ist die Entwicklung einer Bottom-up-Strategie
zwingend erforderlich.

Der kategorische Imperativ unserer Tage lautet,
falsche Ideen sterben zu lassen,

bevor Menschen fiir falsche Ideen sterben miissen
(Michael Schmidt-Salomon)

Wer muss das umsetzen?

3.6 Themenfeld 3: Die Konfrontation der derzeit aktiven Generationsgruppe (Y und Z)
mit den zu |6senden Problemen am Weg in die Wissensgesellschaft

Themenfeld 3.1: Umfassende Auswirkungen, Einsatz und Nutzung neuer Technologien auf
viele Bereiche der arbeits-, lebens- und gesellschaftspolitischen Welt (Fallbeispiel
Informationstechnologie)

Problembeschreibung

Es war die damalige Bundesministerin fir Wissenschaft und Forschung, Hertha Firnberg
(1970-1983), die erkannte, dass der wissenschaftliche Erkenntniszuwachs standig zunimmt
und sich daraus eine Vielzahl von Anwendungsmaoglichkeiten ergibt. Ob die Umsetzung
wissenschaftlicher Erkenntnisse einen positiven oder negativen Beitrag zur
gesellschaftspolitischen Gesamtentwicklung leistet, hangt von den Akteuren/Akteurinnen ab,
die diese neuen Technologien wo und in welchem Bereich einsetzen. Es musste also zur
Kenntnis genommen werden, dass Technik ihre Wirkungen und Orientierungen dort auslost,
wo sie von den jeweiligen Akteuren/Akteurinnen erzeugt und eingesetzt wird. Neue
wissenschaftliche Erkenntnisse sind demnach weder positiv noch negativ, sondern werden
erst durch den/die Anwender/in (Akteur/in) als solche bezeichnet.
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Bundesministerin Firnberg hat daher an der Akademie eine eigene Institution geschaffen,
deren Aufgabe es war, Fragen der Technologiefolgenabschatzung wissenschaftsmethodisch
zu bearbeiten.

Fallbeispiel Wirkeffekte der sich stiandig weiterentwickelnden Informationsgesellschaft
Seit Beginn der Industrialisierung wurde der Homo sapiens mit einer Vielzahl neuer Produkte
und Dienstleistungen konfrontiert. Sofern er erkennen konnte, dass deren Nutzung fir ihn
vorteilhaft ist, hat er diese Produkte und Dienstleistungen rasch in Anspruch genommen. Dies
geschah in immer kiirzeren Zeitabstinden, wie viele prominente Beispiele aus der
Vergangenheit zeigen.

Die weitgehende Integration und Nutzung von Informationstechnologien als Allgemeingut der
Bevolkerung hat etwa 30 bis 40 Jahre gedauert und ist in vielen politischen Systemen
hinsichtlich der Durchdringung noch nicht abgeschlossen. Im Themenfeld der Kiinstlichen
Intelligenz kann gezeigt werden, dass die Integration von z. B. ChatGPT nur noch wenige Jahre
fir die breite Bevolkerung bendétigen wird. Vor allem in drei Bereichen hat der Einsatz von
Informationstechnologien  zu  weitreichenden und  scheinbar  (iberraschenden
Strukturveranderungen gefiihrt.

Die Informationstechnologie ist keineswegs als singuldre Technologie entstanden, sondern ist
in ihrer Entstehung eng mit einer Vielzahl wissenschaftlicher Erkenntnisse verkniipft, die sich
in den letzten tausendstel Sekunden der Existenz des Homo sapiens ereignet haben.

Die Bildungswelt im Wandel (Haupteinflussparameter 1.1 des Fraktals)

Hierbei handelt es sich um den Einsatz der Informationstechnologie als
Unterstlitzungstechnologie zur Vermittlung von Wissen; eine dulRerst komplexe Aufgabe, die
bis zum Einsatz der Informationstechnologie durch eine spezifische Interaktion zwischen
Lehrer/innen und Schiler/innen gelost wurde. Dies wird zunehmend durch
Fernunterrichtsmodule ersetzt, was die Verfligbarkeit einer entsprechenden Infrastruktur
voraussetzt, sowie durch interaktive Echtzeitkontakte tber bildgebende Verfahren. In diesem
Bildungsbereich ist ein verstarkter Einsatz von ,synthetischen Lehrenden” zu erwarten
(Tendenz zum Einsatz von ChatGPT).

Fazit

Dieses Themenfeld betrifft den gesamten Bildungsbereich, beginnend im Kindergarten,
durchgehend Uber alle drei Bildungssektoren. Dabei geht es nicht um die Ubermittlung von
Informationen, sondern um Wissenserwerb. Dieser muss interaktiv gestaltet werden und
verlangt einen hohen Anteil einer verbalen Kommunikation zwischen den zu Bildenden und
Ausbilder/innen. Nachfolgende Abbildung zeigt dieses Themenfeld als Teilfraktal.
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Dieser Bereich ist fiir rohstoffarme Industrielander der
wichtige Bereich der Human Resources

Der Wandel von der Informations- Primarer
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3.7 Themenfeld 3.2: Die Informationsgesellschaft im Wandel (Haupteinflussparameter
1.2 Punkt des Fraktals)

Wie das Teilfraktal zeigt, handelt es sich hier um ein breites, fir die Allgemeinheit zugangliches
Informationsnetzwerk, in dem eine wissensbasierte Uberpriifung der Information in der Regel
nicht moglich ist. Dies bedeutet, dass hier ein weites Feld fiir einen bewussten oder
unbewussten Missbrauch der vermittelten Informationen ausgeldst wird.

Der Wandel von der Informations-
gesellschaft zur Wissensgesellschaft
istim Laufen - das ist nicht dasselbe
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Ausgewabhlte Zielfelder (Wirkfelder) der Informationstechnologie
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185



Daraus ergeben sich drei zuordenbare Wirkeffektfelder:
Uberpriifbare Informationen

Das sind jene Informationen, die auch dem Wissenserwerb dienen, oder um Informationen,
die objektive Informationen tber eine Vielzahl von Ereignissen liefern. Informationen dieser
Art finden sich in vielen Bereichen der arbeits-, lebens- und gesellschaftspolitischen Welt. Sie
sind es, die standig wesentliche Beitrage zur positiven Entwicklung der Menschheit leisten.

Nicht liberpriifbare Informationen

Die Problematik der Manipulation in den digitalen Medien hat sich insbesondere dadurch
entwickelt, dass kein interaktiver Informationsaustausch zwischen Fragendem und
Antwortendem stattfindet. Damit entfillt jegliche Kontrolle (iber den Wahrheitsgehalt des
Informationsaustausches. Auch wenn hier demnachst, wie in vielen Dienstleistungsbereichen,
programmierte synthetische Strallen eingesetzt werden, gibt es ebenfalls keine Kontrolle Gber
den Wahrheitsgehalt der Informationen.

Bisher konnten Informationen Uber Fachzeitschriften und Lexika abgerufen werden, wobei
davon ausgegangen werden konnte, dass diese Informationen wissensbasiert von fachlich
kompetenten Experten/Expertinnen erarbeitet wurden. Alle diese Informationen waren
abrufbar, eine interaktive Auseinandersetzung mit der Information war nicht méglich (Google,
Wikipedia etc.). Mit dem Aufkommen von Social Media hat sich dies grundlegend geandert.
Es findet zwar ein interaktiver Austausch statt, der Wahrheitsgehalt dieses
Informationsaustausches kann jedoch nicht Gberprift und hinterfragt werden.

Fazit

Ahnliches ist von den neuen Medien Chat GPT zu erwarten, wenn es nicht gelingt, den
strategischen Aufbau der Software und die dabei verarbeiteten Datenmengen einer strengen,
auf den wissensbasierten Wahrheitsgehalt bezogenen Kontrolle zu unterziehen.

Der Bereich der Manipulation mit Informationstechnologie

Dieser Bereich hat sich zu einem der groRten Geschaftsfelder fiir eine kleine Gruppe von
Akteuren/Akteurinnen entwickelt, die mit einer auf Gewinnmaximierung ausgerichteten
Geschaftspolitik und allen Méglichkeiten der Steuervermeidung und Unverantwortlichkeit flr
das, was sie auslosen, bestens ausgestattet sind (von der Realwirtschaft entkoppelte
Finanzspekulationswelt). Es ist ein Eldorado der Datenmanipulation — mit folgenden
Spielarten.

e Spielart 1: Gezielte Desinformation (wie das generell in Diktaturen vollzogen wird).

e Spielart 2: Vorenthalten von Informationen von Politikern/Politikerinnen, Lobbyisten,
Influencern/Influencerinnen, Verschwoérungsthemen etc.

e Spielart 3: Intransparenz bei Quellen der Information (ChatGPT in der heutigen Form).

e Spielart 4: Aufbau von Meinungsbildern durch vielfache Wiederholung (Bundesland
Niederosterreich als Top Ten Region).

e Spielart 5: Viele Bereiche von Werbesendungen unterschiedlichster Institutionen.
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Fazit

Informations- und Diskussionsmedien, bei denen die Teilnehmer/innen keine Mdoglichkeit
haben, den Wahrheitsgehalt der {bermittelten Informationen zu ({berprifen, sind
abzulehnen, da sie bei der Mehrheit der Bevolkerung folgende Effekte auslosen:

e sie leisten keinen Beitrag zur Weiterbildung im Sinne eines realen Wissenszuwachses;

e sie sind ein Instrument der Manipulation fir eine Vielzahl von Akteuren/Akteurinnen.
Gewinnoptimierung ist Ziel der Eigentimer/innen dieser Informationsmedien,
Verantwortung ibernehmen sie keine.

e Insbesondere tragen solche Medien zur Verblodung der Bevdlkerung bei und/oder
l6sen demokratiegefahrdende Extrempositionen aus.

Verlagerung von Wertschépfungsinstitutionen durch die Informationsgesellschaft
(Haupteinflussparameter 1.3 des Fraktals)

Auch hier lassen sich in der zweiten Ebene des Strukturkreises drei zuordenbare Wirkeffekte
im zugeordneten Teilfraktal dieses Themas identifizieren.
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Wirkbereich Warenangebot (Amazon, Alibaba etc.)

Die grofen Handelsketten haben mit den produzierenden Unternehmen weltweit Vertrage
abgeschlossen, die ihnen die Aufnahme ihres Warenangebots in diese Handelsketten sichern.
Damit sind sie aber vom direkten Kontakt und dem notwendigen Feedback des Kunden/der
Kundin ausgeschlossen. Eine so aufgebaute Lieferlogistik, die es den Kunden/Kundinnen
ermoglicht, kurzfristig und ohne Risiko das bestellte Produkt zu erhalten, zerstort weitgehend
lokale, regionale, kleinbetriebliche Produktionsstrukturen.

Dienstleister (Uber, Tiktok, Airbnb u. v. m)

Auf der Basis einer umfassenden und allgemein zuganglichen Informationstechnologie bieten
Unternehmen immer mehr urspriinglich lokal/regional positionierte Dienstleistungen an.
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Globale Produktionsvernetzung

Bereits in den 1980er-Jahren ist es multinationalen Konzernen gelungen, ihre weltweit
verteilten Produktionsstatten datentechnisch zu vernetzen. Dies fiihrte dazu, dass in diesen
Netzwerken aufgrund der Zeitverschiebung zwischen den Standorten de facto rund um die
Uhr produziert wurde.

Fazit

Alle drei Wirkeffekte flihren zu einer Schwéachung der nationalen/regionalen/lokalen
Eigenstandigkeit; verbunden mit einem zunehmenden Verlust der in diesen Bereichen
ehemals vorhandenen arbeitsplatzschaffenden Wertschopfungsbereiche Landwirtschaft,
produzierendes Gewerbe, Industrie und Dienstleistungen. Stellt man im Folgenden die drei
Teilfraktale nach den wichtigsten durch die digitale Welt ausgelosten Wirkungsfeldern dar, so
ergibt sich folgendes Gesamtfraktal.

Dieser Bereich ist fur rohstoffarme Industrielander der
wichtige Bereich der Human Resources
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Viele der hier dargestellten Problemfelder waren bereits spatestens Ende des letzten
Jahrhunderts erkennbar und wurden vielfach von der Politik nicht mit tragfahigen
Problemldsungen bedacht.

Themenfeld 3.2 Die Menschheit ist am Weg in die Wissensgesellschaft

Das Themenfeld ,Digitale Welt”, ausgelost durch den laufenden Paradigmenwechsel,
erfordert komplexe und vernetzte Problemldsungen. Das Zeitalter des linearen Denkens neigt
sich dem Ende zu. Die Mehrheit der Menschen ist aber in ihrer bisherigen Entwicklung
bestenfalls linear denkend und versucht, auch komplexe Probleme durch lineare
Extrapolationen und Vereinfachung zu beschreiben und daraus tragfahige Losungen zu
generieren. Die Probleme des Paradigmenwechsels haben jedoch gezeigt, dass mit diesem
Denkmuster die Probleme nicht gelost werden kdénnen.
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Probleme, wie sie durch den Paradigmenwechsel seit fast 30 Jahren existieren, lassen sich
nicht mit den in der Vergangenheit angewandten Methoden und Rezepten I6sen, sondern
erfordern eine strategisch geplante Problemanalyse, die mit visiondrer Vorstellung der
Entwicklung beginnt.

Das im Folgenden dargestellte Beispiel der Entwicklung der europaischen Uhrenindustrie, die
der Autor integrativ und aktiv miterlebt hat, zeigt, dass man bei rechtzeitigem Erkennen des
Wandels, sehr wohl nicht nur reagieren, sondern auch agieren kann; dies hat in den 1970er-
Jahren die Entstehung der japanischen Uhrenindustrie und im europdischen Raum die
Schweizer Uhrenindustrie gezeigt. Nachfolgende Abbildung stellt den Zeitraum dieser
Entwicklung von etwa 1970 bis heute grafisch dar.

Einfluss neuer Technologien auf eine Branche —
das Beispiel der Uhrenindustrie
Wandel durch
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An diesem Beispiel, aber auch an einer Vielzahl anderer Entwicklungen, lasst sich die typische
Entstehung neuer Technologien und die heutige Dynamik des Wandels und des
wissenschaftlichen Erkenntnisgewinns leicht aufzeigen und nachvollziehen.

Phase 1: Das Entstehen neuer Technologien:

Neues entsteht oft gleichzeitig an verschiedenen Orten der Welt. Das Thema wird zunachst
von niemandem ernst genommen, aber von de Beteiligten hartnackig verfolgt und
weiterentwickelt (Beispiel aus der TU, die bei der Leseentwicklung seit etwa Mitte der 1970er-
Jahre heute ein Nobelpreistrager ist). Diese Startphase wird als , Totzeit” bezeichnet, in der
sich unbemerkt von Geldgebern/Geldgeberinnen und politischer Offentlichkeit das Thema
entwickelt (Beispiel ist jene Entwicklung, die nunmehr medial durch die Aktivitdten von Elon
Musk in die Offentlichkeit gelangt). Oder das Gedankenlesen des Homo sapiens durch die
Integration von Mikroelektronik an der Oberflaiche des Gehirns. Entwicklungen dieser Art
wurden bereits vor 40 Jahren wahrgenommen.

Phase 2: Aufmerksamkeit der wissenschaftlichen Erkenntnis durch die Industrie

Im jeweiligen Themenfeld entstehen auch in der sogenannten , Totzeit” an mehreren Orten
der Welt themenédhnliche und themengleiche Forschungsaktivitaten, die sich zunehmend
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vernetzen. Dies erhdht den Erkenntnisgewinn und auch die Anwendungsmaoglichkeiten der
Forschungsergebnisse in hohem AusmalR.

Phase 3: Erkennen des Nutzens

Unternehmen erkennen den Nutzen und die Anwendungsfelder dieser Technologie und
beginnen diese zu fordern. Teilweise geschieht dies auch durch die Politik, die diese
Aktivitaten entsprechend zu foérdern beginnt. Der Autor hat am Beispiel , Tribologie” alle drei
Phasen dieser Entwicklung von 1965 bis zur Abgabe 1990 begleitet.

Seit es den Homo sapiens gibt, sind immer wieder neue Ideen, neue Erkenntnisse und
nutzbare Technologien entstanden, die sich auf zwei grundlegende Phanomene zurickfihren
lassen:

e Ursache 1: Die menschliche Neugier, das Unbekannte zu erfassen und daraus Wissen
abzuleiten. Dieser Zugang ist weitgehend den Wissenschaften, der Philosophie und
den Denkern/Denkerinnen tberlassen.

e Ursache 2: Das Neue entstand aus der Sicherung des Lebens gegen
Bedrohungspotenziale, der Erleichterung der Arbeit, der Verbesserung der
Lebensqualitdat. Dies ist der Zugang der Gruppe, die eine Verbesserung ihrer
Lebenssituation anstrebte und dies auch heute noch tut.

Wir befinden uns nicht nur in einem Ubergang zur Industrie 5.0, sondern vielmehr in einem
Ubergang von der Industriegesellschaft zur Wissensgesellschaft, ausgelést durch den
Paradigmenwechsel seit Mitte der 1980er-Jahre. Wandel hat es in der Entwicklung des Homo
sapiens immer gegeben, er wurde entweder bewaltigt oder fihrte zu schwerwiegenden
Systemstorungen. Der gegenwartige Wandel hat viele neue Elemente und ist nicht
vergleichbar mit dem Wandel der Umwelt, der historisch betrachtet immer vorhanden war.

Der Beginn des Weges in die Wissensgesellschaft wurde durch den immensen
wissenschaftlichen Erkenntnisgewinn in der letzten tausendstel Sekunde der Existenz des
Homo sapiens (Stephen Hawkins) eingeleitet. Damit einher ging die Entstehung der
Informationsgesellschaft. Der Weg in die Wissensgesellschaft ist gekennzeichnet durch:

e Eine noch nie dagewesene Anhadufung von nutzbarem Wissen. Dieses Wissen wird
derzeit von wenigen Akteuren/Akteurinnen zum politischen Machterhalt genutzt und
teilweise flr Problemlosungen eingesetzt, die Fortschritt sichern. Zudem ist der
Informationszugang zu Wissensquellen fiir breite Bevolkerungsschichten derzeit nicht
gegeben.

e Das Zeitalter des Anthropozins, also eine Ubernahme der Gestaltung des Planeten
durch den Homo sapiens. Vollig neu ist die Tatsache, dass der Mensch die Gestaltung
und Entwicklung des Globus hinsichtlich Klimas und Umwelt und die damit
verbundenen Folgen Gbernommen hat.

e Ausgelost durch die weitreichende Globalisierung und die damit einhergehende
Vernetzung praktisch aller existierenden politischen Systeme ist eine Vielzahl von
Krisen entstanden, insbesondere durch das Agieren unterschiedlicher politischer
Systeme in Verbindung mit hegemonialen Strategien. Dies hat zur Folge, dass auch
nationale Krisen zunehmend globale Auswirkungen haben.
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Die Folgen:

e Dynamischer Wandel der Arbeitswelt in Bezug auf Tatigkeitsprofile und
Qualifikationsanforderungen (V 1).

e Eine krisenanfallige global vernetzte Versorgungssicherheit (V 3), ausgel6st durch ein
komplexes, nicht krisenfest vernetztes Versorgungs- und Produktionsnetzwerk.

e Eineseit Ende der 1980er-Jahre erkennbare nahezu exponentielle Kapitalkonzentration
auf wenige Personen zulasten der Mehrheit, also die Arbeitnehmer/innen (V 2).

Dieser Strukturwandel in der Gesellschafts- und Wirtschaftsordnung wurde auch von
verschiedenen Denkern/Denkerinnen seit den 1950er- bzw. 1960er-Jahren diagnostiziert. Er
wird von diesen Denkern/Denkerinnen in seiner Bedeutung und seinen Auswirkungen als
mindestens so bedeutsam eingeschitzt wie der Ubergang von der Agrar- zur
Industriegesellschaft. Nicht alle werden diesen Weg gehen kénnen, das betrifft Individuen,
aber auch politische Systeme und die entsprechenden drei Wertschépfungsgruppen
Landwirtschaft, produzierendes Gewerbe, Industrie und Dienstleistungen.

Themenfeld 3.3: Wer ist Trager, Gestalter und Verantwortlicher fiir die positive Nutzung des Weges
in die Wissensgesellschaft?

Der Paradigmenwechsel und die damit einhergehende Globalisierung und Vernetzung
unterschiedlichster politischer Systeme hat, wie im Buch hinreichend belegt, zu einer
Neupositionierung der geopolitischen Akteure gefiihrt. War die Geopolitik bis in die 1990er-
Jahre vom Kalten Krieg gepragt, so ist in dieser Zeit still und leise China sowohl militarisch als
auch wirtschaftlich zu einem neuen geopolitischen Player aufgestiegen.

So stehen sich heute drei geopolitische Akteure gegeniiber, von denen die ersten beiden, die
im Folgenden aufgelistet werden, sehr aktiv sind und der dritte zunehmend an Bedeutung
verliert, begleitet von einer Vielzahl oft instabiler Sub-Player.

e China und jene Staaten, die von China bereits abhangig sind
e USA und Staaten unter Einfluss der USA
e Europa als Kontinent, EU-Staaten, die zunehmend an Einfluss verlieren

Hinzu kommen politische Systeme mit instabilen Substrukturen, verbunden durch eine
Vielzahl von Handelsabkommen, wie z. B. die BRICS-Staaten. Sollte die EU nicht weiter an
politischem Einfluss verlieren und damit die Mitgliedstaaten weitgehend zerstoren, wird es
notwendig sein, dass alle EU-Mitgliedstaaten in koordinierter Form moglichst rasch eine
Vielzahl von Problemlosungen angehen. Insbesondere drei Problemfelder, die in den
folgenden Kapiteln aufgelistet sind, bedirfen einer strategischen Lésung auf nationaler Ebene
verbunden mit einem gesamteuropdischen Plan.

3.3.1 Problemfeld 1: Verhaltensmuster der abgetretenen aktiven Gestalter/innen bisheriger
gesellschaftspolitischer Entwicklungen (mit Bezug auf Osterreich)

Was haben sie an nicht gelésten Problemen hinterlassen?

Es sind diejenigen, die fiir die weitere Existenz und Entwicklung der politischen Systeme
verantwortlich sind und in ihrer Gesamtheit die Mehrheit der in diesen Systemen lebenden

191



Bevolkerung ausmachen. Sie sind belastet durch eine Staffeliibergabe an die nachste
Generation.

Der Eintritt des Homo sapiens in das Berufsleben ist de facto ein weitgehend kontinuierlicher
Prozess. Er ist generationenspezifisch gepragt durch den gesamten Erziehungs- und
Bildungsprozess der Kinder und Jugendlichen bis zum Eintritt in das Berufsleben und durch
das politische Umfeld, in dem er aufgewachsen ist. Am Ende seiner beruflichen Laufbahn sollte
er sich die Frage stellen, was er aus seinem eigenen Lebensbereich fir die Entwicklung der
Gesellschaft hinterlassen hat. Ebenso muss er sich fragen, welche Verhaltensmuster zu
Problemen gefiihrt haben, die von der nachsten Generation gelost werden missen.

Wer Wissen in Theorie, Praxis und Anwendung erworben hat, ist verpflichtet, dieses Wissen
an die ndchste Generation weiterzugeben. Eine direkte Weitergabe ist nur in bestimmen
Wissensbereichen mit langer Halbwertszeit moglich. Alles andere Wissen muss dem Wandel
angepasst und vom Empfanger hinsichtlich seiner Nutzung relativiert werden.

Die Wissenschaft beschaftigt sich derzeit intensiv mit den Denkmustern dieser letzten
Generation, die nun weitgehend die vorangegangene Generation ablésen wird. Im
Mittelpunkt steht dabei die Frage, wie diese Generation mit den vielfdltigen Problemen
umgehen wird, die sich in der Zeitenwende stellen.

Nachfolgende Darstellung zeigt eine verkirzte Darstellung von drei Generationengruppen. Es
soll veranschaulichen, dass diese Gruppen mit jeweiligen Ubergangszonen 40 bis 50 Jahre
ihres Lebens in der aktiven Arbeitswelt verbracht haben. Sie wurden in véllig unterschiedliche
Bedingungen sowie soziale Verhaltnisse geboren und gepragt.

* Die alte Generation hat gearbeitet, um zu tberleben
» das waren jene, die den 2. Weltkrieg berlebt haben (Jahrgdnge bis 1930)
» die sind heute schon fastalle tot
FAZIT:die waren hungrig und leistungsbereit, um etwas aufzubauen, um in diesem
zu schaffenden Umfeld optimal leben zu kénnen, Wachstum war genug vorhanden
Die mittlere Generation (Jahrgdnge 1940- 1970) haben gelebt, um zu arbeiten
» das waren diejenigen, die den wirtschaftlichen Aufschwung d80&0éxhre nutzen konnten
FAZIT:die wurden wohlhabend bis reich und verfielen der Gier
» die werden heute vermehrtin die Korridorpension verabschiedet bzw. ndhern sich der Armutsgrenze
FAZIT:viele habendurch die laufendeKapitalkonzentrationauf wenige an Wohlstandverloren
» viele haben sich in eine meist bescheidene Pension gerettet
FAZIT:die Pensionen werden sich in ca. 10 Jahren auf die Hdlfte des Werts reduzieren

Die junge Generation(Jahrginge > 80)
» arbeiten,um zu leben; dies bedeutet, sie streben eine andere Art von Lebensqualititan
FAZIT:sie streben meist keine Karriere klassischer Art mehr an
(weil es diese kaum mehr gibt) sondern wenden sich anderen Themen zu.
> sie leben entweder weiterhin zu hause oder bilderubbebensgemeinschaften
FAZIT:zuhause leben oder Lebensgemeinschaften sind zunehmend der Weg, der einen
gewissen Lebensstandard ermdglicht, auch wenn der Income aus deBeschdftigungsverhdltnissgering ist.

Copyright

Der durchden ParadigmenwechsehusgelosteGenerationswandel Hemutetter

© Eigene Darstellung.

Damit waren sie, sofern sie in demokratischen Strukturen lebten, direkt und indirekt an der
Mitgestaltung der allgemeinen Entwicklung beteiligt. Es muss allerdings berlicksichtigt
werden, dass die dltere Generation zwei grofle Weltkriege mit vielen Toten und dem Verlust
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fast der gesamten Infrastruktur, erlebt hat. Diese Generation ist weitgehend verstorben. Es
waren die Geburtsjahrgange der 1920er bis 1950er-Jahre, die im Wesentlichen nach dem Ende
des Zweiten Weltkrieges die wesentlichen Aktivitaten zur Entwicklung des magischen Dreiecks
gesetzt haben. Allerdings mussten sie vorerst

) das Ende der Ersten Republik, den Schwarzen Freitag,
J den Zweiten Weltkrieg an der Front und in der Heimat, sowie
J das NS-Regime und die Konzentrationslager Gberleben.

Von dieser Aufbaugeneration ist nur noch wenige am Leben und langst von der ,aktiven
Blhne” abgetreten. Der Staffelstab der Verantwortung ist somit langst an die nachfolgende
Generation der 1960er bis 1990er-Geburtsjahrgange Ubergeben. Diese Jahrgange sind
insbesondere in Europa in Frieden, Freiheit und Wohlstand aufgewachsen und haben somit
die Aufgabe, das Erbe des magischen Dreiecks fiir sich selbst neu und zukunftsorientiert zu
gestalten und an die nachste Generation weiterzugeben.

Die nachfolgende mittlere Generation hat bis spatestens 2010 entsprechende Strukturen in
der Arbeitswelt, im privaten und gesellschaftspolitischen Bereich aufgebaut. Sie wurde ab
etwa Mitte der 1980er-Jahre zunehmend mit den Auswirkungen des Paradigmenwechsels
konfrontiert. Ob sie alle Probleme, wie sie ab dem Ende des Jahrhunderts in zunehmender
Anzahl und Dynamik auftraten, ausreichend und zukunftsorientiert gelést hat, muss aufgrund
der Ergebnisse des vorliegenden Buches bezweifelt werden.

Mit Beginn des Paradigmenwechsels etwa Mitte der 1980er-Jahre und dem verstarkten Einzug
neoliberalen Gedankenguts in die Politik kam es zu einer Vielzahl neuer Entwicklungen in der
Arbeits-, Lebens- und Sozialpolitik. Die negativen Folgen, insbesondere die Einschrankung der
Lebensqualitat (Definition als Normalitdt) fiir die Arbeitnehmer/innen, wurden durch die
Pandemie in ihrer Dramatik der Offentlichkeit vor Augen gefiihrt; hier hat die diese Generation
versagt.

All dieses Erbe muss nun und hat zum Teil die Generation Z schon ibernommen, verbunden
mit der Aufgabe, das gesellschaftspolitische System der Demokratie zukunftsorientiert
weiterzuentwickeln.

3.3.2 Problemfeld 2: Die Bewertung des Probleml6sungsvermogens der aktivim Berufsleben
stehenden Menschen (mit Bezug auf Osterreich)

Sind die Berufstatigen durchdrungen von der Generation Z in der Lage, die Problemflut einer
Losung zuzufiihren?

Es sind immer mehrere Generationen gleichzeitig im aktiven Berufsleben:
e Die Neueinsteiger/innen nach Abschluss ihrer Ausbildung (15 bis 35 Jahre alt)
e Jene, die schon langer im Berufsleben aktiv sind (36 bis 55 Jahre alt)
e Jene, die in Richtung Pensionierung blicken (56 bis 70 Jahre alt)

Hierzu gab es eine aufschlussreiche Studie des Integral-Instituts. Diese Studie und die damit

verbundene Befragung bezieht sich auf alle Personen, die ihre Pflichtschulausbildung

abgeschlossen haben. Sie unterscheidet sich von anderen Studien dadurch, dass die gleichen
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Fragen seit den 1990er-Jahren gestellt werden, sodass eine langerfristige Entwicklung erfasst
werden kann. Darlber hinaus arbeitet das Institut mit sogenannten Sinus-Milieus:
Gesellschaftliche Gruppen werden nach ihren Grundeinstellungen und ihrem
Selbstverstandnis definiert; es werden also Menschen nach ihren Wertevorstellungen und
vergleichbarer sozialer Lage zu Gruppen zusammengefasst. Die Ubergidnge zwischen den
Milieus sind flieend und zeigen, was die verschiedenen Lebenswelten in unserer Gesellschaft
bewegt, einschlieRlich der Werte, Lebensziele und Lebensstile.

Nachfolgende Tabelle zeigt zehn Milieus, die unterschiedliche soziale Schichten und
Wertorientierungen reprasentieren.

1. Konservativ-Etablierte: Die alte strukturkonservative Elite.

2. Postmaterielle: Die weltoffenen Kritikeriinnen von Gesellschaft und Zeitgeist.

3. Performer: Die global orientierte und fortschrittsoptimistische moderne Elite.

4. Kosmopolitische Individualisten: Die individualistische Lifestyle-Avantgarde.

5. Progressive Realisten: Die Treiber gesellschaftlicher Verdnderungen.

6. Adaptiv-Pragmatische Mitte: Der flexible und nutzenorientierte Mainstream.

7. Nostalgisch-Biirgerliche: Die systemkritische ehemalige Mitte,

8. Traditionelle: Die Sicherheit und Ordnung liebende &ltere Generation.

9. Konsumorientierte Basis: Die um Orientierung und Teilhabe bemiihte Unterschicht.

10. Hedonisten: Die momentbezogene, erlebnishungrige (untere) Mitte.
© Integral-Institut.
Fiir diese alle zehn Jahre durchgefiihrte Erhebung werden im Folgenden aus den Medien

entnommene Interpretationen der Veranderungen der Studie 2011 und 2022 wiedergegeben.
Aus dem Vergleich lassen sich folgende Analysen ableiten.

Oberschicht
Obere Mittelschicht

Mittlere
Mittelschicht

Untere
Mittelschicht
Unterschicht

Tradition Pflicht- Modernisierung Genuss Neuorientierung
Erfullung,Ordnung Selbstverwirklichug Neue Synthesen

© Screenshot ,Kurier”.
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Interpretation 1:

Bertram Barth, Chef des Integral-Instituts, zeigt, dass sich die blirgerliche Mitte in Richtung
Rechtspopulismus und Systemkritik beweg. Den Gegenpol zu den blrgerlichen Nostalgikern
bildet das Zukunftsmilieu der progressiven Realisten.

Interpretation 2:
Wird dies vom Verfasser im Sinne des prospektiven Bevolkerungsanteils in Osterreich fiir die
Befragung 2022 ausgewertet, ergeben sich folgende Prozentsatze (grobe Schatzung):

e kosmopolitische Individualisten (ca. sechs Prozent),

e Progressive Realisten (ca. sieben Prozent),

e Hedonisten (ca. 60 von elf Prozent),

e Performer (ca. 25 von neun Prozent)

e adaptiv-pragmatische Mitte (ca. 20 von 14 Prozent).

Das ergibt in etwa eine fur Neuorientierungen offene Gruppe von etwa 24 Prozent.
Vergleicht man die beiden Sinus-Milieus (2011 und 2022), so zeigen sich Verschiebungen in
den unterschiedlichsten Gruppen. 2011 lagen die Performer bei ca. neun Prozent, die digitalen
Individualisten bei sieben Prozent, die adaptiv-pragmatische Mitte bei 80 von zehn, somit acht
Prozent und die Hedonisten bei elf Prozent. Daraus ergibt sich ein Bevolkerungsanteil von ca.
35 Prozent, der fir eine Neuorientierung offen ist.

Dies bedeutet die Ableitung eines prozentualen Anteils der Bevolkerung fir
Neuorientierungen und gleichzeitig eine Veranderung der Grundorientierung in Bezug auf
Innovationsbereitschaft.

Interpretation 3:
Vergleicht man die Milieus von 2011 und 2022 in der Ausgabe des , Kurier” vom 23.10.2023
lassen sich folgende Aussagen treffen. Auf die Frage, welche Partei grundsatzlich Lésungen fiir
die Probleme Osterreichs anbietet, antworten 41 Prozent mit ,keine Partei” —im Milieu der
Biirgerlich-Nostalgischen und der Adaptiv-Pragmatischen sagt dies sogar jeder Zweite. Dies
fiihrt zu folgender Aussage:
e Dass Osterreich gestdrkt aus der Krise hervorgeht glauben nur 19 Prozent der
Befragten.
e Generell ist die Stimmung im Keller.
e Mit nur 45 Prozent liegt der personliche Zukunftsoptimismus beim Tiefstwert seit
1994.
Problemlésungskompetenz wird am ehesten der SPO, gefolgt von den Griinen, zugetraut. Die
héchsten Vertrauenswerte erreichen der OGB und die Caritas — weit abgeschlagen davon die
Bundesregierung, Medien und die katholische Kirche.

Fazit

Die nachfolgend beschriebene Generation Z hat einerseits noch eine lange Erwerbslaufbahn
vor sich, andererseits stehen sie vor einer Vielzahl an dringend zu |6senden Problemen. Von
der derzeit noch aktiven, alteren Generation, die Problemldsungen weitgehend nicht
geschafft hat, kann sich die Generation Z auch allzu groRe Unterstiitzung erwarten.
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3.3.3 Problemfeld 3: Die Demografie Bombe

In den meisten Industriestaaten im EU-Raum wird fiir den Zeitraum von 2023 bis 2050 ein
Riickgang der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter von 15 bis 64 Jahren von im Extremfall bis
zu 17 Prozent prognostiziert. Das bedeutet, dass sich der Altersaufbau der Bevolkerung weiter
verformen wird, wie z. B. in der folgenden Darstellung ersichtlich.

Altersaufbau der Bevolkerung
Alter

Manner 100 Frauen
Bl 1900 90 B 1900
2017 80 2017
70
60
50
40
30
20
10

0

70 60 50 40 30 20 10 O 0 10 20 30 40 50 60 70
Anzahl Personen, in 1000

Diese Entwicklung ist de facto auch nicht kurzfristig durch einen Babyboom zu beheben und
erfordert Gegensteuerung durch mittel- und kurzfristige MaBnahmen. Dies insbesondere vor
dem Hintergrund, dass in vielen Branchen und Berufsfeldern bereits ein eklatanter
Personalmangel besteht.

Fokus auf autonome Systeme als Ersatz der menschlichen Wertschopfung (aktuell
nutzen diese Technologien nur groRe Multis).

Strategische Migrationspolitik statt Fremdenhass (Facharbeiter/innen aus dem
Ausland).

Flexible und modulare Bildungssysteme zur Bereitstellung nachgefragter
Qualifikationsstrukturen (z. B. Ausbildungszentrum Sigmundsherberg des BFl
Niederosterreich).

Hinsichtlich der 6sterreichischen Situation ist die gute Ausbildung der Menschen das einzige
Instrument eine stabile Wertschdpfung weiterhin zu erhalten, da Osterreich keine sonstigen
Rohstoffe (ausgenommen Nahrungsmittel) besitzt. Wird eine Potenzialanalyse des derzeit in
vielen Branchen entstandenen Arbeitskraftemangels durchgefiihrt, ergibt sich folgende
fraktale Darstellung.
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Ein Teil der Pensionisten wiirde gerne noch etwas tun

--sie sind Expertiesetrager die verloren gehen

--es werden in nachster Zeit viele sein die gehen(Siehe Demograhie)
---nicht alle kénnen durch autonome Systeme ersetzt werden

FWT Freiwillige Tatigkeiten
TZT Teilzeittatigkeiten
EXP Expertenpool

% Was féllt der Politik dazwein ?
] --abschieben was nur geht

--EU AuRengrenze zur Festung
ausbauen

--Rumdnien und Bulgarien darf nicht

zu Schengen

Was féllt der Politik dazwein ?
zB dem Arbeitsminister,der AK ,dem OGB,

Wasfallt der Politik dazu eir?
zB der Bildungspolitik

Unsere Bildungspolitik ist nicht .

bedarfsgerecht Da brauchen wir sie dringend

Viele Berufe sind schlecht Die Ungarn.die Ruménen,die
bezahlt Bulgaren,dieTurken......

Zunehmend entstehen neue <:|
Berufs-

bilder
Die Qualifikationen dndern sich g
immer rascher

© Eigene Darstellung.

Fazit

Die nachriickenden Jahrgange kdnnen die in vielen Branchen bereits bestehenden Liicken auf
dem Arbeitsmarkt nicht mehr schliefen. Der Faktor Mensch ist fir den Wohlstand und das
Funktionieren eines Staates unverzichtbar, wie in diesem Buch an vielen Stellen betont wird.
Es ist daher nicht langer hinnehmbar, dass die Politik den demografischen Wandel weiterhin
ignoriert oder Vorschlage unterbreitet, die aus der Luft gegriffen sind, keine Zukunftswirkung
entfalten und in der Bevolkerung kein Interesse wecken.

Die Politiker/innen haben ganz offensichtlich nicht verstanden, dass eine florierende
Wirtschaft und ein funktionierendes Staatswesen mit all seinen Organen und
Versorgungsleistungen ohne ausreichende Verfligbarkeit von Human Resources mit
entsprechenden Qualifikationen nicht funktionieren wird.

Wie in Kapitel 3 des Buches beschrieben, hdngt jedes politische System von Menschen ab; sie
gestalten die arbeits-, lebens- und gesellschaftspolitische Welt. Das Industrieland Osterreich,
das seine grofite Wertschopfung aus dem Export bezieht, braucht vor allem gut ausgebildete
und hochspezialisierte Facharbeiter/innen. Osterreich wird, sofern hier keine MaRnahmen
getroffen werden, im Ranking wirtschaftlich erfolgreicher Staaten weiterhin abrutschen.
Befeuert durch neoliberale Politik, ist die Situation in Osterreich dramatisch geworden — dies
ist in der folgenden Darstellung abzulesen.
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Autonome Systeme ibernehmen das

In Wirklichkeit sinkt die jahrlich erbrachte Jahres
arbeitszeitseit vielen Jahren ohne negative
Auswirkungen auf die Kapitalkonzentration

<

Leistungslimit des Menschen Arbeitsteilige Losungen erforderlich

1/3 der Beschéftigten ist Laufende Qualifikationsanpassung
Bereits im Prekariat gelandet

~

Kapitalkonzentration
Wertschépfungskonzentration

Unser Bildungssystemist hochst reform
bediirftig,ebenso der Forschungs—und
Technologietransferbereich

A Staatsfinanzierung

derzeit durch AN Motivation Mensch/Maschine Kooperation

Die Aufkiindigung der Sozialpartnerschaft durch den seinerzeitigen neoliberalen BK  Schiissel
und die neoliberalen Forderungen an die Arbeitnehner/Innen

© Eigene Darstellung.

3.8 Themenfeld 4: Vermutete Denkmuster der Generation Z

Hierzu gibt es zahlreiche Jugendstudien, die zum Teil véllig unterschiedliche Verhaltensmuster
dieser Generation Z prasentieren. Die Bandbreite der daraus ableitbaren Antworten auf diese
Fragestellung ist extrem breit, hat aber zu keiner eindeutigen Antwort gefiihrt. Der Autor hat
zu diesem Themenfeld ein ausfiihrliches Expertengesprach mit einer Expertin in diesem
Themenfeld, Frau Beate Grossegger, gefiihrt, welches im Folgenden auszugsweise dargelegt

wird.

Die folgende Aufzahlung von Befindlichkeiten und Denkmustern der jungen Generation kann
durchaus auch als Top-Ten der zu |I6senden Probleme angesehen werden:

Die junge Generation leidet offenbar stark an ,Zukunftsunsicherheit”.

Weiters zeigt sich, dass diese junge Generation ein extrem hohes Sicherheitsbediirfnis
aufweist; sie wiinscht sich Stabilitdt und Kontinuitat, um ihr Leben sinnvoll planen zu
kénnen.

Sie suchen nach Vorbildern, die aufzeigen, wie die Alltagsbewaltigung geschehen kann,
also Vorbilder aus dem nahen sozialen Umfeld.

Hier suchen sie insbesondere Vorbilder, die sich nicht nur mit dem moralischen
Zeigefinger oder der vorgetragenen Lebensweisheit prasentieren, sondern Vorleben,
wie man Probleme I6st.

Auf die Vielzahl der Krisen reagieren viele Jugendliche mit Rickzug.

Viele offene Probleme, wie sie durch Paradigmenwechsel anfallen und zu I6sen sind,
vermitteln ihnen das Geflihl, dass sie zu jung und unerfahren seien, um solche
komplexen Aufgaben aktiv wahrzunehmen.

Sie vermissen in der Politik die Verstandigung verschiedener Gruppen auf einen
gemeinsamen Weg.

Sie wissen um die 6konomische Ungleichheit in der Gesellschaft — und dass diese
Ungleichheit immer starker wird.

Die Selbstverwirklichungsanspriiche der vorherigen Generationen rickt in den
Hintergrund, da aktuelle ungel6ste Probleme diese Generation in hohem Umfang
belastet.
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J Sie sehen, dass die Zeiten, in denen der Lebensstandard standig gestiegen ist,
wahrscheinlich vorbei sind und sich die Frage stellt, wie man auch ohne materiellen
Wohlstandszuwachs gliicklich sein und gut leben kann.

Aus einer Vielzahl von Grafiken sei beispielhaft die folgende aus einer Jugendstudie der
Generation Z aus dem Jahr 2023 ausgewahlt.

Geschlecht
Welche der folgenden Dinge bereiten dir besonders groRe Sorgen?
Angaben in Prozent

Teuerung 52,7% 57,2%

i %
Inflation 53,5%

; 38,1%
Kriege & 56,8%

. 32,6%
Klimawandel 44,6%

o
steigende Armut i 43,9%

= 27,2%
Umweltkatastrophen it 44,1%

] .
psychische Gesundheit —— 38,3%

: i 23,9%
Kriminalitat 31,9%

kérperliche Gesundheit 258 4%

5
aggressive Jugendliche B

M ménnlich weiblich

Jugendwertestudie 2023 | rep. fiir 16- bis 29-Jahrige in Osterreich | n=800 | quotiert nach Geschlecht, Alter, Bildung| Daten gerundet

© Jugendkultur.at/factory

Eine Analyse und Interpretation des Autors zu dieser Studie zeigt eine interessante Parallele
zu Kapitel 3 des Buches, in dem das Thema Normalitat und die damit verbundenen Wiinsche
der Mehrheit der Bevolkerung analysiert werden. Ordnet man die Ergebnisse dieses und vieler
anderer Bilder der Studie nach der Definition von Normalitat, so ergibt sich folgende Struktur:

e Leben in Sicherheit: Kriege und Umweltkatastrophen I6sen zunehmend Angste und
Verunsicherung aus. Verstirkt werden Angste und Verunsicherung dadurch, dass
Politiker/innen keine Problemlésungen vornehmen und anbieten.

e Weiterentwicklung eines gesicherten Wohistandes: Es besteht ein hohes
Angstpotential hinsichtlich der Probleme Teuerung, Inflation, zunehmende Armut.
Insbesondere auch die immer haufigen auftretenden Krisen, verunsichern die
Jugendlichen in hohem MaRe. Hier bestehen viele Wiinsche zur Sicherung der
Lebensqualitat, die riickblickend als selbstverstandlich und faktisch gegeben erscheint.

e Verfiigbarkeit von ausreichenden Arbeitspldtzen: Es besteht das weit verbreitete
Bediirfnis, eine Vielzahl unterschiedlicher Arbeitsplatze zur Verfligung zu haben,
ebenso der Wunsch, Uber sichere Arbeitsplatze verfligen zu kdnnen, ferner ist der
Wunsch erkennbar, in der Arbeit eine Art Selbstverwirklichung zu erreichen.

Fazit

Diese Analyse entspricht weitgehend den Ergebnissen der Definition der Normalitat, wie sie
Mitte der 1970er-Jahre unter der Bezeichnung ,,Goldenes Dreieck” existierte.
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3.9 Themenfeld 5: Zu |6sende Problemfelder der Generation Z

Was muss diese Generation Z, die in die Arbeitswelt eintritt oder bereits eingetreten ist, also
die heute 16- bis 29-Jahrigen, beachten, um die Gesellschaft weiterzuentwickeln und
insbesondere ihre zukilinftige Existenz zu sichern?

Aus der Analyse und Synthese und den damit verbundenen Problemldsungsvorschldagen, wie
sie in diesem Buch vorgestellt werden, muss sich die Generation Z intensiv mit den folgenden
Problemldsungen auseinandersetzen:

e Viele drangende Probleme, die seit fast 30 Jahren und langer bekannt sind, wurden
von der weitgehend abgetretenen Vorgangergeneration nicht angepackt oder sind in
der Umsetzung steckengeblieben. Sie miissen endlich einer Lésung zugefiihrt werden.
Die bekannten alten politischen Konzepte greifen hier nicht mehr.

e Die weitgehend globalisierte Welt setzt sich aus sehr unterschiedlichen politischen
Systemen zusammen, insbesondere aus einer kleinen Gruppe international vernetzter
Akteure/Akteurinnen, die die Hauptverantwortung fur die weit verbreiteten negativen
Auswirkungen auf die Bevolkerungsmehrheit tragen. Dieses Netzwerk muss
aufgebrochen werden. Die Kernfrage, die sich hier abzeichnet, ist, ob sich Diktaturen
oder Demokratien durchsetzen werden.

e Der Paradigmenwechsel wird sich beschleunigen und zum Eintritt der Menschheit in
die Wissensgesellschaft flihren. Das klassische Zeitalter der Industriegesellschaft geht
dem Ende zu. Der Generation Z muss es gelingen, diesen Wandel aktiv zu gestalten
und umzusetzen.

Es stellt sich die Frage, ob diese Generation, die von der vorhergehenden Generation (Eltern
und/oder GroReltern) erzogen wurde und eine Schulbildung genossen hat, tUberhaupt in der
Lage ist, die bestehenden und immer schneller neu auftretenden Probleme einer Losung
zuzufihren. Kann diese Generation also die Zukunft gestalten oder wird sie, wie es in den
letzten Jahren zunehmend der Fall war, von einigen wenigen Akteuren/Akteurinnen
fremdbestimmt?

3.10 Fallbeispiel: Wahrscheinliche Entwicklung im Themenfeld Klnstliche Intelligenz
Nachfolgend ein duRerst kritisches Beispiel, ausgewahlt aus einer Vielzahl von dringend zu
I6senden Problemen, wie sie im laufenden Paradigmenwechsel immer wieder auftauchen. Es
betrifft das Themenfeld der Neugestaltung der Struktur des Homo sapiens. Ist er veranderbar,
wird er wann und wenn Uberhaupt durch kiinstliche Systeme ersetzt? Welche MaRnahmen,
insbesondere rechtlicher Art, sind dringend erforderlich, um einen Missbrauch dieser
wissenschaftlichen Erkenntnisse zu verhindern?

In praktisch allen Kapiteln des Buches wird darauf hingewiesen, dass es sich bei dem
gegenwartigen Wandel, nicht um einen immer wiederkehrenden Wandel handelt, wie er von
Kondratjew beschrieben wurde. Ausgelost durch den in der Menschheitsgeschichte
beispiellosen Zuwachs an wissenschaftlichen Erkenntnissen ergeben sich gegeniber der
Darstellung des periodisch ablaufenden Innovationsprozesses nach Kondratjew folgende
Veranderungen:
e Die Zyklen verdichten sich. Fir Schumpeter war nicht die Entdeckung einer
Basisinnovation entscheidend, sondern ihre breite Anwendung.
e Die daraus resultierenden wirtschaftlich verwertbaren wissenschaftlichen
Erkenntnisse sind in vielen Bereichen anwendbar. Sie 16sen branchenibergreifende
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Effizienz in der Arbeitswelt aus und beeinflussen gleichzeitig den raschen Wandel im
privaten und gesellschaftspolitischen Bereich.

Ilhre erfolgreiche wirtschaftliche Verwertung ist aufgrund ihrer Komplexitat schwierig
und erfordert neue Umsetzungsansatze im Management der Arbeitgeber/innen,
insbesondere auch die Entwicklung neuer Qualifikationen der Arbeitnehmer/innen.

Folgende Abbildung zeigt in grafischer Darstellung diese Zyklen. Seitens des Autors wird
erganzend die Verdanderung dieser Kreislaufstruktur, wie sie sich aus seiner Sicht derzeit im
Zuge des Paradigmenwechsels vollzieht, grafisch erganzt wiedergegeben.

Zunehmende zykenvercichng I | o
Paradigmenwechse

transforming material transforming energy transforming information
Komplexitit Ar, A N A \ 7 AL \
der Anwendung 1 C { Computing
& dtoring! / information
) (knowledge &

information J

algorithms)

ke’

- / \ '—'
El Combustion /
power o |
% |
A i

s 2 {
Electric
power

Progress

2,000,000bc :3,300bc 1,200bc: .. 1780 1848 1895 1940 1973 2008

© Hilbert (2020) Eigene Darstellung.

Eine eingehende Analyse dieser Grafik zeigt in der Tendenz eine exponentielle Entwicklung
des Wissenszuwachses, wie sie in der Grafik im letzten Bildbereich griin markiert ist.
Exponentielle Entwicklungen 16sen prinzipiell Wirkungseffekte aus, die bei permanentem
exponentiellem Wachstum in jedem Themenfeld zum Crash fiihren. Daher ist es notwendig,
auf diesen letzten Bereich der wahrscheinlichen Entwicklung der Kondratjew-Wellen
einzugehen, die durch den Paradigmenwechsel beeinflusst werden.

Dies betrifft insbesondere die weitere Entwicklung des Themas Kl und die Durchdringung der
Anwendung in der Arbeits- und Lebenswelt — ein omniprdasentes Thema in Politik und Medien

Klnstliche Intelligenz wird als Teilgebiet der Informatik definiert, das sich mit der
Erforschung von Mechanismen intelligenten menschlichen Verhaltens (Intelligenz)
befasst. Dies geschieht durch Simulation mithilfe kiinstlicher Artefakte, in der Regel mit
Computerprogrammen. Aus Sicht des Autors hat sich das Themenfeld Kl jedoch
weitgehend verselbstdandigt. Wahrend Informationsgewinn nicht notwendigerweise
und zwingend Handlungseffekte auslost, prasentiert K| dem Fragenden Losungen, die
zur Umsetzung anregen. Ungeklart ist hier die Frage, wer die Verantwortung fir
Fehlentscheidungen und die damit ausgelosten Folgen lbernimmt. Ebenso ist die
Wahrscheinlichkeit hoch, dass auch hoch entwickelte ChatGPT-Technologien, selbst
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wenn sie interaktiv gestaltet sind, auf dumme Fragen keine intelligenten Antworten
geben kdnnen.

J Die allgemeine Definition von Kl leidet darunter, dass die Begriffe ,Intelligenz” und
»intelligentes menschliches Verhalten“ selbst nicht gut definiert und verstanden
werden. Auf der anderen Seite ist KI auch ein Werkzeug, um Intelligenztheorien
empirisch zu testen. Die Ausfihrung von Programmen auf Computern stellt ein
Experiment dar. Im Gegensatz zu anderen Teilgebieten der Informatik ist die Kl eine
empirische Disziplin.

J Kinstliche Intelligenz wird seit ca. 50 Jahren in vielen wissenschaftlichen Institutionen
zunehmend behandelt, um letztlich die Ablésung des Homo sapiens durch
menschendhnliche intelligente autonome Systeme zu realisieren.

1950 schrieb der britische Mathematiker A. M. Turing (1912-1954) den fir die Kil
entscheidenden Aufsatz ,Computing Machinery and Intelligence". Er stellt darin die Frage, wie
man feststellen kann, ob ein Programm intelligent ist. Er definiert Intelligenz als ,,die Reaktion
eines intelligenten Wesens auf die ihm gestellten Fragen". Dieses Verhalten kann durch einen
Test festgestellt werden, der heute als , Turing-Test” bekannt ist. Um die Entwicklung der Kl
einigermalien abschatzen zu kénnen, wird wieder die im Buch eingesetzte Betrachtung nach
dem Kausalitatsprinzip von Immanuel Kant eingesetzt.

Ursache 1: Der Wunsch, die Gedankenwelt des menschlichen Gehirns und die daraus
resultierenden Entscheidungen und Verhaltensmuster zu verstehen und nachbilden zu
konnen. Dies bedeutet, die Software-Architektur des viralen Netzwerks zu verstehen. Dieses
Themenfeld ldsst sich bis in die Zeit der Pharaonen zuriickverfolgen.

Wirkeffekte sind:

Heute wird dieses Thema intensiv in der Hirnforschung behandelt, wo es zahlreiche Versuche
gibt, die Welt des Denkens durch den Einsatz komplexer Mikrosensoren und durch die
Implantation von Sensoren bei Tieren zu untersuchen.

Ursache 2: Die Entlastung des Homo sapiens in seiner Arbeits- und Lebenswelt durch den
Einsatz autonomer Systeme. Hier lassen sich drei ineinandergreifende Trends identifizieren.

Wirkeffekte sind:

e Trend 1: Die Entwicklung von Werkzeugen, manuelle Arbeit Robotern und autonomen
Systemen Uberlassen, die aber vom Homo sapiens kontrolliert und gesteuert werden,
wird weiter zunehmen. Die Entwicklung von Arbeitswerkzeugen in allen
Anwendungsbereichen und Tatigkeitsprofilen des Homo sapiens hat es von Anfang an
gegeben.

e Trend 2: Die Entwicklung autonomer Systeme, die ohne Zutun des Homo sapiens
Arbeiten verrichten, d. h. im Wesentlichen Wertschopfung produzieren oder auch
soziale Dienstleistungen selbststandig erbringen. Diese Entwicklung ist seit einigen
Jahrzehnten unter dem Begriff Roboter im Gange und wird technologisch von der
Sensorik, der Aktorik, der Softwarearchitektur und den Strukturen der Mikroelektronik
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(Fachgebiet Mechatronik) getragen. Diese Art autonomer Systeme besteht im
Wesentlichen aus anorganischen Systemkomponenten und wird zunehmend durch
biologische Komponenten erganzt.

Ursache 3: Diese ist im Wesentlichen eine Kombination aus Ursache 1 und Ursache 2 und
betrifft drei Elemente, die ebenfalls intensiv erforscht werden und teilweise bereits zu

Ergebnissen gefiihrt haben.

Wirkeffekte sind:

e Element 1: Nachbildung des regionalen Netzwerkes des menschlichen Gehirns mit
dem Ziel, die damit verbundenen Denkunterscheidungsmuster in mechanisch-
biologische autonome Systeme zu integrieren.

e Element 2: Kopplung des viralen Netzwerks mit klassischer Software autonomer

Systemarchitekturen.

e Element 3: Klonen des Homo sapiens; eine Entwicklung, die im Bereich der
Reproduktion organischer Teilsysteme und im Tierversuch bereits vollzogen wurde.
Hier kann die Variante des Klonens gentechnischer Veranderungen des Erbgutes

zugeordnet werden.

Versucht man die vielfaltigen Forschungsaktivitaten im Themenfeld Nachbildung, Ersatz und
Manipulation des Homo sapiens zu vollziehen, ergibt sich folgende fraktale Darstellung.

weit entwickelt
Dynamische
Weiterentwicklung

@

Partiell entwickelt
Hohes Entwicklungs-

potential
Extrem kritisch

In vielenForschungs-
einrichtungenweit
Entewickelt

@

Hohes Potential furr viele

Einsatzbereiche

Ein extemkritisches Feld
mit hohem
Manipulationspotential
Entwicklungstechnisch
partiell teilweise weit
Entwickelt rechtlich

Und ethisch umstritten

© Eigene Darstellung.

Fazit

-~y

Transplantationen
Biologischer Nachbau
anorg. Nachbau

Service ,Austauschbau,Ersatzteile
Extern und implantiert,

& in voller Weiterentwicklung

Intelligente.Prothesen
Arme ,Beine

Sehhilfen
Horhilfen
Mikrosensoren

Robotersysteme
In dynamischer Weiterentwicklurg

Autonom arbeitende
Mechatronk basierte Systeme
Mit A.l. Ausstattung
Klassische externeSoftware

Steuernd?
Gesteuert?

Kopplung
ext.Software

Mit neuronalem
Netz )

Vernetzter Aufbau
Organischer und
Anorganischer
Komponenten

All diese Themen werden von den Vorgangergenerationen an die nun aktive Generation Z
weitergegeben, sowohl was das Wissen als auch das Gefahrenpotenzial hinsichtlich des
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Missbrauchs dieser Technologien betrifft. Das Chancen- und Risikopotenzial des Einsatzes der
KI-Technologien zur Weiterentwicklung der Gesellschaft ist somit extrem hoch.

Fur die heute aktive Generation besteht das Risiko, dass die klassischen Instrumente der
Problemlosungspolitik zur Bewaltigung der anstehenden Aufgaben kaum mehr eingesetzt
werden kénnen und daher neue Wege beschritten werden missen.

3.11 Schlussbemerkung zum Themenfeld Zukunftsblick

Neben der hauptberuflichen Tatigkeit des Verfassers als Universitatsprofessor war er seit
seiner Berufung immer wieder in der Politikberatung zu technologie- und industriepolitischen
Themenfeldern téatig. Dies betraf Bundespolitiker/innen ebenso wie niederdsterreichische
Landespolitiker/innen und Institutionen wie den Gewerkschaftsbund und die
Arbeiterkammer. Dies war nicht immer von Erfolg gekront und flhrte zur Erkenntnis, dass das
Aufschieben von Problemldsungen sehr oft zu Folgekosten fiihrt, die in vielen Fallen héher
sind, als bei einer rechtzeitigen und optimalen Problemldsung entstanden waren. Die
gegenwadrtige Dynamik des Paradigmenwechsels ist inzwischen zur ,Normalitat” geworden. In
den letzten Jahren wurde der Verfasser bei Vortragen jedoch zunehmend mit
gesellschaftspolitischen Entwicklungen in einzelnen Staaten, aber auch auf globaler Ebene,
konfrontiert.

Grundlage jeder Zukunftsplanung ist das Erarbeiten einer Vision hinsichtlich des Zielfelds und
die anschlieBRende Folgerung eines Best-Case- oder Worst-Case-Situation. Folglich ist es
notwendig, auf Basis dieser Szenarien eine daraus abgeleitete modulare und laufend
dynamisch strategische Planung zu entwickeln.

Ein Fallbeispiel

Im Jahr 2016 wurde der Autor, vor dem Hintergrund der fortschreitenden Globalisierung,
gebeten, einen Blick auf die Entwicklung ausgewahlter politischer Systeme zu werfen und
daraus Szenarien fir eine kiinftige Entwicklung der EU zu skizzieren. Auf der Grundlage von
MEFRA wurde dies grafisch beschrieben.

Wie im Buch mehrfach erwahnt, war es zunachst notwendig, die Trends im geopolitischen,
globalen Bereich zu erfassen und strukturiert nach Liandern des globalen Sidens und
entwickelten Industriestaaten zu erfassen. Nachfolgend wurden entsprechende Szenarien in
folgenden Themenbereichen entwickelt.
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Szenario 1: Vermutliche Weiterentwicklung der zerfallenden Sowjetunion
Analyse/Synthese

Der Zerfall der Sowjetunion im Jahr 1991 ging mit einer exponentiellen Entwicklung der
Globalisierung mit sehr unterschiedlichen politischen Strukturen einher, die von Demokratien
bis zu extremen diktatorischen Systemen reichten. Dies war auch das Ende des Kalten Krieges
zwischen der westlichen Welt und der Sowjetunion. Gleichzeitig begann nun ein dynamischer
Wandel, der als Paradigmenwechsel bezeichnet wird.

Fazit (aus heutiger Sicht)
Aus diesem Szenario lasst sich folgende Entwicklung ableiten:

e Wiladimir Putin hat die Kontinuitat der Diktatur nicht nur vom Kommunismus
Ubernommen, sondern systematisch ausgebaut.

e Sein Ziel scheint zu sein, Russland in den Dimensionen der ehemaligen Sowjetunion
auferstehen zu lassen.

e Das System Putin hat mit dem klassischen Kommunismus nichts mehr gemein, es ist
getragen von der Maximierung hegemonialer Interessen.

Szenario 2: Vermutliche Entwicklung der Nachfolgestaaten der zerfallenen Sowjetunion
Analyse/Synthese

Viele Nachfolgestaaten sind Diktaturen und immens rohstoffreich und werden daher von den
heutigen geopolitischen Akteuren in unterschiedlichster Art und Weise umworben. Daraus
lassen sich folgende Trens ableiten:

e Vor allem China bemiht sich intensiv, in den energie- und rohstoffreichen Staaten
Afrikas, aber auch im arabischen Raum und den Nachfolgestaaten der Sowjetunion
taktisch und strategisch Ful? zu fassen.

e Die Diktatoren in diesen Wirtschaftsraumen haben erkannt, dass sie auf Basis ihres
Rohstoffreichtums eine erfolgreiche Wirtschafts- und Finanzpolitik betreiben kénnen.

e Die USA —mit ihrer geopolitischen Macht in vielen Staaten Stidamerikas —werden ihre
Rohstoffressourcen zunehmend in das geopolitische Spiel um Hegemonie einbringen.

Fazit (aus heutiger Sicht)

Die EU wurde zum Bittsteller. Dadurch geriet sie zunehmend in die Abhdngigkeit dieser
rohstoffreichen Diktaturen.

Szenario 3: Die Auswirkungen der Globalisierung auf ehemalige Kolonialstaaten

Analyse/Synthese
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Die von den europédischen Monarchien entwickelten Kolonialstrategien wurden in vielen
Bereichen von den nachfolgenden Multis Gbernommen und in dhnlicher ausbeuterischer
Weise fortgesetzt. Die Weiterentwicklung dieser Lander des globalen Sidens hin in die
Richtung von Industriestaaten ist damit de facto eigendynamisch und unabhangig von
geopolitischen Pramien moglich.

Fazit (aus heutiger Sicht)

Entstanden sind entgegen jeglichen Vorhaben stetig wachsende Fliichtlingsstrome aus diesen
Staaten in Richtung der Wohlstandsstaaten (vor allem der EU). Diese Menschen fliichten, weil
ihre Lebensgrundlage zunehmend bedroht und zerstort wird, nicht zuletzt ist der Verlauf des
bedrohlichen Klimawandels eine weitere Fluchtursache.

Szenario 4: Die Auswirkungen der Globalisierung auf aufstrebende Linder des globalen
Sudens

Analyse/Synthese

Schon damals (2016) hatte man erkennen missen, dass sich diese Staaten von der Dollar-
Abhadngigkeit abkoppeln wollen und werden; und sich im Vergleich zu ihren groRen
Heimatstaaten dynamisch zu Industriestaaten und weiter zu Exportstaaten entwickeln
werden. Die derzeit geopolitisch aktiven Akteure wie die USA, China und Russland versuchen,
zunehmend politischen Einfluss auf diese Staaten zu gewinnen. lhre Ziele sind:

e die Staaten Afrikas; im Wesentlichen Diktaturen;

e durch das Errichten von Infrastrukturen wie  Verkehrswege und
Industrieansiedelungen wird der politische Einfluss in diesen Staaten ausgeweitet;

e in letzter Konsequenz ist dem auch immer der Ausbau militarischer Machtpositionen
inhdrent.

Ein typisches Beispiel hierfiir sind die Aktivitdten der BRICS-Staaten. Allen voran Russland und
China, die hier auch auf die Ausweitung ihres geopolitischen Einflussbereichs abzielen.

Fazit (aus heutiger Sicht)

Die EU und viele ihrer Mitgliedstaaten haben es verabsaumt, hier geopolitisch, strategisch und
rechtzeitig zu handeln.

Szenario 5: Die Auswirkungen der Globalisierung, insbhesondere des Paradigmenwechsels
auf die Industriestaaten

Analyse/Synthese

Dieses Szenario wurde im Buch ausfiihrlich beschrieben. Die Auswirkungen der Globalisierung
auf die Entwicklung der EU missen aus der Sicht des Jahres 2016 als fatal angesehen werden.
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e Die Bevolkerung vieler EU-Mitgliedstaaten verarmt zusehends; das ist zurlickzufiihren
auf eine jahrzehntelange verfehlte Politik.

e Die Korruption in den EU-Staaten ist nach wie vor weit verbreitet und kann kaum
eingedammt werden.

e Nur wenige Demokratien innerhalb der EU funktionieren auch im Sinne einer gelebten
Demokratie.

Fazit (aus heutiger Sicht)

Europa verliert gegenlber anderen Wirtschaftseinheiten an Einfluss, da es weder als
Industrieblock noch im gesellschaftspolitischen Bereich eine dynamische Entwicklung aus dem
Zusammenschluss entwickeln konnte. Dies muss auch hinsichtlich der eigenen Verteidigungs-
und Sicherheitspolitik festgestellt werden. Insbesondere Deutschland hat hier auf
aullereuropaische Wachstumsmarkte gesetzt. Dies geschah auf Kosten und zulasten anderer
europadischer Industrienationen und hat fatale Folgen. Mit diesem Export geht auch ein Know-
how-Export einher; diese aulRereuropaischen Staaten entwickelten inzwischen eigenstandige
Exportstrategien und wurden zu Konkurrenten auf dem innereuropaischen Markt.

Auf Basis dieser Szenarien wurden im Jahr 2016 exemplarisch zwei mogliche Szenarien
entwickelt, von denen die EU-Staaten und damit auch Osterreich in Zukunft betroffen sein
konnten. Es bleibt dem Leser/der Leserin Gberlassen, diese Negativszenarien zu analysieren
und daraus Schlisse zu ziehen.

Negativszenario 1 (Original aus 2016)

A Voraussetzung der Eintrittswahrscheinlichkeit: Herstellung von Produkten und Vermarktung von Dienstleistungen
fiir die auch noch in Entwicklungslé@ndern Kaufkraft in ausreichender Form besteht

A Technische Erfordernisse: Herstellung von Produkten und Dienstleistungen auf hochstem Standard was niedrige
Stiickkosten und ausreichende Qualitét betrifft - MASSENPRODUKTION ist daher notwendig.

A Was muss beherrscht und gesteuert werden:

»Die Rohstoffszene

» Die Verfiigbarkeit von top-qualifiziertem Personal in Forschung, Entwicklung und Produktion

» Die Niedrighaltung der Lohnkosten

» Die Sicherung eines Low-Levels der sozialen Strukturen, um die notwendige Kaufkraft zu sichern
» Die Unternehmenshesteuerung gering zu halten (insh. keine Gewinnbesteuerung)

» Zugang zur Nutzung aller Technologien die einen Beitrag zur Zielstrategie liefern

» Produktionsstandorte in allen wichtigen Marktzielfeldern unter Nutzung standortspezifischer  Vorteile zu
errichten

Fazit; Der Einfluss nationaler Regierungen wird unbedeutend, die Besitzverhiiltnisse konzentrieren sich auf wenige
Prozent der Weltbevélkerung, der Rest der Bevélkerung (ca. 95%) wird durch ,Placeboeffekte” bei der Stange
gehalten

Scenario 1: eine Gruppe von multinationalen GroBkonzernen iibernehmen
die MACHT
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Szenarien jeglicher Art entwickeln sich zunachst relativ unauffallig, um nach einer gewissen
Zeit in ihren Auswirkungen exponentiell zu wachsen. Es ist daher notwendig, die Entwicklung
der Szenarien dynamisch und kontinuierlich zu beobachten. Dies ermoglicht die Beobachtung
von Trends, aber auch die Analyse von Trend-Veranderungen hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeit von Szenarien.

Erscheinungshilder dieser Entwicklung
Scenario 1 - Eine Gruppe von multinationalen GroBkonzernen iibernehmen die Macht

Das kapitalistische Wirtschaftssystem der USA kdnnte Ausgangspunkt einer solchen Entwicklung sein, da es iiber
folgende Strukturen verfiigt:

ein weltweites politisches und wirtschaftspolitisches Spionagesystem (USA, GB, Israel)
ein héchst geriistetes Militar mit entsprechender Waffenindustrie

generieren kann
einen niedrigen sozialen Standard hat, der den Staatshaushalt wenig belastet

USA keine Demokratie mehr ist, sondern eine , AblGseinstitution” zweier unvereinbarer Geisteshaltungen
darstellt, die jeweils an der Macht diktatorisches Verhaltensmuster aufweisen

Fazit: Aus dieser Betrachtungsweise ist bspw. die Zielstrategie von TTIP aus Sicht der USA leicht durchschaubar (siehe
dazu TTIP- die Freihandelsliige, THILO BODE), ebenso auch die laufenden Spionagefiille, auferdem darf nicht
vergessen werden, dass ein starker Euro eine Bedrohung der amerikanischen Interessen darstellt

Negativ-Szenario 2 (Original aus 2016)

Friiher war es Aufgaben von Kriegen viele Menschen zu téten und alle Infrastrukturen zu zerstéren.
Die Uberlebenden konnten daher alles wieder aufbauen, Wachstum generieren und gut leben. Heute
gibt es andere Ansitze:

- die steigende Zahl an Arbeitslosen schafft ,Zerstérungspotenziale”
- Terror und Hungersnot fiihren zur Volkerwanderungseffekten
- korrupte und unfahige staatliche Infrastrukturen brechen zusammen

Indikatoren dieses Scenarios sind:

* neue Technologien schaffen keine neuen Arbeitsplatze mehr

»  kaufkraftige Markte sind am Limit

* die Kapitalkonzentration verlduft immer schneller (exponentieller Verlauf)

= die laufende Verarmung der Bevolkerung, auch in bisher erfolgreichen Industrielandern, reduziel
laufend die Kaufkraft

* die bisherige Wachstumspolitik erfordert ein BIP-Wachstum >2%, das es auf langere Zeit fiir
Europa nicht geben wird

Wirtschaftliche Rezession und steigende Arbeitslosigkeit werden zum Dauerzustand

Scenario 2 — der Kollaps des derzeitigen Wirtschaftssystems
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Effekte die die Entwicklung des Scenarios 2 begleiten

» Hohe Jungendarbeitslosigkeit (in Osterreich durch das duale Ausbildungssystem
abgemildert)

Hohe Altersarbeitslosigkeit (siehe Korridorpension)

Stark wachsender EPU-Sektor

Laufende Ausdiinnung des Mittelstandes

Eindringen der Rentner in Teilzeitjobs um sich ihr Uberleben leisten zu konnen
Steigende Handlungsunfahigkeit der Regierung (Bund, Land)

Einsatz von ,Rezepten”, die aus der Zeit des Wachstums kommen

Steigende Arbeitslosenzahlen und lang anhaltende Rezessionsphasen werden
zum , Alltag"

Y W W W W W VW

Scenario 2 - der Kollaps des derzeitigen Wirtschaftssystems
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Anhang: Die Methode MEFRA

Der Methodenmix

Das gesamte Buch ist nach dem MEFRA-Prinzipt in die Themenfelder
Analyse/Synthese/Losungsansatze gegliedert. Die langjahrige Anwendung dieser Methode in
der industriellen Praxis hat gezeigt, dass es mit dieser Methode moglich ist, relativ komplexe
Aufgabenstellungen und Probleme in grafischer Form dem Betrachter besser verstandlich zu
machen.

Fir die vom Autor entwickelte MEFRA Methode (Methode der Fraktalanalyse) wurden von
den industriellen Auftraggebern Prognosezeitraume von vier bis zehn Jahren gefordert,
verbunden mit der Forderung nach einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit. Unter
Bezugnahme auf die Erkenntnisse der Mathematiker Mandelbrot (Sierpinski-Dreieck, das
einfachste Mandelbrot-Fraktal), GauR und Cauchy gelang es, die mathematische
Eintrittswahrscheinlichkeit weitgehend zu erfassen und in das Konzept MEFRA zu integrieren.
Zahlreiche Anwendungen dieser Methode nicht nur im Bereich der Industrieberatung
bestatigten die hohe Trefferquote dieser Methode.

Die drei wichtigsten Thesen, die dem MEFRA-Konzept zugrunde liegen, bilden die theoretische
Grundlage fiir die Erarbeitung des Buches.

These 1: Stindiges exponentielles Wachstum fiihrt zum Crash jedes damit belasteten
Systems.

Die Giltigkeit dieser These ist mathematisch beweisbar, inzwischen auch von vielen
Okonomen/Okonominnen anerkannt und in ihrer Definition sogar in Wikipedia fiir jedermann
nachzulesen.

These 2: Alle Systeme, sowohl biologische als auch vom Menschen entwickelte Systeme,
unterliegen dem Life-Cycle-Prinzip.

Alle vom Menschen entwickelten und biologische Systeme durchlaufen einen Lebenszyklus.
Sie entstehen, sie wachsen, sie erreichen eine kritische GroRe, sie degenerieren und sie
sterben. Am Anfang und am Ende dieses Zyklus stehen in der Regel Kriege.

These 3: Es gibt keinen Zufall

Die Wahrscheinlichkeit, dass von Menschen geplante Systeme unterschiedlichster Art absolut
fehlerfrei sind, ist duRerst gering. Andern sich die Umfeldbedingungen, unter denen das
System betrieben wird auch nur geringfiigig, werden diese Fehler schlagartig wirksam, bis hin
zur Zerstoérung des Systems.
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Mandelbrot und viele seiner Kollegen/Kolleginnen haben dies gezeigt. Es ist jedoch schwierig,
die Wahrscheinlichkeit eines daraus resultierenden Systemzusammenbruchs genau
vorherzusagen.

Im Bereich der Ingenieurwissenschaften, speziell im Bereich der Entwicklung komplexer
technischer Systeme, gibt es umfangreiche Erfahrungen. Hier gibt es eigene Institutionen, die
sich mit dem Versagen technischer Systeme hinsichtlich der Kausalitat befassen.

Zu beachtende Regeln bei der Anwendung von MFRA
Die Anwendbarkeit dieser Methodik ist breit gefiachert und umfasst die Bereiche:

J die drei Wertschopfungssektor (Landwirtschaft, produzierender Bereich, Industrie,
sowie alle Formen des Dienstleistungssektors);

J sie umfasst auch den Bereich der Politik (Forschungsplanung, Bildungsplanung
wirtschaftspolitische Strategien, Instrumente der Krisenpolitik);

J mithilfe dieser Methode kénnen auch entsprechende Losungsvorschlage im Bereich
der Regionalpolitik erarbeiten werden.

Hinsichtlich der Anwendung dieser Methode ist zu beachten:

o MEFRA ist kein Tool, das Kreativitat und Expertise ersetzen kann. Es unterstiitzt jedoch
eine schnelle und effiziente Antwort auf anstehende Probleme in Form von
Lésungsvorschlagen;

J die Anwendung von MEFRA ist teamorientiert und erfordert folgende Teamstruktur:
. ca. zwei bis drei Experten/Expertinnen mit Praxiserfahrung,
. ca. ein bis zwei sehr kritische und kreative Denker/innen,
J ca. eine Person, eingearbeitet in die Methodik und geschult in der Moderation von
Prozessen.

Die erfolgreiche Anwendung von MEFRA erfordert zudem die Verfiigbarkeit von
ergianzendem Know-how wie etwa:

J die Beherrschung von teamorientierten Verfahren wie etwa Brainstorming;
) umfassendes Desk Research im nahen Umfeld der Fragestellung;
) Analyse des Neuheitsgrades der Aufgabenstellung und eine damit verbundene Analyse

des ,State of the Art“ im zentralen Problemfeld und im naheren Umfeld der
Problemstellung.

Die folgende Abbildung zeigt die drei Hauptelemente der Methode und ihren Bezug zu einem
Fraktal gemaR Mandelbrot.
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Wissenschaftlicher Ansatz
Exponentielles Wachstum auf Dauer konzipiert flihrt zum Systemcrash
Alle Systeme, synthetischer oder biologischer Struktur haben eine bestimmte Lebensdauer
Es gibt keinen Zufall, sondern nur die Wahrscheinlichkeit eines Eintrittes
Arbeitsmethode
* von einer Vielzahl von Einflussparametern zur Beschreibung von Problemen werden die drei wichtigsten in jeder
Strukturkreiseben erfasst
* die Auflésung in die weiteren Strukturkreisebenen gelingt nur dann, wenn in der Gibergeordneten Strukturkreisebene die
drei wichtigsten Einflussparameter tatsachlich gefunden wurden

* Das Fraktal kann sowohl ,,top-down“ als auch ,bottom-up” entwickelt werden Strukturkreisebene 3

Die Erstellung von Fraktalen ist ein komplexer Prozess und erfordert
* den Einsatz eines interdisziplindren &

Teams bestehend aus Experten "“fiﬁg
. DOHLHLL,
im Problemfeld A & Strukturkreisebene 2

* intuitiv kreativ denkende, fﬁ*"*‘{:}:} f‘*ﬁ
nicht im Themenfeld Tatige LYYV Y VoYV
« die Verflgbarkeit

von Desk Reseach

Struktur und Aufbau von MEFRA

Univ.-Prof. Helmut Detter
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