Aufsichtsratsarbelt in der Krise —
weliter wie bisher?!

Ergebnisse einer Befragung
von Arbeithnehmervertreterinnen im Aufsichtsrat

Mag. Markus Oberrauter,
Abteilung Betriebswirtschaft

A
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Fragestellungen:

B Wie gestaltet sich Aufsichtsratsarbeit vor dem
Hintergrund der aktuellen Krise?

m Welche Rolle spielt die Mitbestimmung im
Aufsichtsrat bzw. welchen Beitrag leisten die
Arbeitnenmervertreterinnen im Aufsichtsrat zur
Krisenbewaltigung

m Wie wird das Unternehmensrechtsdnderungsgesetz
2008 (URAG 2008) in der Praxis, insbesondere im

Hinblick auf den Prufungsausschuss gehandhabt?
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Empirische Grundlagen

m Online-Befragung, Osterreichweit
m Erhebung: Oktober/November 2009

m 350 Zugriffe = 290 Fragebdgen vollstandig ausgefullt
B GmbH: 49,4 %, AG: 34,1 %

B Beschaftigtenzahl der Unternehmen:
® mehr als 1.000 Beschéftigte: 36,9 %
m mehr als 500 Beschaftigte: 24,8 %
m unter 500 Beschaftigte: 38,3 %
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Beschaftigungsrelevante Maldnahmen

Innerbetriebliche Umstrukturierung 51,5 I 31,2 [ 17,3
Aufschub von Investitionen | 45,0 | 313 | 237
Abbau von Leiharbeitskréaften ] 43,3 [ 163 ] 40,4
Flexibilisierung der Arbeitszeit | 38,9 | 37,6 | 23,5
Klndigungen bei der Stammbelegschaft ] 33,8 | 18,2 | 48,0
Steigende Mehrarbeits- bzw. Uberstunden | 32,1 | 27.4 | 40,5
Kapazitatsriicknahme ] 22,6 [ 28,3 [ 49,1
Veranderungen im Management ] 18,2 | 233 | 58,5
Outsourcing ] 164 | 33,4 | 50,2
Reduzierung Sozialleistungen ] 149 | 30,7 | 54,4
Kurzarbeit | 108 | 122 | 77,0
Aussetzungsvertrage ] 97 | 104 | 79,9
Lohnkiirzungen ] 90 [ 159 | 75,1
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
W Trifit zu 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
O Trifft nicht zu, kommt vielleicht noch
O Trifft nicht zu, kommt eher nicht
A
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Trotz Krise:
Aufsichtsratsbeschlisse im Eilzugstempo

Hat sich durch die Krise die Sitzungsdauer verlangert?

nein: 81,5%
O nein

O um eine halbe Stunde

O um eine Stunde

O um mehr als eineinhalb Stunden

Ja: 18,5%
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Unternehmensstrategie

Investitionen

Marktanalysen

79,2 | 20,8 |
74,2 | 25,8 |
73,5 | 26,5 |

Liquiditats- und Finanzplanung

68,1

| 31,9

Zukiinftige Szenarien

64,3

| 35,7

Effizienz des Internen

57,0

| 43,0

Kontrollsystems

Strategische Personalmalinahmen

40,3

59,7

BetriebsschlieBungen/Verlagerungen

Beteiligungspolitik

Risikogeschéfte

Veranlagungspolitik

Entlohnungsstruktur des Vorstands

27,5 | 72,5 |

24,5 | 75,5 |

21,1 | 78,9 |
174 | 82,6 |
124 | 87,6 |

0%

O Trifft zu O Trifft nicht zu
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Was ist krisenbedingt verstarkt Thema?
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Top-3 im Aufsichtsrat:

B Unternehmensstrategie (79,2 %)

m Investitionen (74,2 %)

m Marktanalysen, -beobachtungen (73,5 %) §

Kein Thema im Aufsichtsrat:

B Risikogeschafte (21,2 %)

m Veranlagungspolitik (17,4 %)

m Entlohnungsstruktur des Vorstands (12,4 %)

A
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. Die Sitzungskultur:

Von Alphatieren und dem , old boys network*

A
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Die Aufsichtsratssitzung wird
dominiert von...

100% -+
23,7
80% 7 44,3 45,2
60% 7 86,7
40% - 76.3
55,7 54,8
20% -
14,3
0% ! ‘
AR-Vorsitzender Vorstand Kapitalvertreter Arbeitnehmerverteter

Trifft zu  Trifft nicht zu
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. Leistung des Vorstands.
Nur in eilnem von zehn Unternehmen Thema

Aber: rd. 50 % der Insolvenzen
beruhen auf Managementfehlern
«< &
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Die Sitzung als lastige Pflicht?

Fast 60 % der Befragten geben an, dass
,..fur den einen oder anderen im Aufsichtsrat die

Sitzung lediglich ein Formalakt ist..."

Grunde dafur:

m Amterkumulierung = Zeitfrage

m Informationsvorsprung

R
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. Die Wirkung der Anliegen der
Arbeitnehmernehmervertretung auf die
Aufsichtsbeschlusse...

ab und zu:

\ Keine Wirkung:
16,7%

A( WIEN
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. Vernetzung der Aufsichtsratinnen
zur Informationsgewinnung
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Prifungsergebnisse der internen Revision oder des

Internen Kontrollsystems (IKS) als
Diskussionsthema im Aufsichtsrat?

erst seit Beginn
der Krise
3,9%

selten
47,2%
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. Werden verstarkt Sachverstandige und
Expertinnen angefragt?

=» In der Krise holt sich nur jedes zehnte
Unternehmen verstarkt externe Unterstltzung

A

Abteilung Betriebswirtschaft 15 wien.arbeiterkammer.at




URAG — ein Jahr danach?

A
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Wie sieht die Arbeit im Prifungsausschuss
vor dem Hintergrund der Krise aus?

100%

80% -

60% -

40% +

20% -

0% -

Mehr Sitzungen Detailliertere Unterlagen Beiziehen von Detailliertere Berichte
Expertinnen des Vorstand

@ Trifft nicht zu O Trifft zu
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. Wie oft hat sich der Prufungsausschuss
heuer schon getroffen?

mehr als zwel
Sitzungen:
14,8%

zwei Sitzungen:
28,4%

\__hoch gar nicht:

eine Sitzung: 12,9%

43,9%
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Wie lange dauert eine Sitzung des
Prufungsausschusses in der Regel?

1-2 Stunden:

Uber 4 Stunden:
0,7%

unter 1 Stunde:
30,8%
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. Fazit

m Fehlende Zeit und Raum fur intensive Aufsichtsratsarbeit
m Business as usual in Krisenzeiten

m Keine Evaluierung der Effizienz des Gremiums

L Krisen meistert man am besten,

iIndem man thnen zuvorkommt*

Walt Whitman Rostow (*1916), Wirtschaftswissenschafter
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