A. Empirische Grundlagen

e Online-Befragung: osterreichweit 290 Fragebdgen, davon 51 aus Niederdsterreich

e Erhebungszeitraum Oktober bis November 2009
e Aufsichtsrate zu 43,1% aus GmbH, zu 37,3% aus AG
e 52,0% der befragten Betriebsratinnen sind bereits langer als 5 Jahre Mitglied im Aufsichtsrat

e Branchen: 70,6% Industrie, 7,8% Banken/Versicherungen, 13,7% sonstige Dienstleistungen,
5,9% Gesundheit und Soziales, 2,0% Handel
e Beschaftigtenzahlen der Unternehmen:

Unter 300 AN: 24,0%

300-500 AN: 28,0%

500-1000 AN: 20,0%
Uber 1000 AN: 28,0%

B. Details der Studie

Beschaftigungsrelevante MaBnahmen zur Krisenbewadltigung (Excel)

Aufschub von Investitionen

Kiindigungen/Personalabbau bei der
Stammbelegschaft

Innerbetriebliche Umstrukturierung

Abbau von Leiharbeitskraften

Zunehmende Flexibilisierung der Arbeitszeit
Steigende Mehrarbeits-/Uberstunden
Kapazitatsricknahme/Drosselung

Verkauf von Betriebsstatten/Unternehmensteilen
Aussetzungsvertrage

Kurzarbeit

Verdnderungen im Vorstand/Management
SchlieBung/Stilllegung von Unternehmensteilen
Lohnkirzungen

Reduzierung Sozialleistungen

Outsourcing v. Produktionseinheiten

Zahlungsaufschub von Léhnen/Gehéltern
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Beschaftigungsrelevante MaRRnahmen zur Krisenbewaltigung

W trifftzu
M trifft nicht zu, kommt vielleicht noch

m trifft nicht kzu, kommt eher nicht




Aufsichtsratsarbeit in der Krise

Sitzungsanzahl: 90,2% sagen aus, dass Sitzungsanzahl unverandert geblieben ist

Durchschnittliche Sitzungsdauer (Excel)

Durchschnittliche Sitzungsdauer

M unter 1 Stunde
m 1-2 Stunden
M 2-4 Stunden

B mehr als 4 Stunden

Sitzungsdauer durch Krise verlangert? (Excel)

Sitzungsdauer durch Krise verlangert?
0 24

M nein

M ja, ca.um 1/2 Stunde

M ja, ca.um 1 Stunde

M ja, ca.um 1 1/2 Stunden

M ja, um mehr als 2 Stunden

Sitzungsunterlagen rechtzeitig Gbermittelt? => 17,5% der Befragten sagen, dass sie seit der Krise die
Unterlagen noch spater als sonst erhalten, 5,0% bekommen sie seither friiher Gbermittelt.




Sitzungsunterlagen rechtzeitig
ubermittelt?

B immer
B haufig
m selten

H nie

Aufsichtsratsthemen, die seit der Krise verstarkt besprochen werden

Verstarkte Aufsichtsratsthemenin Krisenzeiten

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Unternehmensstrategie

Marktanalysen und Marktbeobachtung

Investitionen

Zukunftige Szenarien, Best/Worst-Case
Szenarien

Liquiditats- und Finanzplanung

Effizienz des Internen W trifftzu

Kontrollsystems/Schwachstellenanalyse ® trifft nicht zu

BetriebsschlieBungen/Verlagerungen

Strategische Personalmalnahmen
(Leitungsebene)

Verdanderungen der Beteiligungspolitik

Veranlagungspolitik der Unternehmen
(u.a. Spekulationsgeschafte)

Risikogeschafte, Risiko im
Veranlagungsbereich

Entlohnungsstruktur bzw. Entlohnung
des Vorstands/Geschaftsfiihrung




Kontrolle der Geschéftsfiihrung bzw. des Vorstands

92,1% geben an, die Bewertung der Leistungen des Vorstands bzw. der Geschaftsflihrung sei kein
Thema im Aufsichtsrat gewesen, in 74,4% der Fille, werden dem Vorstand/der Geschéftsfihrung
auch keine messbaren und konkreten Ziele vorgelegt.

Wie oft werden Ergebnisse aus Priifungen der internen Revision oder des internen Kontrollsystems
(IKS) im Aufsichtsrat diskutiert? (Excel)

Priifergebnisse derInnenrevision
oder IKS Thema im Aufsichtsrat?

m haufig
B selten
I erst seit Beginn der Krise

M nie

92,3% der Befragten geben an, dass es als Lehren aus der Krise keine Anpassung von internen
Regelungen gab. Nur bei 10,0% der Befragten werden im Zuge der Krise verstarkt Sachverstandige zu
den Sitzungen beigezogen. Die Bedeutung des Gremiums Aufsichtsrat hat sich nur bei 22,5% im
Zusammenhang mit der Wirtschaftskrise erhoht. 69,2% der Betriebsratinnen meinen, manche
Aufsichtsratsmitglieder wiirden die Aufsichtsratssitzung eher fir einen ,Formalakt” halten.

Ausschussarbeit seit der Krise

Ausschussarbeitin Krisenzeiten

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Es werden Expertinnen den Ausschiissen
beigezogen

Detailliertere und umfassendere

Berichterstattung durch Vorstand/GF | trifftzu

Erhalt von detaillierteren Unterlagen W trifft nichtzu

Intensivere Arbeit in den Ausschissen

Mehr Sitzungen als vor Ausbruch der Krise




Der Betriebsrat im Aufsichtsrat

Kénnen die BR-Anliegen ausreichend in den Sitzungen eingebracht werden? (Excel)

Konnen BR-Anliegen ausreichend in
Sitzungen eingebracht werden?
0,0

M ja
B wenig

@ gar nicht

Wirkung der BR-Anliegen auf die letztendlich gefassten Beschliisse (Excel)

Wirkungder BR-Anliegen auf die
gefassten Beschliisse

B keine Wirkung

B ab und zu kdnnen wir etwas
erreichen
I hohe Wirkung

Prozent der einstimmig gefassten Beschliisse (Excel)



Prozentder einstimmig gefassten
Beschliisse

2,6 0,0

M alle
B mehr als 90%
m zwischen 75% und 80%

® mehr als 50%

B unter 50%

Unterstiitzung der BR-Anliegen bei Vorstand/Geschéftsfiihrung und Kapitalvertreterinnen (Excel)

Finden die BR-Anliegen Unterstiitzung bei:

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M immer

Vorstand/Geschaftsfihrung m hiufig

 selten

M nie

Kapitalvertreterinnen

Priifungsausschuss

Sitzungsanzahl im Jahr 2009 (Excel)

Sitzungsanzahlim Jahr 2009

M noch gar nicht
M eine Sitzung
M zwei Sitzungen

m mehr als zwei Sitzungen




Sitzungsdauer (Excel)

Durchschnittliche Sitzungsdauer
0,0 0,0

B unter 1 Stunde
W 1-2 Stunden
W 2-4 Stunden

M mebhr als 4 Stunden

In 93,3% der Falle werden im Priifungsausschuss nur Entscheidungen und Berichte fir die
Aufsichtsratssitzung vorbereitet und keine konkreten Entscheidungen bereits getroffen. Die
unabhangigen Finanzexpertlnnen sind mit 60,0% Gberwiegend Steuerberater oder Wirtschaftsprifer
und zu 40,0% hauptberuflich im Rechnungswesen oder Controlling tatig.



